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La Secretaria Técnica y de Planeacion coordiné la edicion de este documento

Notas de la redaccion: 1) Debido a la reforma a la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, a partir
del 13 de septiembre de 2017, se constituyo un organismo publico autonomo, dotado de personalidad juridicay de
patrimonio propios, denominado Fiscalia General del Estado de Coahuila de Zaragoza. Por lo anterior, los recursos
humanos, materiales, financieros y presupuestales, asi como los asuntos en tramite de la Procuraduria General de
Justicia del Estado, se transfirieron a la Fiscalia General del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En virtud de lo antes expuesto, en este informe se reporta el trabajo realizado por la Procuraduria General de Justicia
del Estado como dependencia de la Administracion Publica del Estado, dentro del periodo comprendido del 1° de
diciembre de 2016 al 12 de septiembre de 2017.

2) Si por exigencias de construccion gramatical, enumeracion, orden u otra circunstancia, el texto de este documento
emplea el género masculino, debera interpretarse ello en sentido igualitario para hombres y mujeres, de modo que
prevalezca la equidad entre géneros.

Saltillo (Coahuila de Zaragoza), México
Noviembre de 2017
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 49 de la Constitucion Politi-
ca del Estado de Coahuila de Zaragoza, en el articulo 9 de la Ley Organica
de la Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza, y en
el articulo 6 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Coahuila de Zaragoza, presento este informe, correspondiente al sextoy
ultimo ano de mi gestion como Titular del Ejecutivo estatal.

Tal y como me comprometi con la ciudadania coahuilense, nuestro
trabajo se guio desde el primer dia por los principios de orden, eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas; mismos que fueron la pauta para
definir los objetivos y estrategias que nos trazamos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2017, asi como en los programas sectoriales y especiales.

En este esfuerzo portransformar Coahuila no estuvimos solos. Ademas
del apoyo y la confianza de las y los coahuilenses, que fueron nues-
tro motor, trabajamos en estrecha coordinacion con el Gobierno de la
Republica, los municipios y los otros poderes; asi, ampliamos el alcance
de nuestros programas y multiplicamos sus resultados.

Fueron seis anos, mas de dos mil dias, durante los cuales se presen-
taron situaciones complejas y problemas cuya resolucion demandaba
el mayor de los esfuerzos. La magnitud de estos retos, al contrario de
amedrentarnos, nos urgio a trabajar decididamente para hacerles fren-
te y generar oportunidades de desarrollo.

El mayor de estos desafios fue regresar la paz a Coahuila. Para poner
en perspectiva el grave problema que enfrentamos, es necesario ubicar
el punto de partida: en los primeros ocho meses de 2011, hubo un
promedio mensual de 115 homicidios dolosos en el estado, mientras
que, en el mismo periodo de 2017, esta cifra fue de 22; una disminucion
de 81%.

Para lograr la baja sostenida en los indices delictivos tuvimos que tomar
decisiones que, aunque no fueron populares, resultaron de alta efectividad.
Ademas, luchamos de manera coordinada y frontal contra la delincuencia,
a la par que destinamos una inversion historica para la construcciony equi-
pamiento de infraestructura de seguridad publicay procuracion de justicia.
Estas obras nos permitieron reforzar a lo largo y ancho del territorio la
presencia de las fuerzas de seguridad federales, estatales y municipales,
y asl blindar a nuestro estado ante los embates permanentes del crimen
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MENSAJE
del Gobernador

organizado. Ahora somos un referente a nivel nacional, reconocido por su
éxito al combatir la inseguridad.

No podemos aspirar a un mayor nivel de bienestar si no tenemos
un mercado laboral competitivo. Este clima de tranquilidad facilito la
ampliacion de las empresas ya establecidas en el estado y la llegada sin
precedente de nuevas inversiones. Pero no fue fortuito, tocamos muchas
puertas y visitamos los rincones mas lejanos del mundo para decirles:
Aqui esta Coahuila. Asi, se consolido el cluster automotor, se amplio la
industria cervecera, se desarrollo el sector energético y crecieron las
ramas comercial y de servicios. Este dinamismo nos permitio que se
generaran mas de 160 mil nuevos empleos; 60% mas puestos de traba-
jo que el compromiso original que nos hablamos trazado de 100 mil,
numero que, de acuerdo con las proyecciones, se esperaba que creciera
la poblacion economicamente activa.

Nuestro reto mas sensible lo representaban nuestros hermanos
coahuilenses en situacion de pobreza. Asi que nos propusimos ayudar-
los a salir de esa condicion instrumentando diversas acciones. Con
satisfaccion podemos asegurar que nuestro esfuerzo rindio frutos; la
evaluacion mas reciente del CONEVAL muestra avances notorios: entre
2014y 2016, 140 mil personas superaron su condicion de pobreza, lo que
nos permitio ubicarnos en el cuarto lugar nacional. Respecto a quie-
nes vivian en condiciones de pobreza extrema; es decir, las familias
coahuilenses mas vulnerables, se redujeron a menos de la mitad; 60 mil
personas lograron transitar a un mejor nivel de vida, y Coahuila paso del
octavo lugar a la posicion nimero cuatro en el pais.

También cumplimos el compromiso de ampliar la oferta educativa y
de vincularla con el sector productivo. Destinamos una inversion histo-
rica para ampliar, mejorar y equipar la infraestructura educativa, de tal
forma que hoy contamos con ocho nuevas universidades politécnicas
y tecnologicas, 235 preparatorias, asi como mas y mejores espacios del
nivel basico. De esta manera, las y los estudiantes podran continuar su
formacion para incrementar sus perspectivas de progreso.

En materia de infraestructura, nos enfocamos en aquellas obras
que detonaran el desarrollo economico y generan el mayor bienestar,
por ejemplo, los miles de kilometros de carreteras que construimos,

> INFORME DE RESULTADOS 15
RUBEN MOREIRA VALDEZ




ampliamos y rehabilitamos, entre ellos la modernizacion de la carretera
San Pedro-Cuatro Ciénegas, eje central del corredor Laguna-Norte; la
construccion de 35 puentes vehiculares y de vialidades que facilitaran
el transito y la conectividad; la edificacion de los hospitales generales
de Piedras Negras y Torreon, del Hospital Materno Infantil en Saltillo, del
Centro Oncologico de la Region Sureste, asi como la gestion para la insta-
lacion del Hospital General de Zona del IMSS en Acunay de un hospital de
especialidad del ISSSTE en Torredn, para atender la demanda de servicios
medicos especializados de calidad, asi como la construccion, ampliacion
o rehabilitacion de 207 espacios deportivos que promovieran un estilo de
vida saludable y favorecieran la reconstruccion del tejido social.

Durante mi administracion, la transparenciay el combate a la corrup-
cion dejaron de ser buenas practicas para convertirse en obligaciones.
Instituciones como el CIDE, Fundar e IMCO, nos reconocieron como refe-
rente nacional en materia de transparencia, entre otros, por tener la ley
de acceso a la informacion publica mas avanzada del pals, y por ocupar,
durante dos anos consecutivos, el primer lugar en el indice de Informa-
cion Presupuestal Estatal. Fuimos también el primer estado en firmar
un convenio con la OCDE que promoviera la integridad y las buenas
practicas en las compras publicas.

Les invito a revisar el presente documento, donde podran conocer, a
detalle, el resultado de la labor que dia a dia realizamos los miles de
personas que conformamos el Gobierno estatal, a quienes agradezco su
Incansable empeno.

Hace seis anos, me comprometi con todas y todos los coahuilenses
a trabajar sin descanso para lograr que tuvieran mayor prosperidad.
Durante este tiempo, cada uno de los que integramos esta Administra-
cion dimos lo mejor de nosotros mismos para alcanzar las metas que
nos trazamos, y asi lograr la transformacion de Coahuila.

iGracias por la confianza que depositaron en mi para conducir el rumbo
del estado y por su apoyo para alcanzar nuestras metas compartidas!

COAHUILA, EL ORGULLO DEL NORTE.
Rubén Ignacio Moreira Valdez
Gobernador Constitucional del Estado
de Coahuila de Zaragoza
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Presentacion

Hoy estamos en

mejores condiciones
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Este documento tiene como propodsito presentar a la ciudadania los
avances y logros alcanzados en el periodo correspondiente del 1.° de
diciembre de 2016 al 30 de noviembre de 2017 asi como los resultados
de los seis anos de nuestra Administracion.

El sexto informe es un ejercicio para rendir cuentas a todas y todos
los coahuilenses, y esta integrado por los cuatro ejes que constituyen
nuestro Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 (PED), Un nuevo gobierno,
Una nueva ruta al desarrollo economico, Una nueva propuesta para el
desarrollo social y Un nuevo pacto social.

En cada tematica registramos avances sustanciales logrados con un
gran empeno y voluntad de trabajo que realizamos durante mas de dos
mil dias en la Administracion Publica Estatal a mi cargo. Los logros y
avances generales estan enunciados en este apartado y los detalles de
los mismos los presentamos a lo largo de los cuatro ejes tematicos.

En el eje Un nuevo gobierno, como lo planteamos hace seis anos,
trabajamos bajo los criterios de orden y eficacia; basados en la planea-
ciony evaluacion; con un ejercicio responsable de las finanzas publicas,
en donde la austeridad fue una norma que no afecto el quehacer guber-
namental; integramos una Administracion apegada a la transparenciay
a la rendicion de cuentas, caracteristicas que marcaron la diferencia de
este gobierno y nos distinguieron a nivel nacional; mejoramos nuestros
servicios mediante la innovacion y mejora continua y la profesionaliza-
cion de lasy los trabajadores, aspectos indispensables para cumplir con
los objetivos y estrategias del PED.

La planeacion y evaluacion de la gestion publica fueron instrumentos
basicos e indispensables en la Administracion, ya que nos permitieron
replantear politicas publicas para tener una mejora continua en nuestro
quehacer gubernamental. Evaluamos nuestro desempeno mediante el
desarrollo del Sistema de Seguimiento de los Objetivos y Estrategias del
PED; a esta fecha, los 39 objetivos y las 339 estrategias estan atendidos
o por finalizar su atencion. Asimismo, medimos resultados a traves del
Sistema de Avances, integrado por 207 indicadores de resultados. Por
otro lado, para un puntual control y seguimiento de los acuerdos deri-
vados de las reuniones de Gabinete, desarrollamos el Sistema Integral
de Seguimiento de Informacion (SISI).
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PRESENTACION -

Respecto a una administracion eficiente y ordenada, logramos mejorar
la calidad de los procesos y los servicios de la administracion publica,
para lo cual adecuamos y modernizamos los requisitos en gestiones y
tramites, asi como en los sistemas tecnologicos. Podemos destacar los
resultados siguientes: consolidamos los programas de auditoria de
obra publica, con el fin de vigilar y verificar el buen uso de los recursos
publicos; con el Sistema de Informacion y Transparencia de Obras para
el Desarrollo Metropolitano (SITODEM), integramos datos e imagenes de
obras y acciones; ademas pusimos en marcha el Registro Unico de Trami-
tes Administrativos (RUTA), uno de los primeros portales a nivel nacional
que integra 3,083 tramites y servicios estatales y municipales.

Para lograr el bienestar de las familias coahuilenses y brindar
seguridad a su patrimonio, intensificamos las acciones tendientes a
modernizar el Registro Publico, entre otras la puesta en linea de su
portal, donde pueden consultar de manera gratuita mas de dos millo-
nes de asientos registrales. También mejoramos los servicios prestados
por el Registro Civil, con recursos obtenidos del Banco Interamericano
de Desarrollo, y operamos con éxito el programa Yo Existo, jRegistrame!,
con el que dimos identidad a 3,873 ninos y ninas, asi como copias certi-
ficadas gratuitas de sus actas.

Nos obligamos con la sociedad a informar sobre el destino de los
recursos publicos con un manejo responsable de las finanzas, las cuales
ejercimos bajo los criterios de eficiencia, racionalidad, optimizacion e
interés social. Cabe destacar que continuamos como el Unico estado con
una pagina de internet que revela la aplicacion de recursos en materia
de comunicacion social y que, en el Indice de Informacion Presupuestal
Estatal, elaborado por el IMCO, pasamos del lugar 30 en 2013, a la primera
posicion en 2015y 2016.

Este ano, presentamos un paquete de acciones para apoyar la
economia de las familias coahuilenses, que incluyo la disminucion
0 eliminacion de cargas impositivas estatales, la defensa legal de la
economia y la lucha por la industria coahuilense. Respecto al primer
punto, tomamos la decision de eliminar totalmente la tenencia en el
presente ejercicio; asi cumplimos uno de los principales compromisos
de la presente Administracion.
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Por otro lado, en estos seis anos promovimos la innovacion y la
mejora de procesos, con base en el desarrollo tecnologico e infor-
matico, para optimizar las gestiones en los servicios que presta la
administracion publica. Cabe mencionar, como ejemplo de estas accio-
nes, la adecuacion del sistema de Entrega-Recepcion con la Ley General
de Contabilidad Gubernamental del Consejo Nacional de Armoniza-
cion Contable, asi como la adaptacion del Sistema Informatico de
Gestion Integral (SIGI), al Nuevo Sistema de Justicia Penal.

Como resultado de nuestro compromiso con la transparencia y aper-
tura informativa, con orgullo podemos decir que, por segundo ano
consecutivo, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) califico
a Coahuila en el primer lugar a nivel nacional en transparencia presu-
puestal. Ademas, la legislacion estatal en esta materia fue calificada
como la mejor de Latinoameérica.

También promovimos la capacitacion y profesionalizacion de las y los
servidores publicos, para que se desempenaran con mayor COmpromiso
y eficiencia. En este mismo sentido, difundimos el Programa Estatal de
Valores y Etica del Servidor Publico, para que lo conocieran, se iden-
tificaran con la vision y mision de nuestra Administracion, y lo pusieran
en practica en su quehacer cotidiano.

En lo que corresponde al segundo eje rector, Una nueva ruta al desa-
rrollo economico, trabajamos de manera ordenada y con estricto apego
al PED y a los programas sectoriales para fomentar la productividad y
competitividad del estado.

Entre otras acciones, buscamos nuevos mercados y Socios comercia-
les para diversificar el origen del capital extranjero invertido. Gracias a
este esfuerzo, Coahuila cuenta en los diferentes sectores productivos
con empresas provenientes de America del Norte y del Sur, de Asia y de
Europa.

Como resultado de las diversas acciones que realizamos a lo largo de
este sexenio, creamos mas de 160 mil nuevos empleos formales, con lo
que superamos la meta fijada al inicio de la Administracion. Contar con
mas opciones laborales formales nos permitio ser lideres a nivel nacional
respecto a la mayor proporcion de trabajadores con prestaciones de ley
y acceso a la seguridad social.
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PRESENTACION -

Otro sector fundamental para la creacion de fuentes de trabajo es el
de las micro, pequenas y medianas empresas. Por eso, en coordinacion
con el Instituto Nacional del Emprendedor, las impulsamos mediante
programas de financiamiento, capacitacion y vinculacion. Asi tambien,
promovimos la ciencia y tecnologia para poder incorporar cada vez mas
al sector productivo del estado la economia del conocimiento.

En el tema del turismo, desarrollamos nuestro potencial, y hoy conta-
mos con seis Pueblos Magicos, lo que nos ubico como el estado del
norte del pais con la mayor cantidad de comunidades con esa deno-
minacion federal. Arteaga, Candela, Cuatro Ciénegas, Guerrero, Parrasy
Viesca recibieron cada vez mayor cantidad de turistas y, por lo tanto, de
derrama economica.

Asimismo, llevamos a cabo acciones de gran trascendencia, como
la firma del decreto Coahuila, Tierra de Dinosaurios, proyecto que nos
permitio difundir nuestro inigualable patrimonio paleontologico a
nivel nacional e internacional. En esta misma categoria se encuentra
la denominacion Vinos de Coahuila, mediante la cual impulsamos a los
productoresy el crecimiento del sector. Ahora, Coahuila esta posicionado
como el segundo mayor productor de vino en Meéxico.

Mejoramos también las condiciones del sector agropecuario mediante
programas orientados a elevar el volumen vy la calidad de la produccion,
asi como la productividad y el valor agregado de las actividades de las
unidades productivas y de las regiones rurales.

Por otro lado, Coahuila siguio siendo lider en el sector minero, tanto
por la produccion de carbon y otros minerales, como por su trabajo en
pro del desarrollo de la industria de hidrocarburos no convencionales.

Vale la pena destacar el impulso que durante esta Administracion
dimos al desarrollo urbano ordenado y a la construccion y mejora-
miento de infraestructura estratégica. En el rubro de agua, drenaje
y saneamiento aplicamos mas de 1,430 millones de pesos, mientras
que destinamos mas de 14 mil millones de pesos a la construccion,
ampliacion y mejoramiento de la infraestructura para el desarrollo,
principalmente obras vialesy carreteras. Estas acciones nos permitieron
elevar la calidad de vida de las y los coahuilenses y la competitividad
del estado.
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Una nueva propuesta para el desarrollo social, fue el tercer eje
del PED, y estuvo conformado por desarrollo social participativo, un
nuevo modelo de asistencia social, cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, igualdad e inclusion social, atencion integral
para las personas jovenes, educacion para la vida, salud para todas las
personas, vivienda digna y certeza patrimonial, cultura para el desarrollo,
activacion fisica y deporte para una vida sanay medio ambiente y desa-
rrollo sustentable.

Una de las metas establecidas para lograr un desarrollo social parti-
cipativo fue reducir la pobreza extrema y mejorar las condiciones
de vida de las y los coahuilenses. A partir de los resultados de la
Encuesta Coahuila Habla, planteamos una estrategia que involucro a los
tres ambitos de gobierno denominada Ruta de la Transformacion
Social, que permitio instrumentar de manera focalizada y transversal
los programas sociales.

De acuerdo con los resultados mas recientes publicados por el Conse-
jo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
Coahuila registro avances importantes; entre 2014 y 2016, 140 mil perso-
nas superaron su condicion de pobreza, por lo que el estado paso del
quinto al cuarto lugar a nivel nacional con menor pobreza. Con relacion
a la pobreza extrema, en el mismo periodo, 60 mil personas lograron
transitar a un mejor nivel de vida; asi, avanzamos cuatro posiciones,
y Coahuila paso del octavo lugar a la posicion nimero cuatro a nivel
nacional.

En cuanto al nuevo modelo de asistencia social, transformamos el
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccion
de Derechos (DIF Coahuila); el cual devino en un 6rgano propositivo,
generador de politicas publicas focalizadas, orientado a la garantia del
pleno acceso a la justicia, el respeto y proteccion de los derechos huma-
nos, a la prevencion de la violencia y al fomento de estilos de vida
saludables. Bajo este nuevo esquema, modelo a nivel nacional, imple-
mentamos acciones transversales que impactaron favorablemente a los
distintos grupos vulnerables como las personas adultas mayores, las
que presentan alguna discapacidad, asi como la poblacion femenina, la
infancia y la juventud.
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Por lo que se refiere a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM),
creamos una Comision Interinstitucional para el Cumplimiento Estatal
de los ODM, y definimos un sistema de 80 indicadores, 30 de ellos con
informacion desagregada por entidad federativa tomados de la lista
Oficial de la ONU. A partir de su analisis y resultados elaboramos el
Informe Estatal de Avance, que presentamos al Comité Especializado
del Sistema de Informacion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio;
nuestro informe fue modelo para el resto de las entidades federativas.
El balance de Coahuila fue positivo; al ano del compromiso, cumplimos
87% de las metas.

Respecto a la igualdad e inclusion social, trabajamos para asegurar
que las mujeres ejercieran de forma plena sus derechosy pudieran acce-
der a una vida libre de violencia. Desde el inicio de la Administracion
elevamos el rango del organismo que atendia este tema a Secretaria de
las Mujeres, y trabajamos con ONU Mujeres y la oficina de las Naciones
Unidas contra las Drogas y el Delito para armonizar nuestro marco juri-
dico con las leyes federales y los instrumentos internacionales.

Coahuila también fue reconocido a nivel nacional por el funcio-
namiento de los centros de Justiciay Empoderamiento para las Mujeres,
que desde su creacion brindaron mas de 300 mil servicios. Ademas,
pusimos en marcha la Financiera para las Mujeres, que favorecio el
empoderamiento economico de mas de cinco mil mujeres.

Para atender de manera integral a las personas jovenes, les brin-
damos mejores oportunidades de salud, esparcimiento, expresion y
orientacion. Este ano, continuamos con la afiliacion de estudiantes de
nuevo ingreso de los niveles medio superiory superior al Seguro Facul-
tativo del IMSS, y con la implementacion de estrategias integrales de
prevencion de embarazos en adolescentes. También trabajamos en la
construccion de la Clinica de Integracion Juvenil y Atencion a las Adic-
ciones de San Pedro, que sumada a la de Ramos Arizpe y a los Centros
de Integracion Juvenil de Piedras Negras, Saltillo y Torreon, amplia los
servicios de atencion a las personas que requieran tratamiento y a sus
familias.

Consolidamos el sistema educativo e incorporamos, como eje rector
del proceso de ensenanza-aprendizaje, el concepto de educacion para

> INFORME DE RESULTADOS 25
RUBEN MOREIRA VALDEZ




la vida, esencial para desplegar las potencialidades de los estudiantes
como seres individuales y sociales. Durante la Administracion adop-
tamos las directrices de la Reforma Educativa, incluidos los procesos
de evaluacion mediante los cuales se rigen ahora los mecanismos de
ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia en el servicio publico
de educacion basica y media superior.

Vale la pena destacar el esfuerzo sin precedente que realizamos para
ampliar la oferta educativa en los niveles medio superior y superior. En
seis anos pusimos en marcha 235 preparatorias, e incrementamos la
cobertura de este nivel educativo en 30 mil alumnos, con respecto al
inicio de la Administracion. Ademas, ya estan en operacion ocho nuevas
universidades politécnicas y tecnologicas, que permitieron un incre-
mento en la cobertura de atencion de mas de 20 mil alumnos.

También, establecimos un firme compromiso de mejorar y ampliar las
instituciones de los tres niveles educativos, por lo que destinamos mas
de 4,200 millones de pesos para la construccion, rehabilitacion y equipa-
miento de los espacios de educacion basica, media superiory superior.

Por lo que se refiere a la salud para todas las personas, nos esforza-
mos por tener un sistema de salud de la mas alta calidad, que brindara
a la poblacion un servicio médico oportuno. La cobertura universal en
salud fue una prioridad; incorporamos y mantuvimos a toda la pobla-
cion objetivo dentro del esquema del Seguro Popular, y asi alcanzamos
desde el tercer ano de la Administracion, la Cobertura Universal en
Salud.

Vivimos un momento de transiciones demograficas, sociales y epide-
miologicas, lo que nos obligd ajustar los programas de salud con base
en la demanda de las enfermedades que afectan a los coahuilen-
ses. Las tres principales causas de mortalidad son por enfermedades
cronicas: cardiopatias, diabetes mellitus y cancer, en ese orden; por con-
siguiente, llevamos a cabo acciones especificas preventivas, de diagnostico
y tratamiento integral.

Otro logro destacable fue la construccion de dos unidades médicas
especializadas: el Centro Oncologico de la Region Sureste con sede en
Saltillo y el Hospital Materno Infantil. Ademas, pusimos en operacion los
hospitales generales de Piedras Negras y Torreon, obras que reforzaron
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la capacidad de respuesta en salud para las personas de las regiones
Norte-Cinco Manantiales y Laguna. Logramos también la instalacion de
dos nuevos hospitales, uno del IMSS y otro del ISSSTE, en Acunay Torreon,
respectivamente, que beneficiaran a las y los trabajadores y a sus fami-
lias. La inversion en estos seis hospitales, asi como en la ampliacion y
mejoramiento de la infraestructura para la salud ya existente, ascendio
a mas de 3,800 millones de pesos.

Respecto al apartado de vivienda digna y certeza patrimonial, concre-
tamos programas y acciones en los 38 municipios que mejoraron la
calidad de las viviendas de las y los coahuilenses que vivian en desven-
taja, asl logramos que tuvieran acceso a una vivienda digna, con lo que
incrementamos el nivel de vida de esas familias.

Asimismo, establecimos acciones coordinadas entre los tres ordenes
de gobierno para asegurar que las familias que habitan en colonias o
sectores con falta de regularizacion, lograran asegurar la certeza juri-
dica de sus viviendas mediante la entrega de escrituras; en seis anos
entregamos cerca de 175 mil escrituras, en beneficio cerca de 700 mil
coahuilenses. Eso les dio la oportunidad de acceder a servicios de agua,
drenaje, pavimentacion y electrificacion, factores que determinan un
mejor nivel de bienestar social.

Aunado a lo anterior, dedicamos importantes esfuerzos para
desarrollar politicas publicas, capaces de proporcionar el acceso a
la cultura como un derecho universal; llevamos festivales a todos los
municipios, construimos y rehabilitamos espacios culturales, fomenta-
mos las creaciones artisticas en sus multiples facetas, captamos nuevos
publicos y fomentamos la lectura. De esta manera, creamos las opor-
tunidades para que todas y todos los coahuilenses pudieran tener una
formacion completa, como un medio para crear una transformacion
social tangible. Dicho de otra forma, logramos que la cultura fuera para
todos.

En esta Administracion nacieron el Programa Estatal de Fomento a la
Lectura, la Matlachinada Estatal y el Festival La Calle es de Todos, por
mencionar algunos, y se consolidaron, entre otros, el Festival Internacio-
nal de las Artes Julio Torri, el Festival Internacional de Guitarra de México
y la Procesion del Silencio, en Viesca. Ademas, institucionalizamos la
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Orquesta Filarmonica del Desierto de Coahuilay la Banda de Musica del
Estado, con el objetivo de dar certeza a su permanencia.

Enelcampo de la literatura, el Premio Internacional de Poesia en Lengua
Espanola Manuel Acuna logro consolidarse como el mas importante de
Iberoamérica; en la dltima edicion de este premio, incrementamos la
bolsa a 120 mil dolarespara el ganador, y logramos la participacion de
600 trabajos de 27 paises.

Sobre la activacion fisica y el deporte para una vida sana, recono-
cimos su importancia para la reconstruccion del tejido social y como
generadores de habitos saludables, actitudes de colaboracion y un
animo de superacion permanente. Por tanto, nos propusimos cambiar
el modelo de atencion al deporte y al atleta, mitigar el rezago de espa-
cios para la practica e integrar a la sociedad en una nueva dinamica de
participacion.

Respecto a la infraestructura deportiva, estamos orgullosos de dejar
un legado que ya disfrutan las y los coahuilenses de todos los munici-
pios: como nunca antes en la historia del estado, realizamos 219 obras de
construccion, rehabilitacion y ampliacion de espacios, con una inversion
de 995 millones de pesos.

Por lo que se refiere al cuidado del medio ambiente y al desarrollo
sustentable, dividimos nuestra politica ambiental en la prevencion y
control de la contaminacion, la conservacion y proteccion del patrimonio
natural, la difusion de la cultura ambiental y el fortalecimiento a la
procuracion de justicia ambiental.

En estos seis anos implementamos cuatro estaciones de monitoreo
delaire, con las que evaluamos la calidad del oxigeno que respira 68% de
la poblacion; construimos, rehabilitamos y fortalecimos nueve rellenos
sanitarios; protegimos bajo diferentes categorias mas de 2.4 millones de
hectareas; incrementamos el indicador de area verde por habitante a
912 metros cuadrados, lo que nos ubica en el rango recomendado por la
Organizacion Mundial de la Salud; beneficiamos a mas de 38 mil ninos
y ninas con los clubes ecologicos, y atendimos mas de 1,700 denuncias
populares por impacto ambiental, contaminacion y maltrato animal.

Un nuevo pacto social fue el cuarto eje rector del PED 2011-2017, y
estuvo integrado por los objetivos y estrategias tendientes a lograr un
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nuevo marco juridico, una nueva relacion entre los poderes publicos, el
respeto a los derechos humanos, el fortalecimiento municipal, la parti-
cipacion ciudadana, la seguridad publica, la prevencion social de la
violencia y la delincuencia, la modernizacion del sistema penitenciario,
la implementacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal, la procuracion
de justicia y la proteccion civil eficaz.

Modernizamos nuestro marco juridico que se beneficio con grandes
transformaciones, que nos colocaron como una entidad de avanzada en
su legislacion, de acuerdo con el reconocimiento de diferentes organi-
zaciones nacionales e internacionales, y representantes de los sectores
publicos y privados. A lo largo del sexenio presentamos 349 iniciativas
de ley, reformas o decretos ante el H. Congreso del Estado, de las cuales,
la gran mayoria fue aprobada por unanimidad; este gran trabajo legisla-
tivo nos posibilitd contar con 80 nuevos ordenamientos y 281 reformas
a diversas normas juridicas.

Estos cambios legales constituyeron un factor clave en el desarrollo
de Coahuila, ya que nos brindaron la posibilidad de atraer inversiones,
defender y proteger los derechos humanos, mejorar la persecucion de
los delitos y la imparticion de justicia.

De igual manera, promovimos una estrecha relacion con los diferen-
tes poderes y ordenes de gobierno, y establecimos alianzas estratégicas
con diferentes organismos nacionales e internacionales, asociaciones
sociales y grupos empresariales, con las que generamos acuerdos,
compromisos y politicas publicas que dirigieron el rumbo de Coahuila
los pasados seis anos.

En un trabajo coordinado con la sociedad civil, la academia y diver-
sos actores sociales, pusimos en marcha mejores politicas publicas en
materia de derechos humanos; de este esfuerzo surgio el Programa
Estatal de Derechos Humanos, primer instrumento de esa naturaleza en
la entidad y segundo a nivel nacional. También disenamos y operamos
el Programa Especial para la Igualdad y No discriminacion, primero en
su tipo a nivel nacional; ademas, fuimos pioneros al fundar una insti-
tucion académica especializada en la investigacion, estudio, docencia,
capacitacion y difusion en materia de derechos humanos denominada
Academia Interamericana de Derechos Humanos.

> INFORME DE RESULTADOS 29
RUBEN MOREIRA VALDEZ




Asimismo, durante la Administracion creamos la Procuraduria para
los Ninos, las Ninas y la Familia, institucion garante de la promocion,
proteccion y respeto de los derechos humanos de este sector de la
poblacion, instancia modelo a nivel nacional.

Para mejorar la calidad de vida de los pobladores de los distintos muni-
cipios de la entidad, alentamos a las autoridades locales a participar en el
programa de certificacion Agenda para el Desarrollo Municipal; participo
activamente la mayoria de los municipios y, en algunos casos, fueron distin-
guidos por el Instituto Nacional para el Federalismoy el Desarrollo Municipal.

Otro elemento distinguido fue la participacion ciudadana, ya que
creamos un vinculo de comunicacion con la poblacion, agrupaciones
sociales, instituciones publicas y privadas, para generar las politicas
publicas que dirigieron el rumbo de nuestra Administracion y nos permi-
tieron crear nuevos modelos de participacion publica.

Uno de los principales compromisos de este Gobierno fue lograr que
la pazy la tranquilidad regresaran a nuestro estado. Implementamos un
nuevo modelo de coordinacion con autoridades federales, municipales
y de los estados vecinos, y en seis anos revertimos la situacion que
prevalecia en 2012. Gracias a este esfuerzo, registramos una disminucion
significativa en la incidencia delictiva; por ejemplo, en los homicidios
por rivalidad delincuencial que, en el periodo comprendido entre enero
y julio de 2017, comparado con los mismos meses de 2012, disminuyeron
84%. Vale la pena destacar que Torreon dejo de ser considerada como
una de las 50 ciudades mas violentas del mundo.

Aplicamos una inversion historica de alrededor de cinco mil millones
de pesos en materia de seguridad y procuracion de justicia que inclu-
yo, entre otros, infraestructura y equipamiento, mobiliario, licencias,
programas de prevencion, capacitacion y profesionalizacion, uniformes,
equipo tactico y armamento.

Como parte de la estrategia que implementamos, legislamos para
prohibir actividades que servian de financiamiento para la delincuen-
cia, como la prohibicion de casinos, table dance y yonkes, la venta de
alcohol fuera de los horarios establecidos, los palenques, las carreras
de caballos, entre otras. Tambiéen tipificamos nuevos delitos y aumenta-
mos las penas de los considerados graves.
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En este mismo sentido, mejoramos las condiciones laborales de
nuestras fuerzas de seguridad, las sometimos a pruebas de control de
conflanza, depuramos a las corporaciones y creamos un nuevo modelo
policial denominado Fuerza Coahuila.

Ademas, trabajamos coordinadamente con la Secretaria de la Defensa
Nacional para distribuir estratégicamente por el territorio de la entidad
tres cuarteles militares, seis centros de operaciones militares y cuatro
cuarteles de Fuerza Coahuila, lo que nos permitio blindar el estado. A lo
largo de la Administracion efectuamos mas de 50 mil operativos propios
y coordinados con los tres ordenes de gobierno.

También promovimos una participacion activa y propositiva de la
sociedad para prevenir la violencia y la delincuencia y crear espacios de
paz. Delimitamos las zonas mas inseguras en poligonos, donde focali-
zamos acciones y estrategias entre los diferentes organos de gobiernoy
recuperamos espacios para lograr una convivencia armonica; asi gene-
ramos ambientes seguros.

De igual forma, dignificamos y modernizamos el sistema peniten-
ciario, basados en un esquema de orden, respeto y proteccion de los
derechos humanos, lo que nos ubico, de manera general, en el tercer
lugar a nivel nacional, y al Centro Femenil de Saltillo como el mejor del
pais segun la Comision Nacional de los Derechos Humanos. Asimismo,
logramos la certificacion de los centros femeniles de Piedras Negras y
Saltillo por la Asociacion Americana de Correccionales.

Otra de las acciones de gran trascendencia que realizamos durante la
Administracion, fue la transformacion del Sistema de Justicia Penal. Para
implementar esta nueva forma de impartir justicia, en seis anos cons-
truimos, ampliamos y equipamos 38 edificios publicos; de esta manera,
hoy contamos con siete complejos judiciales y 41 salas de audiencia
oral distribuidas en todos los Distritos Judiciales de la entidad.

Gracias a este esfuerzo y a intensos programas de capacitacion vy
profesionalizacion, nos posicionamos en primer lugar nacional en el
ranking de implementacion, con un valor de 9.6 en una escala de 10, de
acuerdo con el Informe de Acciones para la Consolidacion del Sistema
de Justicia Penal, octubre 2016-junio 2017, elaborado por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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En materia de Procuracion de Justicia, implementamos como estrate-
gia fundamental la cooperacion y coordinacion entre los tres ordenes
de gobierno, asi como con los sectores activos de la sociedad civil para
prevenir el delito y combatir la violencia y la delincuencia.

Sensibilizamos a la poblacion sobre las bondades del uso de
los Medios Alternos de Solucion de Conflictos y generamos una
cultura del dialogo y la negociacion; el beneficio de aplicar estas herra-
mientas radica en la celeridad, economia, obligatoriedad y certeza para
las partes.

Creamos una Subprocuraduria de Personas Desaparecidas, pionera
a nivel nacional. Esta instancia realizo investigaciones y operativos en
todo el estado, apoyados con tecnologia de punta, para dar con el para-
dero de las personas desaparecidas. Tambiéen legislamos en la materia
a fin de reconocer y garantizar los derechos de las personas desapa-
recidas y sus familias. Ademas, trabajamos coordinadamente con las
agrupaciones de familiares de las personas no localizadas.

Otra herramienta fundamental que implementamos fue la Alerta Amber,
para la bdsqueda y pronta recuperacion de ninas, ninos y adolescentes;
tuvimos resultados contundentes pues 98% de las y los menores re-
portados fueron recuperados.

Para garantizary proteger los derechos de las mujeres, desarrollamos
politicas publicas integrales, que incluyeron la construccion y operacion
de cinco Centros de Justicia y Empoderamiento para las Mujeres; a la
fecha, somos el estado con la mayor cantidad de estos centros.

A lo largo de seis anos, atendimos las emergencias y desastres que
afectaron Coahuila; en cada situacion trabajamos coordinadamen-
te con los diversos sectores y dependencias de los tres ordenes de
gobierno. Tambien promovimos la cultura de la prevencion; por eso nos
esforzamos para concluir el Atlas Estatal de Riesgos y actualizarlo de
manera permanente; instituimos el 19 de septiembre como Dia Estatal
del Simulacro, y realizamos 7,658 de estos ejercicios con la participacion
de 978 mil personas, el registro mas grande en la historia de Coahuila;
tambien, conformamos de manera permanente 134 refugios ubicados
en los 38 municipios, con una capacidad para cerca de 20 mil personas,
los cuales estan disponibles para funcionar cuando se requiera.
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Somos un estado referente a nivel nacional, reconocido por su éxito
al combatir la inseguridad, ya que pasamos de ser una entidad de las
mas violentas del pais, a una segura y en paz por su moderno marco
legal, por contar instituciones solidas y confiables, por su disposicion
de trabajar coordinadamente con instituciones publicas y privadas.

Cumplimos nuestro compromiso con las y los coahuilenses; impul-
samos el crecimiento de Coahuila con la mirada puesta en alcanzar el
desarrollo que todos y todas anhelamos para nuestras familias y nues-
tro estado.

Somos un gran estado, un
estado de progreso; hoy
tenemos mas paz, mayor
desarrollo econdmico, mas
infraestructura, mas anos de
escolaridad, mas expectativa
de vida, mas tranquilidad,
por lo que en el futuro,
nuestros ninos y ninas
tendran una sociedad mucho
mejor que la nuestra, por
ellos trabajamos y bien valié
la pena.
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Un Nuevo Gobierno

En diciembre de 2011 asumimos la responsabilidad con las y los
coahuilenses para conducir la Administracion Publica Estatal sin
improvisaciones, elaboramos en apego a la planeacion democratica,
el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 (PED) y programas sectoriales,
cuyos contenidos definen los objetivos y las vias para alcanzarlos y
evaluarlos, los cuales fueron la base para trabajar en una forma orga-
nizada y planeada, con procesos apegados a las necesidades de un
estado competitivo.

Durante este periodo que concluimos trabajamos bajo los mismos
criterios de un nuevo gobierno con orden y eficacia; basados en la
planeacion, seguimiento y evaluacion; con un ejercicio responsa-
ble de las finanzas publicas, en donde la austeridad fue una norma
que acompano el quehacer gubernamental; integramos una admi-
nistracion apegada a la transparencia y a la rendicion de cuentas,
caracteristicas que marcaron la diferencia de este gobierno; mejora-
mos nuestros servicios mediante la innovacion y mejora continuay la
profesionalizacion de las y los trabajadores, aspectos indispensables
para cumplir con los objetivos y estrategias del PED.

La planeaciony evaluacion fueron instrumentos basicos en la Admi-
nistracion, ya que nos permitieron replantear politicas para tener una
mejora continua en el ejercicio publico; entre los resultados en estos
seis anos podemos mencionar lo siguiente.

Dimos seguimiento a los programas sectoriales y especiales,
mediante el desarrollo del Sistema de Seguimiento de los Objetivos y
Estrategias del PED, a esta fecha 100% de objetivos y estrategias esta
atendido o por finalizar su atencion; en el sistema de Avances del PED
integrado por 207 indicadores de resultados, 193 registraron buen
desempeno; estos resultados definieron qué areas requirieron mejorar
su desempeno; ademas, para un adecuado control y seguimiento de
los acuerdos en las reuniones de gabinete, desarrollamos el Sistema
Integral de Seguimiento de Informacion (SISI).

Respecto a ser una administracion eficiente logramos el proposito
de mejorar la calidad de los procesos y los servicios de la adminis-
tracion publica; por eso adecuamos, agilizamos y modernizamos los
requisitos en gestiones y tramites, asi como en los sistemas tecnolo-
gicos. En este rubro senalamos los resultados siguientes.

Fortalecimos los programas de auditoria de obra publica, con el
fin de vigilar y verificar el buen uso de los recursos publicos; efec-
tuamos en seis anos 11,378 auditorias de verificacion, supervision y
fiscalizacion a municipios y dependencias estatales; con el Sistema de
Informacion y Transparencia de Obras para el Desarrollo Metropolitano
(SITODEM), integramos datos e imagenes de 8,450 obras y acciones.

Emitimos la Norma General de Control Interno de aplicacion a
las dependencias y entidades de la Administracion PUblica Estatal;
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pusimos en marcha el Registro Unico de Tramites Administrativos
(RUTA), uno de los primeros portales a nivel nacional que integra
3,083 tramites y servicios estatales y municipales.

Para lograr el bienestar de las familias coahuilenses y brindar
seguridad a su patrimonio, intensificamos las labores en el Regis-
tro PUblico; durante este sexenio, invertimos 28.5 millones de pesos
para su modernizacion; asimismo, operamos en este sexenio el portal
<www.registropublicocoahuila.gob.mx> en el cual de manera gratuita
se consultan mas de dos millones de asientos registrales.

Con el proposito de que la Direccion del Registro Civil tuviera una
mayor cobertura, trabajamos e invertimos 14.9 millones de pesos en
su modernizacion; este ano el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), mediante el Fondo Canadiense para la Identidad Legal Universal en
Ameérica Latina y el Caribe nos otorgd 510 mil dolares, para contribuir
a mejorar los servicios prestados; también en esta Gestion opera-
mos con éxito el programa Yo Existo, jRegistrame! con el que dimos
identidad a 3,873 ninos y ninas e igual nimero de copias certificadas
gratuitas; asimismo, implementemos politicas encaminadas a garan-
tizar la profesionalidad, imparcialidad y autonomia de la funcion
notarial; en seis anos se entrego el fiat notarial a 41 notarios.

Nos obligamos con la sociedad a informar sobre el destino de los
recursos publicos, los cuales ejercimos bajo los criterios de eficiencia,
racionalidad, optimizacion e interés social.

Coahuila es el Unico estado con una pagina de internet que revela la
aplicacion de recursos en materia de comunicacion social; en el indi-
ce de Informacion Presupuestal Estatal (IIPE) elaborado por el IMCO,
pasamos del lugar 30 en 2013 (con 35% de cumplimiento) a la primera
posicion en 2015 y, por segundo ano consecutivo, mantenemos un
cumplimiento de 100%.

Este ano con el inicio del proceso de liberalizacion del precio de la
gasolinay suincremento, presentamos un paquete de acciones en tres
principales rubros: disminucion o eliminacion de cargas impositivas,
defensa legal de la economia y la lucha por la industria coahuilen-
se; entre estos esta el impuesto sobre tenencia o uso de vehiculos,
los derechos de control vehicular y el impuesto sobre nominas (ISN);
respecto al primero, tomamos la decision de eliminarla en el presen-
te ejercicio, asi cumplimos uno de los principales compromisos de
la presente Administracion; ademas, seguimos como el Unico estado
que otorgd como incentivo a los contribuyentes cumplidos un seguro
de responsabilidad civil en materia vehicular en caso de accidente.

En estos seis anos de la Administracion promovimos la innova-
ciony la mejora de procesos, con base en el desarrollo tecnologico e
informatico con el proposito de optimizar las gestiones en los servi-
cios de la Administracion publica. Hay que hacer notar como ejemplo
la adecuacion del sistema Entrega-Recepcion con la Ley General de
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La coordinacion
gue tuvimos con
el Gobierno de la

Republica permitio
gue los objetivos
trazados al inicio de
la Administracion se
alcanzaran de una
mejor manera, al
recibir el apoyo de las
diferentes instancias
federales. Esto solo
se logra con trabajo,
esfuerzo y mucha
voluntad.

Contabilidad Gubernamental del Consejo Nacional de Armoniza-
cion Contable (CONAQ), vy la adaptacion del Sistema Informatico
de Gestion Integral (SIGI) al Nuevo Sistema de Justicia Penal.

Como parte de nuestro compromiso con la transparencia y
apertura informativa, nos enfocamos al desarrollo de acciones
para ubicar a la entidad en los primeros lugares en esta materia,
por lo que el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)
califico por segundo ano a Coahuila en primer lugar nacio-
nal en transparencia; instauramos la Comision Permanente de
Contralores Estado-Municipios signada por los 38 municipios y
el Ejecutivo estatal; en esta Administracion generamos el sitio
<www.coahuilatransparente.gob.mx>; impulsamos la figura de
Testigo Social en Blindaje Electoral; construimos el Sistema Red
de Orientacion en Contraloria Social para los Gobiernos Locales
(ROCSGL); ademas, la legislacion estatal en materia de transpa-
rencia fue calificada como la mejor de Latinoamérica. Por eso,
nos abocamos a consolidar las practicas de transparencia, rendi-
cion de cuentas y participacion ciudadana.

Respecto a la profesionalizacion de los recursos humanos, con
el Programa Estatal de Capacitacion desarrollamos la Red Esta-
tal de Instructores (REI), con la que logramos la capacitacion de
nuestros recursos humanos; ademas, un grupo de trabajadorasy
trabajadores cursaron la licenciatura ejecutiva en Administracion
Publica en la Universidad del Valle de México (UVM); difundi-
mos el Programa Estatal de Valores y Etica del Servidor Publico;
con estas acciones las y los empleados conocieron y se iden-
tificaron con la vision y mision de nuestra Administracion; este
ano firmamos con la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
economicos (OCDE) el Acuerdo para Promover la Integridad vy la
Implementacion de Buenas Practicas de Contrataciones Publicas,
hecho que ubico a Coahuila como el primer estado en firmar este
tipo de acuerdo.

Los logros alcanzados durante estos seis anos nos permitieron observar un cambio profundo
en el quehacer publico. Nos comprometimos con las y los coahuilenses en contar con un nuevo
gobierno, capaz de operar con orden, responsabilidad, eficiencia, apegado a la legalidad y a la
transparencia y comprometido con la profesionalizacion del servicio publico.

Planeacion y evaluacion de la gestion publica

A lo largo de la Administracion, determinamos que durante nuestra gestion la planeacion vy la
evaluacion serian herramientas fundamentales para medir y evaluar el impacto de nuestras poli-
ticas publicas. Planteamos retos en todas las areas, las cuales fueron establecidas en el Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2017 y programas sectoriales y especiales; razon por la cual pensamos
firmemente que la planeacion y la evaluacion son pilares esenciales en el crecimiento y desarrollo

del estado.
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En Coahuila mantuvimos vigente el documento rector, el Plan de Desarrollo Estatal, a través de
la constante retroalimentacion de los informes de resultados, de los cuales, de forma continua, se
evaluaron los objetivos, estrategias e indicadores de resultados que permitieron la generacion de
politica publica congruente y certera que abatio necesidades de la ciudadania. Otro punto impor-
tante fueron los indicadores contenidos en los programas sectoriales y especiales a cargo de las
diversas dependencias que, de igual forma, contribuyeron a alcanzar el objetivo general, un Coahui-
la digno y prospero para sus habitantes.

En lo que corresponde al seguimiento de los objetivos y estrategias del Plan Estatal de Desarrollo
2011-2017, en la siguiente tabla presentamos de forma general los avances; hay que hacer notar
que, del total de objetivos y estrategias, 100% esta atendido o por finalizar su atencion.

Reunidén de evaluacion, Secretaria de Desarrollo Rural.
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Cuadro 1.1 Resumen de atencion a
objetivos y estrategias del Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2017

Estatus Objetivos Estrategias
Atendidos [ 35 326
En proceso 4 10
Pendientes @ 0 0
Total 39 336
Fuente: STYP. Secretaria Técnica y de Planeacion del Gobierno

del Estado de Coahuila de Zaragoza, 2017.

Respecto a la infraestructura estadistica, el
sistema Avances del PED, expresado por los 207
indicadores de resultados, al cierre de 2017, se
conformo de 193 con buen desempeno o estu-
vieron en proceso de conseguirlo, y solo 13
del total, estuvieron condicionados a un bajo
desempeno, los cuales se ubicaron en la 0lti-
mas ocho posiciones. Vale la pena destacar que,
a nivel nacional, contamos con un indicador
que por su naturaleza no fue posible posicio-
narlo respecto a las demas entidades. Estos
resultados determinaron, con mayor exactitud,
qué areas requirieron de mayor atencion, para
mejorar su desempeno, como se observa en el
siguiente cuadro.

Cuadro 1.2 Estatus de los indicadores de
resultado del Plan Estatal de Desarrollo

2011-2017
Nudmero de

Rango de posicion indicadores Porcentaje
Del 1.° al 10.° lugar 119 57 ©
Del 11.° al 24.° lugar 74 36
Del 25.° a 32.°
IuZar5 i 15 J O
Indicadores sin : :
clasificar

Total 207 100

Fuente: STYP. Secretaria Técnica y de Planeacion del Gobierno
del Estado de Coahuila de Zaragoza, 2017.
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También mantuvimos vigente el Boletin de
Indicadores Coahuila con 17 publicaciones en
la Administracion, con temas economicos, de
finanzas publicas, educativos y de seguridad
publica. Este boletin divulgd la situacion de la
entidad en comparativo con el contexto nacio-
nal ademas, mostro un ciclo evolutivo en la
mayoria de sus indicadores.

En el apartado de transparencia, continua-
mos con el micrositio <indicadores.coahuila.
gob.mx>, donde se publico los avances obteni-
dos referente a los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, marginacion y pobreza constituidos en
cada uno de los municipios de Coahuila.

En 2017 llevamos a cabo 10 reuniones de
gabinete, que sumaron 72 en estos seis anos
de gobierno, con la finalidad de revisar las
acciones y avances de las dependencias, expre-
sados en acuerdos y compromisos contenidos
en el Sistema Integral de Seguimiento de In-
formacion (SISI).

Ademas, durante los seis anos de la Admi-
nistracion realizamos 26 Consejos de Estado,
organo constituido por el gabinete legal,
que deliberd y emitio su voto sobre asuntos
de importancia y trascendencia para el de-
sarrollo del estado, para su gobernabilidad o
para enfrentar situaciones extraordinarias

Continuamos colaborando con el Comité
Estatal de Informacion Estadistica y Geografica
de Coahuila, mediante el cual buscamos mejo-
rar la calidad de la informacion estadistica y
geografica de la entidad.

En estos seis anos de trabajo continuo, la
planeacion y evaluacion fungido como herra-
mienta fundamental para medir el desempeno
logrado, lo que dio pauta a una mejora conti-
nua de nuestras politicas pUblicas con el ajuste
necesario en metas para lograr un Coahuila
prospero.



EJE RECTOR 1
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Por lo que se refiere a una Administracion eficiente y ordenada, trabajamos para cumplir el obje-
tivo de mejorar la calidad de los procesos y los servicios de la administracion publica, y ofrecer a
las y los coahuilenses una gestion eficiente, eficaz y ordenada, de modo que adecuamos y moder-
nizamos requisitos en gestiones y tramites y en los sistemas tecnologicos; hoy contamos con un
aparato gubernamental capaz de responder eficientemente a los procesos administrativos vy, por
tanto, gracias a estas practicas generamos mayor confianza en la poblacion coahuilense.

Administracion eficiente y ordenada

Mejoramiento del registro de proveedores y contratistas

En el transcurso del sexto y Gltimo ano de gobierno, respecto al Padron de Proveedores y Contra-
tistas, comprobamos la legalidad de 359 empresas establecidas, expedimos 844 certificados de
aptitud y asistimos a 237 licitaciones y concursos.

En la presente Administracion expedimos 4,815 certificados de aptitud, asistimos a 1,244 licitacio-
nesy concursos; asimismo, iniciamos la verificacion fisica de la existencia legal de los proveedores
y contratistas del Gobierno del Estado por lo que efectuamos 2,403 verificaciones en el estado.

Implementamos el Sistema Estatal de Contrataciones Publicas, el cual observo la ejecucion de
procesos de contratacion en obra publica, adquisiciones y de servicios con recursos de proceden-
cia estatal.

Desarrollamos un Sistema Electronico de Video-Difusion a los procesos de contratacion con fines
estadisticos y de transparencia para la ciudadania; también avanzamos en implementar el Sistema
Electronico para el Tramite de Inscripcion y Refrendo al Padron de Proveedores y Contratistas.

Con fecha de 7 de abril de 2017 publicamos en el Periodico Oficial nimero 28, reformas y nuevas
disposiciones de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Esta-
do de Coahuila de Zaragoza; reformas y adiciones de diversas disposiciones de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Coahuila de Zaragoza; desta-
camos la Subasta Electronica Inversa, modalidad utilizada en las licitaciones publicas, para que
los licitantes al presentar sus proposiciones tengan la posibilidad de que, con posterioridad a la
presentacion y apertura de sus propuestas técnicas y economicas, via electronica, realicen una o
mas ofertas inversas de descuentos que mejoren el precio ofertado en forma inicial, sin que ello
signifique la posibilidad de variar las especificaciones o caracteristicas originalmente contenidas
en su propuesta técnica.

Ademas, modificamos disposiciones del Padron de Proveedores, Padron de Contratistas y al
Certificado de Aptitud, el cual es un requisito que deben de contar las personas fisicas y morales
que pretendan celebrar contratos con las dependencias estatales y los municipios; entre estas
modificaciones sobresalid la obligacion del Organo de Control de verificar el domicilio fiscal
y las instalaciones del solicitante.

Auditorias y certificaciones gubernamentales y de obra publica

Con base en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, cuyo objetivo fue fortalecer las instituciones
para contar con una administracion publica ordenada y transparente, consolidamos los programas
de auditoria, con el fin de vigilar y verificar el buen uso de los recursos publicos, con una rendicion
de cuentas claray transparente. Asimismo, desarrollamos reglas operativas de austeridad y ahorro,
mediante las cuales ajustamos el gasto gubernamental.
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Révisién de obra publica, Secretaria de Infraestructura y
Transporte.

En seis anos adquirimos el compromiso de emprender un cambio profundo en las formas de
ejercer la Administracion Publica Estatal, hicimos esfuerzos que contribuyeron a mejorar la gestion
publica de tal manera que su aplicacion fue mas eficiente y rindio los resultados esperados.

De esta forma, para fortalecer e implementar los programas de auditorias, vigilamos que las
dependencias y organismos cumplieran con un ejercicio adecuado y transparente en la aplicacion
de los recursos asignados, al fiscalizar el actuar en apego a la Ley de Rendicion de Cuentasy Fisca-
lizacion Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza y en cumplimiento con la normatividad que
aplica a los recursos asignados.

Promovimos la actualizacion de la informacion contenida en el Sistema de Entrega-Recepcion,
mediante la realizacion de capacitaciones y verificaciones fisicas a la misma, con el objetivo de
transparentar el cumplimiento en tiempo y forma que, con motivo del fin de la Administracion,
debemos cumplir, de modo que realizamos 70 auditorias para verificar este cumplimiento.

En materia de auditorias gubernamentales, en este periodo realizamos 118 auditorias y segui-
mientos. Concretamos desde el inicio de la Administracion y hasta su conclusion, 1,348 auditorias
integrales, financieras, operativas y especificas, asi como seguimientos de las mismas.

Respecto a la austeridad y ahorro, auditamos 12 dependencias y organismos y dimos seguimiento
a 45 mas, y en estos seis anos llevamos a cabo 184 auditorias y seguimientos.
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Un Nuevo Gobierno
También, en toda la Administracion efectuamos 97 revisiones a
los Lineamientos de Atencion de Quejas 'y Sugerencias a Usuarios.

Al cierre del ejercicio fiscal 2017, en coordinacion con la Audi- En el SITODEM
toria Superior de la Federacion (ASF), concluimos 22 auditorias

de recursos federales transferidos para el ejercicio presupuestal mteg ramaos
2016. En el periodo diciembre de 2011 a 2016, coordinamos 57 datos e
auditorias de la ASF.

En el marco del Proyecto Integral de Modernizacion de Archi- imégeneg de
vos Publicos, realizamos 44 visitas de verificacion de los archivos
de concentracion de dependencias y organismos. 8,450 obras

En este ano realizamos 1,307 auditorias de obra publica, de :
las cuales 1705 fueron de verificacion, 67 de supervision y 135 y acciones,
de fiscalizacion, a municipios y dependencias estatales. En la con |a5 Cuales
presente Administracion, realizamos 11,378 auditorias, corres-
pondiendo 10,168 a auditorias de verificacion, 637 de supervision compro bamos
y 573 de fiscalizacion. .

Ademas, desarrollamos el Sistema de Informacion y Transpa- SU COHdUSlOD
rencia dp Obras para el Des.arr’ollo Metropolitano (SITODEM), en y operacién.
el cual integramos datos e imagenes de 8,450 obras y acciones
visitadas y verificadas, las cuales corroboraron que estas fueron
concluidas y se encuentran en operacion.

Como parte de la modernizacion administrativa, creamos el Sistema Integral de Gestion de Audito-
rias (SIGA), una aplicacion mediante la cual las entidades auditadas responden a las observaciones
y recomendaciones en tiempo real, sin necesidad de desplazarse de su lugar de origen, esto permi-
tio fomentar un gobierno abierto y movil. Este sistema se compartio con la Comision Permanente
de Contralores Estados-Federacion, con la finalidad de que se pusiera a disposicion de los Organos
Estatales de Control, para su utilizacion en el seguimiento de las auditorias de todo el pais.

Conscientes de que los cimientos de la operacion eficiente y ordenada radican en contar con
una base documental definida, segun la normatividad aplicable, establecimos lineamientos que
estandarizaron la integracion de la base documental de las dependencias y entidades por lo
que revisamos 161 documentos, de los cuales 50 fueron reglamentos internos, 59 manuales de
organizacion y 52 manuales de procedimiento.

Establecimos estrategias enfocadas a eficientar la gestion, de modo que generamos un impacto
positivo en la ciudadania coahuilense. Con el fin de implantar mecanismos de control que coad-
yuvaran al cumplimiento de objetivos y metas, asi como promover la simplificacion administrativa,
emitimos la Norma General de Control Interno, aplicada a las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Estatal.

Asimismo, derivado de los trabajos en la Comision Permanente de Contralores Estados-Fede-
racion, el presente ano publicamos el Modelo Estatal de Marco Integrado de Control Interno para
el sector publico, asi como las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion Estatal en
Materia de Control Interno para el Estado de Coahuila de Zaragoza, que atienden al Sistema Nacio-
nal Anticorrupcion y al Sistema Nacional de Fiscalizacion, a los principios del control interno de la
gestion y de los recursos publicos.

Integramos 72 comités de control interno que aseguraron la difusion, aplicacion y seguimien-
to de la Norma General de Control Interno (NGCI) mediante cinco normas, a saber: Ambiente de

> INFORME DE RESULTADOS 43
RUBEN MOREIRA VALDEZ




44

La coordinacion
con las diferentes
Instancias
permitio que los
objetivos trazados
al inicio de la
Administracion
los alcanzaramos
de una mejor
manera, esto es
consecuencia de
trabajo, esfuerzo y
mucha voluntad.

Control, Administracion de Riesgos, Actividades de Control, Infor-
macion y Comunicacion, y Seguimiento y Mejora.

En la presente Administracion, pusimos en marcha el Registro
Unico de Tramites Administrativos (RUTA), uno de los primeros
portales a nivel nacional que integra tramites y servicios esta-
tales y municipales, e incluye una clasificacion de los tramites
empresariales; actualmente estan inscritos 3,083 tramites, 2,280
municipales y 803 estatales.

Servicios registrales de calidad

Para lograr el bienestar de las familias coahuilenses y con el
objetivo de brindar seguridad a su patrimonio, intensificamos las
labores en el Registro Publico en el estado; trabajamos con base
en la iniciativa nacional del Proyecto Estratégico de Moderniza-
ciony Vinculacion del Catastro y del Registro Publico, lo que nos
permitio cambiar y mejorar nuestros procesos registrales.

Por lo que se refiere a la modernizacion, establecimos una
ruta para lograr la eficiencia en el Registro Publico; pasamos de
una técnica registral transaccional al sistema registral basado en
el Folio Real, el cual identifico y agrupo todos los movimientos
que correspondieran a un mismo inmueble o persona moral. Con
este cambio logramos afianzar la certeza juridica de los registros
y disminuir los tiempos de respuesta.

Durante este sexenio, invertimos 28.5 millones de pesos para la
modernizacion del Registro Publico; parte de esta inversion la desti-
namos a adquirir equipo como impresoras, un servidor regional,
escaneres de alta velocidad y un SQL Server (sistema de gestion
de base de datos relacionales) para las ocho oficinas registrales
estatales.

A fin de garantizar certeza juridica en las operaciones inmobi-
liarias reformamos el Codigo Civil del Estado, promulgamos una
nueva Ley del Registro Publico, su Reglamento Internoy la publi-
cacion del Catalogo de Actos.

Como parte de la profesionalizacion del personal del Regis-
tro PUblico, durante esta Administracion, impartimos cursos
en materia registral y en la técnica registral de folio real, con
duracion de 20 horas, a 232 funcionarios en el estado; asimismo,
dimos el curso de gestion de base de datos, con igual duracion,
a 13 funcionarios asignados al area de informatica del Registro
Publico.

En esta Administracion pusimos en marcha el portal <www.
registropublicocoahuila.gob.mx>, en el cual de manera gratuita
se pueden consultar mas de dos millones de asientos registrales,
asi como el estatus de los tramites solicitados en las oficinas de
Saltillo; ademas, diariamente publicamos el Boletin Registral.
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Un Nuevo Gobierno

Vale la pena hacer notar que las politicas pUblicas implementadas durante esta Administra-
cion en materia administrativa y de seguridad generaron un ambiente de tranquilidad que atrajo
inversion extranjera y nacional al estado y permitio la generacion de empleos formales que conse-
cuentemente detonaron la actividad economica e inmobiliaria.

Durante este sexenio atendimos mas de un millon de solicitudes de servicios de toda la entidad.
Tan solo en este Gltimo ano otorgamos 13 estimulos fiscales para servicios del Registro Publico y
recaudamos mas de 450 millones de pesos, accion que permitio proteger la estabilidad economica
de las y los coahuilenses.

La suma de todas estas acciones nos dejo avanzar cinco posiciones, de acuerdo con la Gltima
edicion publicada en 2015, en el estudio denominado Doing Business, realizado por el Banco
Mundial, en el que se proporciond la medicion de cual es el mejor Estado para hacer negocios de
acuerdo con los estandares de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE).

A fin de que los servicios de la Direccion del Registro Civil tuvieran una mayor cobertura en el
estado, trabajamos arduamente a lo largo de esta Administracion. Este ano, ejercimos dos millones
de pesos en el marco del Anexo de Transferencia para la Modernizacion Integral, en coordinacion
con el Registro Nacional de Poblacion e Identificacion Personal (RENAPO).
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Entre las acciones mas relevantes, digi-
talizamos 101,500 registros de nacimiento vy

defuncion; ademas, adquirimos equipo de
computo para actualizar tecnologicamente 14
oficialias, implementamos campanas espe-
ciales para la regularizacion del estado civil,
la inscripcion de nacimientos de los menores
nacidos en Estados Unidos de Ameérica, hijos de
padre o madre mexicanos, en National Asocia-
tion for Public Health Stadistics and Information
Systems (NAPHSIS) y la certificacion de compe-
tencias laborales de 32 oficialias de acuerdo con
el estandar de competencia laboral EC0778, en
coordinacion con el Comité Técnico del Conse-
jo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales.

A lo largo de este sexenio invertimos 14.9
millones de pesos para la modernizacion inte-
gral del Registro Civil, ejecutada en ocho etapas.
Este ano el Banco Interamericano de Desarrollo,
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mediante el Fondo Canadiense para la Identidad
Legal Universal en América Latina y el Caribe
nos otorgd 510 mil dolares,? para contribuir a
mejorar los servicios prestados por la Direccion
del Registro Civil y las oficialias, de manera tal
que permitio un aumento del registro oportu-
no de nacimientos, como resultado del trabajo
conjunto entre Federacion y estado.

Este monto se destino a fortalecer las capa-
cidades institucionales del Registro Civil, para
aumentar los registros oportunos de nacimiento
yreducir el subregistro al ampliar la cobertura en
poblaciones alejadas. Por consiguiente, adquiri-
mos cinco Cajeros RCNet, instalados en Torreon,
Acuna, Frontera, Piedras Negras y en Saltillo, e
incrementamos la cobertura de las Brigadas y la
asistencia técnica en los Modulos Hospitalarios.

1 Este proyecto tiene una vigencia de dos anos, a la fecha se
han ejercido 5.4 millones de pesos (equivalente a 272,500
dolares) y el resto sera prorrateado de enero a diciembre de
2018.
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Desarrollamos una Plataforma de Capacitacion que permitio una mayor interaccion entre las
oficialias y la Direccion del Registro Civil y la diseminacion de buenas practicas; contamos con un
plan de capacitacion destinado a las oficialias, especialmente enfocado al manejo de archivos y
normativas, y realizamos una campana de difusion y sensibilizacion sobre la importancia del regis-
tro oportuno y el derecho a la identidad.

Respecto al Programa de Modernizacion Integral del Registro Civil, se acordd a nivel nacional
implementar un nuevo formato del Acta de Nacimiento, el cual iniciamos en abril en el estado. Las
ventajas de esta accion fueron la transicion a los medios digitales y los ahorros en tiempo y dinero.

Mediante el Sistema de Impresion de Actas, atendimos a través de la web 9,291 tramites en linea,
y en el programa Mi Acta, apoyamos a 61 coahuilenses radicados en otros estados o el extranjero;
en la linea 01 800, gestionamos la integracion de 7,046 actos registrales interestatales. Asimismo,
expedimos 10,538 copias certificadas de nacimiento, matrimonio y defuncion de todo el paisy 4,278
actas en beneficio de coahuilenses radicados en el extranjero.

Realizamos 5,585 consultas de blsquedasy 2,867 aclaraciones de actas, via web, y con el Progra-
ma de Pago Electronico, hicimos llegar a distintos destinos nacionales e internacionales 1,982
copias certificadas.

Este ano instalamos siete ventanillas exprés en las Oficialias del Registro Civil en el estado, con
lo que a la fecha contamos con 100 ventanillas en 30 de los 38 municipios; estas ventanillas gene-
raron 384,368 copias certificadas de actas del estado civil. Ademas, hay ocho ventanillas ubicadas
en la Representacion del Gobierno de Coahuila en la Ciudad de México y la ubicada en San Antonio
(Texas), que conjuntamente con las Oficinas de Enlace y Ventanillas en los Centros de Justicia de
Acuna, Frontera, Piedras Negras, Saltillo y Torreon, expidieron 12,427 copias certificadas.

Asimismo, las ventanillas de la Direccion del Registro Civil emitieron 58,864 copias certificadas
de actos registrales. Es importante resaltar que, por iniciativa del Ejecutivo, abrimos 21 ventanillas
en las Administraciones Locales de Recaudacion en el estado, donde se expidieron 112,488 copias
certificadas estatales.

En los 12 Cajeros RCNet, emitimos 266,630 certificaciones de actos registrales del estado de
Coahuila, y la expedicion de copia certificada de divorcio y 32,040 actas a través del Sistema de
Impresion de Actas de Nacimiento Interestatal.

Actualmente, contamos con 4,389,683 registros de nacimiento, de los cuales 3,733,451 estan cer-
tificados con la clave Gnica de registro de poblacion (CURP).

El programa Yo Existo, jRegistrame! estuvo integrado de nueve modulos del registro civil, distri-
buidos de la siguiente manera: ocho en centros hospitalarios y uno en el DIF Coahuila, los cuales
otorgaron identidad a 3,873 ninos y ninas e igual numero de copias certificadas gratuitas.

Mediante 173 brigadas sociales efectuadas este ano, beneficiamos a 34,740 personas, y a lo largo
de la Administracion, realizamos 975 brigadas en las que favorecimos a 271,99 personas.

En 2017 celebramos 28 matrimonios comunitarios, para beneficio de 1,301 parejas, incluidos los
igualitarios, y a lo largo del sexenio, dimos certeza juridica a 5,032 parejas, en 137 matrimonios
comunitarios.

Realizamos 1,955 tramites gratuitos con el Programa de Combate a la Pobreza Extrema, de los
cuales 1,858 fueron copias certificadas de actos registrales y 97 aclaraciones. También, efectuamos
13,290 aclaraciones y rectificaciones en los diferentes actos registrales y expedimos 8,665 certi-
ficados de inexistencia para menores de edad nacidos en el estado y 717 para adultos mayores.
Asimismo, extendimos 2,424 constancias de extemporaneidad, de no localizacion, de solteria e
inexistencia de defuncion.
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Para verificar la legalidad en la operacion de las oficialias del
Registro Civil, efectuamos 79 visitas de supervision, de las cuales
Durante |a derivaron en dos procedimientos administrativos.
Administracién Prompvimos !a ;apacitacién, forchic’m y adie;tramiento de
los servidores publicos en el rubro registral; impartimos un curso
m o lementamos| de capacitacion a 86 oficiales del Registro Civil y a las y los servi-
dores publicos.
po| iticas En cumplimiento a los compromisos del Proyecto de Fortaleci-
. miento del Registro Civil del Estado de Coahuila, asistimos a las
encaminadas cinco reuniones regionales, con la participacion de 200 funcio-
, narios y oficiales del Registro Civil, con el fin de intercambiar
a garantizar la experiencias para mejorar la prestacion del servicio en el estado.
) . Asimismo, participamos en dos reuniones regionales y nacio-
profesmna | |dad’ nales del Consejo Nacional de Funcionarios del Registro Civil, en
: T los meses de junio y septiembre, para disenar metas y acciones
Imparcia lidad \ segln la realidad de la institucion registral en México, en funcion
autonomia de la de salvaguardary ggrantiza}( la jdentidad de lasy lo§ mexicanos.
Durante la Administracion implementamos politicas enca-
funcion notarial.| minadas a garantizar la profesionalidad, imparcialidad vy
autonomia de la funcion notarial, que se tradujeron consecuen-
temente en certeza y seguridad juridica para beneficio de lasy
— los coahuilenses.

Expedimos lineamientos en materia de transparencia aplicables a la funcion notarial y creamos
una plataforma para que las personas pudieran verificar quiénes son los notarios autorizados para
ejercer la funcion publica.

El Congreso del Estado otorgo, a lo largo de estos seis anos, fiat notarial a 41 notarios, a los cuales
les asigno su nimero correspondiente y los circunscribimos en los diferentes distritos notariales.
Asi 32 profesionistas ocuparon notarias acéfalas o sustituyeron a otros fedatarios publicos que
renunciaron y, en atencion a indicadores socioeconomicos de la poblacion y al volumen de actos
que requerian la intervencion notarial, conferimos nueve notarias de nueva creacion en Acuna,
Arteaga, Monclova, Ramos Arizpe y Saltillo. Hoy contamos con 269 notarias asignadas en ocho distri-
tos notariales.

Durante estos seis anos realizamos alrededor de 1,200 visitas ordinarias de supervision notarial
en el estado para corroborar la legalidad y legitimidad de las funciones de los notarios. De estas
visitas, se derivaron mas de 50 procedimientos administrativos y como consecuencia retiramos el
flat a dos fedatarios que incurrieron en faltas en su funcion. Hay que destacar que durante esta
Administracion supervisamos permanentemente a los fedatarios de la entidad.

A fin de solucionar controversias entre notarios y usuarios de sus servicios, aplicamos los medios
alternos de solucion de controversias, a fin de ofrecer un medio mas expedito y que permitio
ahorros en tiempo y dinero.

Como cada ano, realizamos la campana Septiembre Mes del Testamento; en todos los muni-
cipios de la entidad instalamos modulos para realizar la campana con un costo especial de 500
pesos y en el caso de las corporaciones policiales y el ejército mexicano el tramite fue gratuito.

En este periodo ingresamos 1,032 avisos testamentarios en el sistema estatal y nacional de
testamentos y a la fecha contamos con 89,158 registros; ademas, catalogamos 8,707 actas fuera
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de protocolo donde los notarios inscribieron hechos que acontecieron ante su presencia y de los
cuales dieron fe publica.

Sobre los poderes notariales, registramos 8,892 en el Registro Nacional de Avisos de Poderes
Notariales, que al sumarse con los antes inscritos dieron 44,657.

Fuimos sede de la Sesion del Consejo Consultivo del Sistema Nacional de Avisos de Testamento
y Poderes, a la que acudieron los titulares de las diferentes direcciones de notarias de las 32 enti-
dades del pais y funcionarios. En dicha sesion unificamos criterios en relacion con la informacion
solicitada para las altas de poderes y avisos de testamento, lo cual contribuyo a uniformar los
datos de las plataformas del Registro Nacional de Testamentos y del Registro Nacional de Poderes.

Resguardamos en nuestro archivo mas de 70 mil libros de protocolo elaborados por los notarios
publicos de la entidad para lo que modernizamos y ampliamos el mismo. En esta Administracion,
recabamos y revisamos mas de 20 mil libros y atendimos a 4,800 usuarios de los servicios nota-
riales.

Adquirimos equipos de computo e impresoras con el fin de mejorar el funcionamiento de la
Direccion de Notarias; sumado a las acciones realizadas a lo largo de la Administracion, nos permi-
tio garantizar la certeza juridica para los usuarios de los servicios notariales.

Cumplimos el compromiso por garantizar proteccion, asistencia y defensa de los derechos de las
y los coahuilenses fuera del territorio nacional; no escatimamos recursos y apoyo para prodigarles y
asegurarles el estricto respeto a sus derechos humanos consagrados en los acuerdos y tratados
internacionales, asi como en la legislacion mexicana.

Este ano, atendimos a 1,733 personas con asesorias y apoyos; tramitamos seis visas humanitarias
y 408 visas para turista; ademas apoyamos para la expedicion de documentos como apostillas,
certificados de estudios, cartas de identidad y de no antecedentes penales.
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Celebramos la primera Feria de Gestion en
San Antonio (Texas), en donde atendimos a 1,100
coahuilenses, con la expedicion de 850 licen-
cias de conducir, 187 actas de nacimiento, cinco
aclaraciones de actas, tres busquedas de docu-
mentos y brindamos asesorias para obtener la
doble nacionalidad.

A lo largo de este sexenio logramos brindar
11,763 asesorias legales y apoyos, gestionar el
otorgamiento de 85 visas humanitarias y 2,754
de turista. Ademas, fortalecimos los lazos de
hermandad con el personal del Consulado
Americano.

Mediante el Programa de Empleo Temporal,
logramos brindar empleo legal y seguro a 243
trabajadores durante la Administracion. En este
periodo que se informa, colocamos a 71 traba-
jadores con visa H2A en la ciudad de Dumas
(Texas).

Para lograr que nuestros paisanos y paisa-
nas conocieran sus derechos y transiten de
manera libre y sin temores por nuestra entidad,
trabajamos coordinadamente con personal del
Instituto Nacional de Migracion para colocar
modulos de atencion y auxilio.

A través de la Oficina Estatal de Enlace con la
Secretaria de Relaciones Exteriores, tramitamos
11193 pasaportes y atendimos a 25,071 perso-
nas en modulos y linea telefonica; brindamos
asesoria e iniciamos tramites sobre restitucion
de menores, pensiones alimenticias, nacionali-
dady naturalizacion; en los casos de proteccion
consular para connacionales en el extranjero,
ofrecimos traslado de restos, asesoria juridica,
asi como entrega de valores.

Durante esta Administracion tramitamos
60,855 pasaportesy brindamos 133194 asesorias,
con una recaudacion de 41 millones de pesos.

Como nunca antes en nuestro estado, conta-
mos con la mas avanzada tecnologia para
obtener y resguardar informacion biografica
y biométrica, lo que nos permitio agilizar los
servicios, ademas de garantizar el resguardo y
confiabilidad de la informacion de datos perso-
nales de los usuarios.
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Manejo responsable
de las finanzas publicas

Conscientes de que la labor de gobierno se
basa en la construccion de un estado democra-
tico, incluyente, moderno, transparente y que
fomente la participacion ciudadana, gestiona-
mos y obtuvimos los recursos para concretar
los programas y proyectos de inversion que
planteamos al inicio de la Administracion y, por
tanto, logramos el crecimiento sostenido y el
desarrollo que hoy vive Coahuila.

En el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2011-
2017 quedaron contenidas las estrategias que
nos llevaron a fortalecer la capacidad fisca-
lizadora del Estado, el marco institucional vy
los mecanismos establecidos en materia de
transparenciay rendicion de cuentas, asi garan-
tizamos el cumplimiento de las disposiciones
normativas en materia de difusion de informa-
cion publica minima y la atencion oportuna de
las solicitudes presentadas por la ciudadania.

Ademas, como lo establecimos en el Progra-
ma Sectorial de Modernizacion Administrativa,
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas, fuimos
una administracion eficiente y ordenada y me-
joramos los procesos administrativos para
elevar la calidad de los servicios publicos.

Con firmeza, mantuvimos la disciplina
fiscal, equilibramos los ingresos con el gasto
publico e impulsamos el desarrollo sostenido de
la entidad. En este sentido, aplicamos medidas
de austeridad y ahorro en los rubros de servi-
cios personales, servicios generales, materiales,
suministros, adquisiciones, arrendamientos vy
contratacion de servicios, de tal manera que
racionalizamos el gasto y maximizamos la inver-
sion publica.

Durante estos seis anos, consolidamos esfuer-
zos con los organismos federal y estatal de acceso
a lainformacion, para poner en marcha programas
orientados a fortalecer y mejorar continuamente
los mecanismos de transparencia presupuestal y
la aplicacion de los recursos captados, de lo cual
dan testimonio las calificadoras que miden este



comportamiento a nivel nacional, entre otras,
el Instituto Mexicano de Competitividad (IMCO)
y Aregional, asi como la Secretaria de Hacienda y
Crédito PUblico (SHCP).

Seguimos siendo el Unico estado con una
pagina de internet que revela la aplicacion de
recursos en materia de comunicacion social.2
Ademas, en concordancia con el compromiso
de transparencia presupuestal, continuamos
publicando de manera electronica el infor-
me mensual de ingresos y egresos,® asi como
los informes de avance de gestion financiera y
cuenta publica,* mismos que forman parte de
la cuenta publica. En estos informes se obser-
van los avances fisicos y financieros de los
programas aprobados, asi como el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas conteni-
dos en los planes y programas estatales.

Asimismo, publicamos el informe mensual de
participaciones federales a los municipios, la
memoria documental de proceso de reestruc-
turacion y financiamiento de la deuda publica
bancaria, el padron de beneficiarios de programas
sociales y la ndmina de trabajadores del esta-
do;3 también seguimos transmitiendo en vivo
todas las licitaciones publicas.

La legislacion estatal en materia de trans-
parencia fue calificada como la mejor de
Latinoamérica. Por eso, nos abocamos a conso-
lidar las practicas de transparencia, rendicion
de cuentas y participacion ciudadana.

En el Indice de Informacion Presupuestal
Estatal (IIPE) elaborado por el IMCO, pasamos
del lugar 30 en 2013 (con 35% de cumplimiento)
a la primera posicion en 2015y, por segundo ano
consecutivo, mantenemos un cumplimiento de
100%.

2 Se puede consultar en <http://www.sefincoahuila.gob.mx/
sistemas/transparencia/principal.php>.

3 Se puede consultar en <http://www.sefincoahuila.gob.mx/
contenido/index.php#contenido>, en el apartado de Informes
de Ingresos y Egresos.

4 Se puede consultar en <http://www.sefincoahuila.gob.mx/
contenido/index.php#contenido>, en el apartado de Finanzas
Plblicas, en el rubro Avances de Gestion Financiera y Cuenta
Publica.

5 http://www.sefincoahuila.gob.mx
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Grafica 1.1 Evolucion del indice de
Informacion Presupuestal Estatal

100
e e I i
'g'-'r.l:llTﬂ.lT!rﬂD - e
.5._--*’"'m¢
4
3
af?'k;-.a Fi
w
;
i
i '

Fuente: IMCO. Instituto Mexicano de Competitividad.

Por otro lado, en el indice de Transparencia y
Disponibilidad Fiscal de las Entidades Federati-
vas (ITDIF) de Aregional, avanzamos del lugar 20
en 2012, con 62% de cumplimiento, a la posicion
siete en 2016, con 85% de desempeno.

Gréfica 1.2 Evolucion del Indice de
Transparencia y Disponibilidad de la
Informacion Fiscal de las Entidades
Federativas
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Fuente: Aregional, Evolucion del indice de Transparencia y
Disponibilidad de la Informacion Fiscal de las Entidades
Federativas, 2012-2016.
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Ademas, nos mantuvimos entre los primeros cinco lugares
a nivel nacional en el cumplimiento de las Normas del Conse- 1 -
jo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), emanadas del Eﬂ e| lndlc_e, de
articulo 5 transitorio de la Ley General de Contabilidad Guber- Informacion
namental. Presupuestal

Adicionalmente, Coahuila también destaco en el indice de Cali- P
dad de la Informacion, instrumento elaborado por la Secretaria EStataL
de Hacienda 3(; Crédit(? PUblti)go (SHC[P> plara evaluar sil losfim;or— elaborado
mes presentados por los gobiernos locales respecto a los fondos
federales transferidos, cuentan con las caracteristicas necesarias POor e' | M CO’
para valorar el desempeno del gasto federalizado. Dichos infor- LasamMmaos
mes.incluyen informacion sobre el ejercicio, destino y resultados de| Iuga r BO
de dichos recursos.

La calificacion obtenida por el estado durante el primer trimes- en 2013 a
tre de 2017 nos posiciono en el quinto lugar a nivel nacional, con |a primera
un resultado de .87 puntos. - =

En el marco de actuacion previsto a nivel nacional en el Convenio posIcCion en
de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal, la Secreta- 2015 y 20176.
ria de Hacienday Crédito Publico realiza anualmente una valoracion

integral de las facultades delegadas a las entidades federativas en ]
materia de auditoria, recaudacion y atencion juridica.

De acuerdo con la citada evaluacion global, de la totalidad de los programas coordinados con
la SHCP, en materia de eficiencia operativa, en 2016 Coahuila ocupo el tercer lugar a nivel nacional,
como resultado de la mejora en los procesos y en la coordinacion de las areas ejecutoras de los
programas pactados.® Al inicio de la Administracion, Coahuila se ubicaba en el lugar 29 del ranking
nacional.

Alcanzamos el quinto lugar nacional en la recepcion de incentivos derivados de la ejecucion del
Programa Operativo Coordinado con el SAT. En el rubro de auditorias en visitas domiciliarias, se
cumplio a 100% la meta pactada con el SAT.

Otro de los elementos que para Coahuila han merecido mayor atencion, es la colaboracion con
el Servicio de Administracion Tributaria en materia de intercambio de informacion de los padrones;
actualmente, somos una de las 14 entidades federativas que tiene 100% de cumplimiento en los
criterios establecidos por dicha institucion.

Entorno econdmico

Se esperaba que, al inicio de 2017, la economia global tuviera una recuperacion moderada; sin
embargo, el Fondo Monetario Internacional, que habia estimado un crecimiento de 3.6%, reviso
esta cifra a la baja, para quedar en 3.4%, debido, entre otros, a un menor dinamismo por parte
de las economias avanzadas, incluida la estadunidense, y de las emergentes; un impacto en la
confianza de los consumidores y los negocios en la Zona Euro como resultado del referendo del
Reino Unido; el efecto de la apreciacion del yen sobre el crecimiento de la economia japonesa, asi
como una evolucion menos favorable de la inversion para China.?

6 Servicio de Administracion Tributaria y Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Informe Anual de Evaluacion de los Programas
Coordinados 2016, abril de 2017.
7 SHCP (2016). Criterios Generales de Politica Econdmica 2017. México.
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‘ La economia mexicana mantuvo un equilibrio perseverante,
La e;onomla a pesar del alto grado de incertidumbre generado por factores
mexiCana se politicos, econdmicos y financieros internacionales; continla la
mantuvo en implementacion de acciones en el ambito interno; los precios
. : internacionales del petroleo mostraron un ligero repunte, no
equl I bHO, obstante se mantuvieron en niveles bajos; a pesar de que existe
a pesar del la posibilidad de que se afecte el flujo de comercio e inversion
en el pais, asi como el flujo migratorio y las remesas, el consumo

alto 9 rado de privado impulso el crecimiento de la economia.
iﬂce rtld um bre El sistema bancario nacional se encuentra con niveles acepta-
generado {)les de liquidez para enfrentar entorn_os de mayor volatilidad en
as tasas de interés y el tipo de cambio. La toma de protesta del
OOr factores presidente Donald Trump generd un panorama de incertidum-
DO|IItiCOS, bre en México, que’desenca(.jen.c')‘ una depreciaci()n del tipo de
, . cambio que alcanzd una cotizacion superior a los 21 pesos por
eCconomiCos dolar, ademas de la preocupacion por la suscripcion de ordenes
Y, financieros ejecutivas respecto al tema migratorio, asi como a la promesa

- - de reduccion sustancial de impuestos a empresas y hogares
mtemaClonales. en Estados Unidos y la implementacion del Impuesto de Ajuste
L Fronterizo (BAT por sus siglas en inglés).

Pese al contexto internacional complejo, en el primer trimestre del ano disminuyo la volatili-
dad en los mercados financieros internacionales, lo que propicio un incremento en los flujos de
recursos hacia las bolsas de valores y otros activos de mayor riesgo, incluidos los de las economias
emergentes. Al excluir el tema del Impuesto de Ajuste Fronterizo (BAT) del plan fiscal de Estados
Unidos, se incremento la certeza a la economia del pais y al mercado financiero, eso permitido que
se mantuviera a la baja la depreciacion del tipo de cambio a niveles de 18 pesos por dolar.

En términos generales, el impacto Trump no generd consecuencias negativas al pais, aunque
sigue la reserva ante la inminente renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) y sus posibles efectos en la produccion y exportacion en la industria automotriz y
complejos ensambladores, la produccion de materias primas y equipos que se maquilan en ambos
paises, la situacion de los empleos industriales y la dinamica del comercio entre Estados Unidos
y México.

El Gobierno federal contribuyo a la estabilidad economica mediante un manejo responsable
de las finanzas publicas y un uso moderado del endeudamiento publico. Ademas, las medidas de
consolidacion fiscal establecidas por las autoridades hacendarias ayudaron al ajuste ordenado de la
cuenta corriente.

La implementacion de la Reforma Hacendaria permitio cambiar la estructura de los ingresos del
sector publico para darles mayor fortaleza y estabilidad. La nueva politica tributaria, asi como las
mejoras en la eficiencia recaudatoria, facultdo que los ingresos tributarios se ubiquen en maximos
historicos y se pueda compensar la caida en los ingresos petroleros.

En mayo, considerando la buena evolucion econdmica que marca un cambio de tendencia en
las estimaciones del sector privado, la SHCP aumentd su estimacion de crecimiento del producto
interno bruto (PIB) para 2017 a un rango de 15% a 2.5%, cuando en el primer trimestre del afo
contempld un rango de crecimiento prudente, de entre 1.3% y 2.3%.
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Con la liberacion de los
precios de los hidrocarburos, a
partir del ano en curso, su deter-
minacion esta en funcion del
precio de referencia, los costos
de transportacion y los impues-
tos (IEPS e IVA), lo que generd
un incremento en el precio de
las gasolinas y el diésel su-
perior a 20%. Derivado de este
incremento, el Banco de México
estimo que la inflacion para 2017
sera superior a 4%.

Ingresos

Coahuila, aunque es una enti-
dad prospera, debe enfrentar
los retos de un escenario eco-
nomico internacional adverso,
como lo planteamos en el apar-
tado anterior. Por eso, el Estado
mejord su planeacion finan-
ciera, fortalecio sus fuentes de
ingresos propios y redisend
la politica del gasto publico.
En este ultimo ano, preserva-
mos la estructura tributaria e
incrementamos la eficiencia
recaudatoria.

Hace seis anos no contabamos
con padrones de contribuyentes
actualizados; eran evidentes las
limitaciones tecnologicas de la
informacion y la comunicacion
para atender las necesidades
de asistencia al contribuyente y
eficientar los procesos de capta-
cion, control y registro de los
ingresos; los recursos humanos
y materiales eran insuficientes,
de tal manera que todo esto
repercutia en la recaudacion
tributaria. Hoy cerramos esta
Administracion con un panorama
muy diferente.
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En concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, la prioridad en el ejercicio
fiscal 2017 durante la elaboracion del presupuesto de ingresos, fue la disminucion de la
carga fiscal; eliminamos totalmente el impuesto sobre tenencia o uso de vehiculos; no reali-
zamos incrementos a las tasas de impuestos estatales y no implementamos tampoco nuevos
impuestos o derechos estatales.

Vale la pena destacar que la coordinacion entre el Estado y los municipios coadyuvo a mejorar la
competitividad y el dinamismo de la economia interna, situacion que beneficio de manera impor-
tante las finanzas publicas en los dos ambitos gubernamentales.

En enero de 2017, la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico inicio el proceso de liberalizacion
del precio de la gasolina, el cual tuvo un aumento de 20%. Por eso, conscientes del impacto en la
economia familiar por el alza en el combustible y por la situacion economica internacional, en los
primeros dias del ano presentamos un paquete de acciones en tres principales rubros: disminu-
cion o eliminacion de cargas impositivas, defensa legal de la economiay la lucha por la industria
coahuilense.

Respecto al primer punto, eliminamos o redujimos impuestos mediante la implementacion de
estimulos fiscales en 108 conceptos de cobro, relativos al impuesto sobre ndminas (ISN), tramites
del Registro Publico de la Propiedad y el Registro Civil, asi como en diversos rubros en materia de
educacion, agricultura y ganaderia, entre otros:

Administracion Fiscal General

® Para mejorar las condiciones del mercado de trabajo en 19 municipios con menor desarro-
[lo econdmico, se otorgd el estimulo fiscal por la realizacion de inversiones y generacion
de nuevos empleos de 100% del ISN para el primer ejercicio de operaciones, de 50% en el
segundo y de 25% en el tercer ano

®© Descuento de 50% en el costo de las licencias de chofer de servicio particular, durante los
tres primeros meses del ano, prorrogado al 31 de julio

®© El cambio de propietario, durante los primeros tres meses del ano, no tuvo costo; incluso
para quienes tienen vehiculos de otros estados, prorrogado al 31 de julio

®© Los automoviles con placas anteriores que no se hubieran actualizado pudieron regularizar
su situacion, sin recargos ni multas, pagaron solo 3,500 pesos

® Mediante el programa Regreso a Casa, las personas que portaban en sus vehiculos placas
de otros estados y que hicieron el tramite en Coahuila, pagaron solo 1,200 pesos, prorrogado
hasta el 31 de julio

Registro Publico de la Propiedad

®© Descuentos en el cobro de los derechos por la inscripcion de créditos para la adquisicion de
vivienda con valor de 50 mil a 1.65 millones de pesos

®© Exencion de 100% del pago en los derechos por el contrato de adquisicion de vivienda nueva
y el crédito para su adquisicion, hasta por 432 mil pesos

® Exencion de 50% del pago en los derechos por la inscripcion de adquisiciones realizadas por
instituciones de asistencia social o de beneficencia

®© Descuento de 90% de los derechos causados por la inscripcion y la cancelacion de contratos
que contengan créditos obtenidos por productores agropecuarios del estado

®© Descuento de 50% en la inscripcion de titulo definitivo de solares y parcelas que expida el
Registro Agrario Nacional
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Registro Civil

®© Exencion de 100% en el cobro de los derechos por la expedicion de certificados de inexis-
tencia, en la inscripcion del nacimiento y la expedicion de la primera acta

® Costo de 20 pesos, durante todo el ano, en la expedicion de copias certificadas de actas en
la ventanilla de la Direccion Estatal del Registro Civil, en brigadas de servicios y en las venta-
nillas instaladas en cada una de las recaudaciones de rentas para este efecto

Otros de la Secretaria de Gobierno

®© Descuento de 50% en el cobro del tramite del pasaporte ordinario mexicano

En materia de defensa legal de la economia, propusimos reformas a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios, y a la Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados
con las Mismas, para que los productores, proveedores y constructores coahuilenses tengan priori-
dady preferencia en las compras y contrataciones de la administracion estatal.

También creamos la Impulsora Minera del Estado de Coahuila de Zaragoza, cuyo proposito
es apoyar la industria minera estatal, mediante la ejecucion de programas y acciones para el
fortalecimiento y la modernizacion de las actividades mineras, asi como la implementacion de
programas de fortalecimiento de la industria en lo relativo a la exploracion, extraccion, financia-
miento, comercializacion, transportacion, capacitacion y asistencia técnica para el desarrollo de
procesos industriales.

Premios a los contribuyentes cumplidos.




Por otro lado, firmamos el Acuerdo de Colaboraciony Coordina-
cion para la Simplificacion, Reduccion y Eliminacion de Tramites,
con el fin de homologar su reglamentacion y simplificacion es-
tatales y municipales, en los 14 municipios con mayor partici-
pacion economica: Acuna, Arteaga, Francisco I. Madero, Frontera,
Matamoros, Monclova, Nava, Piedras Negras, Ramos Arizpe, Sabinas,
Saltillo, San Juan de Sabinas, San Pedro y Torreon.

La finalidad de la mejora regulatoria es que la dependencia,
entidad u organismo resuelva los tramites y procedimientos
establecidos en la ley en un plazo no mayor a 30 dias habiles,
salvo que en otra disposicion legal o administrativa de carac-
ter general se establezca otro plazo, y que una vez transcurrido
el plazo aplicable, sin que se haya dictado resolucion, esta se
entienda en sentido positivo a quien lo promueve.

Derivado de este acuerdo y de reformas a 12 leyes estata-
les, eliminamos 366 dias de tramites y se dejaron de pedir 16
documentos; ademas, abolimos 81 tramites que dificultaban la
apertura de nuevas empresas. Destacan las propuestas de los
municipios de tener una sola oficina 0 mesa de tramites, utilizar
expedientes Unicos, otorgar licencias expreés, utilizar formas digi-
tales y facilitar los usos de suelo.

Vale la pena destacar, la reforma relativa a la afirmativa ficta,
cuyo objeto es que las autorizaciones, licencias, concesiones
0 permisos otorgados por la dependencia estatal o municipal,
entidad u organismo competente, se entiendan refrendadas,
renovadas o revalidadas con la presentacion del pago de los
derechos correspondientes.

El tercer punto hace referencia a la lucha en favor de las
industrias coahuilenses. Al respecto, decretamos como indus-
trias prioritarias la extraccion del carbon, asi como la produccion
de acero y vinos. Como mencionamos anteriormente, apoyamos
la politica minera local enmarcada en el Plan Estatal de Desarrollo
mediante la creacion de la Impulsora Minera del Estado.

Con relacion a la industria del acero, firmamos un convenio
con la empresa Deacero S.A. de C.V, con el objeto de otorgar-
le estimulos para la construccion, instalacion y operacion de
una planta metal-mecanica dedicada a la fabricacion de varilla
corrugada, redondos lisos y perfiles estructurales, que se ubicara
en Ramos Arizpe.

Mientras que, para impulsar, fomentar, promover y difundir
las actividades relacionadas con el sector vitivinicola, asi como
realizar acciones de protecciony defensa de productoresy consu-
midores, con la participacion de los tres ordenes de gobiernoy el
sector privado, creamos la Ley para el Impulso y Desarrollo de la
Actividad Vitivinicola del Estado de Coahuila de Zaragoza.
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En relacion con el tema de
los ingresos, los mas represen-
tativos son el impuesto sobre
tenencia o uso de vehiculos, los
derechos de control vehicular y
elimpuesto sobre nominas (ISN).
Respecto al primero, dismi-
nuimos la tenencia de forma
gradual, hasta eliminarla en el
presente ejercicio. Asi cumplimos
uno de los principales compro-
misos de la Administracion.

Ademas, seguimos siendo el
Unico estado a nivel nacional que
otorga como incentivo a los contri-
buyentes cumplidos un seguro de
responsabilidad civil en materia
vehicular en caso de accidente.

Realizamos el sorteo Cumple
y Gana 2017 en su septima
edicion, con el que premiamos
a los contribuyentes cumplidos
en sus obligaciones vehiculares.
En esta ocasion entregamos un
automovil marca Porsche tipo
718 Cayman S, dos casas —una
en Torredn y otra en Saltillo—,
10 automoviles marca Chevrolet
tipo Spark LT, 20 viajes a Cancin
(Quintana Roo) y cinco becas en
la Universidad Iberoamericana.

En los primeros siete meses
de 2017 alcanzamos 63% en
el cumplimiento del pago de
contribuciones vehiculares, vy
estimamos 75% al cierre del
ano; avance significativo en
un ejercicio fiscal en el que no
se efectud el cobro de lami-
nas. También continuamos
con la expedicion y actualiza-
cion de la licencia de conducir
a bajo costo, en beneficio de
la economia de las familias
coahuilenses.
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Este ano eliminamos el
impuesto sobre tenencia. Asi
cumplimos uno de nuestros

principales compromisos.

El ano pasado, cuando se efectud el cambio
de laminas, cerramos con 91.7% de cumplimiento,
porcentaje muy superior a la media nacional
en el pago de los derechos de control vehicular
que fue de 57%.

A fin de tener identificado el parque vehicular
que circula en el estadoy que los contribuyentes
regularicen su patrimonio vehicular para que al
venderlo obtengan mayor plusvalia, implemen-
tamos el programa Regreso a Casa; nos fijamos
una meta de regresar 100 mil vehiculos al padron
vehicular estatal, y en siete meses alcanzamos
54% de avance.

Estas acciones favorecen la regularizacion
de la situacion fiscal de los contribuyentes,
ademas promueven el cambio de propietario, y
también otorgamos el estimulo fiscal para que
este tramite fuera gratuito.

También mantuvimos el Fondo de Certificados
de Promocion Fiscal (CEPROFIS), e incremen-
tamos de forma global en 30% el padron de
contribuyentes; asi cumplimos una mas de las
metas economicas trazadas.

Por otro lado, con la atraccion de nuevas
empresas y la promocion de la actividad turis-
tica, propiciamos el aumento en la ocupacion
hotelera; con eso logramos incrementar la
recaudacion en los primeros siete meses de 2017
por este concepto en 33%, respecto al mismo
periodo del ano anterior.

Cabe destacar, que en seis anos logramos un
aumento historico en el Presupuesto de Ingresos
del Estado; el presupuesto paso de 31,165 millo-
nes de pesos en 2011, a 48,890 millones de pesos
—monto estimado al cierre del periodo que va
de diciembre de 2016 a noviembre de 2017—. Esto
represento un incremento de 47.2% en los ingre-
sos captados para el gjercicio de las actividades
del servicio publico en esta Administracion.

58

Grafica 1.3 Comparativo de ingresos
del Estado (millones de pesos)

48,890

20m J017

Nota: Conforme a la Ley de Ingresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal 2011.

E/Cierre estimado a noviembre de 2017.

Fuente: SEFIN. Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado
de Coahuila de Zaragoza, Anexo de Ingresos. Ley de
Ingresos para el Estado de Coahuila de Zaragoza y cifras
Preliminares 2011-2016.

Para el periodo que va de diciembre de 2016 a
noviembre de 2017, estimamos que los ingresos
propios representen 52.4% del total presu-
puestado. Es decir, 24,046 millones de pesos. El
avance en la recaudacion, al mes de agosto, fue
de 80%, equivalente a 19,245 millones de pesos.

En el rubro de participaciones federales, esti-
mamos que de diciembre de 2016 al cierre de
noviembre de 2017 ascendera a 16,466 millo-
nes de pesos; hasta agosto, el porcentaje de
captacion fue de 80%, lo que representa 13,098
millones de pesos ingresados.

En cuanto a las fuentes de ingreso local, en
materia de impuestos, cuotas y aportaciones
de seguridad social, contribuciones de mejo-
ras, derechos, productos, aprovechamiento e
ingresos por ventas de bienes y servicios, esti-
mamos ingresos superiores a 7,590 millones de
pesos a noviembre de 2017; en el periodo de re-
ferencia a agosto, la meta establecida equi-
vale a 6,147 millones de pesos; es decir, 81% del
monto previsto.



De los ingresos propios, el de mayor aporte
es el impuesto sobre ndominas y asimilables;
el acumulado a agosto fue de 1,411 millones
de pesos; 68% de los 2,085 millones de pesos
presupuestados para lo que se recaudaria entre
diciembre de 2016 y noviembre de 2017.

Los impuestos sobre el patrimonio recau-
dados hasta agosto de 2017 ascendieron a 174
millones de pesos, que representan 73% de
los 239 millones de pesos proyectados para el
cierre del ano.

Los estimulos fiscales otorgados para el
mismo periodo de cierre, estimamos que ascen-
deran a 2,053 millones de pesos; hasta agosto
brindamos 1,874 millones de pesos en apoyo
de la economia familiar, equivalentes a 91% del
total. Destacamos 572 millones de pesos por
derechos de control vehicular, 155 millones de
pesos de impuesto sobre nominas y 166 millo-
nes de pesos de impuesto sobre tenencia o uso
de vehiculos.

Por otro lado, los logros en materia de eficien-
cia recaudatoria son evidentes: bancarizamos
totalmente el pago de las contribuciones esta-
tales, y ahora recibimos los pagos mediante
centros comerciales e instituciones bancarias
con promociones de pago con tarjetas de créedito.

De igual forma, mantuvimos una cobertura
de 19 Administraciones Locales de Recaudacion
en los 38 municipios, mismas que cuentan con
140 terminales de punto de venta para trami-
tes conclusivos, ademas de que instalamos 17
modulos de asistencia fiscal ubicados en los
centros comerciales autorizados para recibir
pago de contribuciones.

Para tramites de derechos de control vehi-
cular, en el periodo de enero a marzo de este
gjercicio, habilitamos una oficina movil, cuatro
unidades moviles para llegar a comunidades
rurales o semiurbanas, 22 quioscos de pago
electronico, 26 modulos en centros comerciales,
ocho salas de internet y ocho modulos inte-
ligentes para la realizacion de tramites mediante
el portal Pagafacil. En total registramos 409,582
tramites durante dicho periodo.

EJE RECTOR 1
Un Nuevo Gobierno

Para facilitar a los contribuyentes el pago de
sus obligaciones fiscales, en los seis primeros
meses de 2017, otorgamos 691112 asesorias en
tramites presentados por los contribuyentes, de
las cuales 672142 fueron de forma personal y
18,970 mediante el Centro de Atencion Telefoni-
ca (CAT 070). Del total de tramites mencionados,
570,705 terminaron con movimiento de pago.

A fin de combatir la informalidad, implemen-
tamos el Programa de Barrido de Calles, para
identificar contribuyentes no registrados en el
padron estatal. Con esta estrategia logramos la
inscripcion de 478 nuevos contribuyentes.

Por otro lado, mediante el uso de diversas
herramientas tecnologicas, implementamos el
Registro Georreferenciado del Padron de Alco-
holes y modernizamos el archivo documental,
mediante la digitalizacion de los expedientes
de tramites de nueva creacion y de los ya exis-
tentes. Con eso redujimos el costo economico
para el contribuyente por concepto de presen-
tacion de copias fotostaticas y certificacion de
documentos.

Como parte del trabajo que realizamos para la
recuperacion de créditos derivados del incum-
plimiento fiscal de contribuyentes, durante el
ejercicio 2017, logramos el pago de 7906 créditos
fiscales, asi como el ingreso de incentivos por
los pagos de 1,975 contribuyentes requeridos,
derivados de programas suscritos con el Servi-
cio de Administracion Tributaria, que han tenido
como objetivo incrementar los ingresos del
Estado ademas de la presencia fiscal.

En materia de ejecucion fiscal, durante el
gjercicio pasado, logramos un incremento de
188%, equivalente a 345.8 millones de pesos en
los ingresos que se recuperaron derivados de
nuevas estrategias de cobro, que incluyeron la
celebracion de convenios de colaboracion con
instancias como la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV) y el Buro de Crédito, asi
como de las acciones de mejora en el area
de cobranza y de los cursos permanentes de
capacitacion.
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Politica de crédito

Con estricto apego a los principios de austeri-
dad y disciplina financiera que nos impusimos,
logramos mejorar el perfil de la Deuda PU-
blica Bancaria del Estado. Gracias al proce-
so de reestructura/refinanciamiento de la
misma, finiquitamos un fideicomiso, disminui-
mos de 25 a 10 los créditos, y los concentramos
en solo seis instituciones bancarias, de las 16
originales. Asimismo, logramos disminuir signi-
ficativamente la sobretasa promedio inicial en
el Fideicomiso Maestro, que paso de 2.90 puntos
a 1.53 puntos, a la fecha.

También, este ano gestionamos el refinancia-
miento de un crédito a largo plazo, apegados a
lo establecido en la Ley de Disciplina Financie-
ra. Sustituimos un credito con Banco Santander
(México) S. A. Institucion de Banca Mltiple Grupo
Financiero Santander (México), por un crédi-
to con Banco Interacciones S. A. Institucion de
Banca Multiple Grupo Financiero Interacciones.
Esta estrategia nos beneficio, pues logramos una
disminucion en la tasa de interés que nos generara
un ahorro anual de mas de 10 millones de pesos.

Como resultado del éxito de la politica
economica y fiscal que implementamos en la
Administracion, el nivel de riesgo se mantuvo
estable durante 2017, de acuerdo con las evalua-
ciones de las calificadoras de riesgo. Lo anterior,
a pesar de las condiciones desfavorables del
entorno economico global, en particular de la
baja en el precio del petroleo, lo que represento
menor ingreso economico para el Estado, y de
la inestabilidad generada por las politicas del
gobierno de Estados Unidos.

Inversion publica

El desarrollo economico del estado nos permi-
tio incrementar los niveles de competitividad, lo
que consolido a Coahuilacomo unosde los mejo-
res destinos del pais para la inversion nacional
y extranjera. Gracias al impulso que dimos a la
inversion publica en materia de fortalecimien-
to a la infraestructura y de mejoramiento de la
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Gracias al impulso que
dimos a la inversion publica,
destinamos a este concepto

53.77% del gasto total.

calidad de vida de las y los coahuilenses, desti-
namos a este concepto 53.77% del gasto total.

La planeacion del quehacer gubernamental se
baso en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017.
El primer eje rector, Un Nuevo Gobierno, marco
los objetivos y estrategias que realizariamos
para ser un gobierno ordenado, preocupado por
la planeacion y el ejercicio responsable de los
recursos, austero, eficaz, eficiente y transparente.

Otra de las prioridades de la Administracion
fue el crecimiento y la consolidacion de la acti-
vidad economica del estado. Para conseguirlo,
impulsamos las estrategias del segundo eje
rector, Una Nueva Ruta al Desarrollo Economi-
o, y autorizamos recursos por 1,476 millones de
pesos de la inversion total.

También establecimos como una de nuestras
metas el mejoramiento de la calidad de vida
de las y los habitantes del estado, para lo cual
creamos programas asistenciales y de desa-
rrollo social concebidos para lograr superar la
situacion de rezago existente. En este periodo,
logramos la autorizacion de 1,089 millones de
pesos para gasto publico en salud, asistencia y
desarrollo social, educacion y atencion a grupos
vulnerables, incluidos en el tercer eje rector,
Una Nueva Propuesta para el Desarrollo Social.

La maxima aspiracion de la sociedad es vivir
en pazy ejercer su derecho humano a la vida, en
una sociedad donde se garantice su seguridad
y la de su familia. A fin de conseguirlo, auto-
rizamos 174.8 millones de pesos para el gasto
en materia de seguridad publica y procuracion
de justicia, que fueron las bases del cuarto eje
rector, Un Nuevo Pacto Social.



EJE RECTOR 1
Un Nuevo Gobierno

De acuerdo con el PED relativo a que la innovacion y la mejora de procesos estaran presentes
en todas las areas de la administracion estatal, en este ano de cierre llevamos a cabo los logros
siguientes, asi como los de los seis anos de Administracion.

Con el compromiso de lograr el proceso de Entrega-Recepcion de la Administracion a tiempo y con
transparencia, adecuamos el sistema informatico con la Ley General de Contabilidad Gubernamen-
tal del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). Para implementar esta modificacion,
realizamos un programa de capacitacion a 922 servidores publicos responsables de la captura de
informacion en el sistema Entrega-Recepcion de las dependencias del estado y enlaces de los
municipios.

Con el objetivo de establecer y homologar los procesos destinados al manejo y flujo eficiente de
los archivos, desarrollamos una nueva herramienta el Sistema Integral de Control de Archivos Publi-
cos (SICAP) para la gestion documental de los archivos de concentracion de las dependencias del
estado.

También adaptamos el Sistema Informatico de Gestion Integral (SIGI) al Nuevo Sistema de Justi-
cia Penal. EL SIGI genera y almacena informacion de todas las etapas juridicas del proceso penal
donde cada institucion cuenta con un control y autonomia en la informacion que le corresponde.
De esta forma el SIGI realiza el tratamiento automatizado de datos.

Modernizamos el Sistema DeclaraNet-Coahuila mediante adecuaciones para poder efectuar las
declaraciones patrimoniales solamente por internet; ademas, agregamos un modulo para vincu-
lar informacion de la declaracion del ejercicio anual del Sistema de Administracion Tributaria
(SAT) realizado por las y los servidores piblicos. Asimismo, desarrollamos un modulo para que
los usuarios obligados a efectuar su declaracion patrimonial presentaran sus conflictos de interés
mediante el mismo sistema.

Innovacion gubernamental

> INFORME DE RESULTADOS
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Gobierno transparente

Logramos fortalecer el modelo de adminis-
tracion integral y eficiente que el Gobierno
propuso, por consiguiente, Coahuila ocupa los
primeros lugares en transparencia y rendicion
de cuentas. Con este modelo la ciudadania tiene
las herramientas necesarias para poder fiscalizar
las acciones de las y los servidores publicos en
lo concerniente a su desempeno y eficacia.

En este sentido, en el ejercicio del derecho de
acceso a la informacion, recibimos las solicitudes
de informacion, debido a que las modificacio-
nes a la Ley de Acceso a la Informacion Pablica
y Proteccion de Datos Personales para el Estado
de Coahuila de Zaragoza, redujeron los plazos de
respuesta; por eso, de 2015 a 2016 se incrementaron
las solicitudes como se observa a continuacion.

Cuadro 1.3 Solicitudes de acceso a la
informacion recibidas, 2012-2017

Aiho Total
2012 2,175
2013 1,308
2014 1116
2015 4,141
2016 3,893
2017 4,005
TOTAL 16,638
Fuente: ICAIl. Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacion

del Gobierno de Coahuila de Zaragoza. 2012-julio de 2017.

A fin de cumplir con la obligacion de difundir
la informacion publica de oficio, dimos segui-
miento a la actualizacion de cada dependencia
y organismos del Poder ejecutivo por medio
del portal <www.coahuilatransparente.gob.mx>,
realizamos un constante monitoreo de los 72
sujetos obligados, a los cuales capacitamos en
la materia.

Transferimos la informacion publica de oficio
a la Plataforma Nacional de Transparencia en
conjunto con el Instituto Nacional de Acceso a
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la Informacion (INAI) y el Instituto Coahuilense
de Acceso a la Informacion Pablica (ICAI).

Respecto a la actualizacion de la informacion
publica de oficio, tuvimos un cumplimiento de
95.04%; asimismo, cumplimos con las obser-
vaciones emitidas por el organo garante del
estado en materia de transparencia.

Cuadro 1.4 Porcentaje de cumplimiento de
la Informacion Plblica de Oficio, 2012-2017

Ano Porcentaje de cumplimiento
2012 89.35%
2013 93.04%
2014 88.05%
2015 91.41%
2076 93.14%
2017 95.04%
Fuente: ICAl. Instituto Coahuilense de Acceso a la Informacion

del Gobierno de Coahuila de Zaragoza. 2012-junio de 2017.

Gobierno abierto

En la actual Administracion generamos vy forta-
lecimos el sitio <www.coahuilatodotransparente.
gob.mx>, canal de participacion ciudadana inte-
grado por cuatro instrumentos de percepcion:
observador ciudadano, ahi se hacen denuncias
mediante fotografias y videos que pudieron
ser cargadas desde cualquier dispositivo movil
y supervisadas en linea por los ciudadanos;
encuesta: mediante la cual la ciudadania senala
lostemas de interésy puede cuestionarlos e inci-
dir en cuales temas se tratarian en dicho portal;
blog transparente, donde las y los coahuilenses
opinan y debaten sobre diversas problemati-
cas que afectan al estado con especialistas en
la materia, y por Gltimo, el chat en linea, ahi se
resuelven las inquietudes de la ciudadania en
tiempo real, la orientamos y canalizamos al area
correspondiente para tratar su asunto particular.

Trabajamos en una politica de gobierno
abierto referente a la participacion interna en
donde, con la cooperacion de los empleados



publicos, detectamos areas de oportunidad para
eficientar los servicios gubernamentales, como
consecuencia, pretendemos no excluir la calidad
de ciudadano que tiene cada empleado publico.

Con el objetivo de cumplir con la obligacion
de presentar la declaracion patrimonial, este
ano recibimos 11,395 declaraciones, de las cuales
1,344 son de inicio, 321 de conclusion y 9,730
anuales. En este tema, como parte del impulso
a la cultura de la transparencia y buen gobierno,
implementamos la obligacion de hacer una
version publica de la declaracion patrimonial,
asi como la publicacion del listado de los servi-
dores publicos que no la rindieron a tiempo.

Asimismo, llevamos a cabo la obligacion de
presentar una declaracion complementaria para
los servidores publicos obligados a realizar decla-
racion anual ante el SAT en los términos de la ley
del Impuesto sobre la Renta (ISR), para promover
el compromiso de las y los servidores publicos
con la honestidad y la rendicion de cuentas.

<www.coahuilatransparente.gob.mx>,

EJE RECTOR 1
Un Nuevo Gobierno

De conformidad con la Ley de Responsabi-
lidades de los Servidores Pulblicos Estatales y
Municipales y derivado de acciones u omisiones
que implicaron deficiencia en la atenciony servicio
encomendado, iniciamos los siguientes procedi-
mientos de responsabilidad administrativa, con
legalidad, honradez, lealtad e imparcialidad.

Cuadro 1.5 Procedimientos de
Responsabilidad Administrativa, 2012-2017

ANO TOTAL
2012 84
2013 79
2014 216
2015 174
2016 148
2017 393

Total 1,094

Fuente: SEFIR. Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Gobierno de Coahuila de Zaragoza, 2017. Nota: El dato
de 2077, es de septiembre de 2016 a julio de 2017.

herramienta de participacion ciudadana.
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Asimismo, a partir de septiembre de 2015, de conformidad y en cumplimiento al articulo 21,
fraccion XLVII de la Ley de Acceso a la Informacion Plblica y Proteccion de Datos Personales para
el Estado de Coahuila de Zaragoza, difundimos el listado de servidores pUblicos sancionados, deri-
vado de los procedimientos de responsabilidad administrativa.

Con la finalidad de dar cumplimiento al programa de revision y adecuacion del marco juridico
en términos de control, en la presente Administracion analizamos 361 instrumentos juridicos, como
se desglosa a continuacion.

Cuadro 1.6 Revision y adecuacion al marco juridico, 2011-2017

Instrumento 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Acuerdos 1 7 3 3 5 2 1 22
Convenios 3 24 3 3 42 1 34 120
Contratos 0 0 4 2 6 3 1 16
Reglamentos 1 3 2 2 1 0 2 n
Decretos 0 15 31 32 13 8 9 108
Actas 0 15 4 5 15 4 1 44
Reglas de Operacion y Normas 0 13 2 2 0 2 24
Adendas 0 3 0] 0 3 1 2 9
Anexos 0 0 2 2 2 1 O 7
Total 5 80 51 51 92 30 52 361

Fuente: SEFIR. Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Gobierno de Coahuila de Zaragoza. 2011-julio de 2017.

[T
Responsabilidad en el servicio publico. 1 3
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En esta
Administracion,
INnstauramos
la Comision
Permanente
de Contralores
Estado-Municipios,
signada por los 38
ayuntamientos vy el
titular del Ejecutivo
estatal

Enfocados en llevar a cabo
una gestion con alto sentido de
responsabilidad y servicio que
dé como resultado un ambien-
te de confianza, generamos
en la presente Administracion
19,664 constancias de no inha-
bilitacion, cumplimos asi, la Ley
de Responsabilidades de los
Servidores PuUblicos Estatales
y Municipales de no contratar
a personas inhabilitadas para
ocupar un cargo o comision en
el servicio publico.

Cuadro 1.7 Constancias de
no inhabilitacion, 2012-2017

AfRo Total
Diciembre 201 94
2012 2,723
2013 4,035
2014 1,732
2015 3,981
2016 2,568
2017 4,531

Total 19,664
Fuente: SEFIR. Secretaria de Fiscalizacion

y Rendicion de Cuentas del
Gobierno de Coahuila de
Zaragoza. 2011-31 de julio de 20177.

EJE RECTOR 1
Un Nuevo Gobierno

En esta Administracion, instauramos la Comision Permanente
de Contralores Estado-Municipios, signada por los 38 muni-
cipios y el Ejecutivo estatal; asi fortalecimos los esquemas de
coordinacion, comunicacion y control interno de las instancias
de gobierno de acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo 2012-
2017 (PED); también, impulsamos la figura de Testigo Social en
Blindaje Electoral, con la cual capacitamos 90 universitarios, que
verificaron el Programa Banco de Materiales a 1,032 beneficiarios
en Acuna, Monclova, Saltillo, y Torreon.

En el marco de la Comision Permanente de Contralores Esta-
do-Municipios, construimos el Sistema Red de Orientacion en
Contraloria Social para los Gobiernos Locales (ROCSGL) y envia-
mos a los 38 municipios el resultado final. Participamos en la
undécima edicion del Premio Nacional de Transparencia en Corto;
Coahuila obtuvo el primer lugar nacional con el cortometraje
Madre y tercer lugar nacional con el cortometraje Mentirositis B.
En el Programa de Inclusion Social Prospera, asistimos a cuatro
reuniones del Comité Técnico Estatal, cuatro reuniones del
subcomité Técnico de Contraloria Social; atendimos las quejas,
denuncias y solicitudes obtenidas de la revision de los 31 buzo-
nes moviles y 38 fijos.

Recursos humanos
profesionales y comprometidos

La capacitacion continua y la profesionalizacion del servicio
publico fue una de las lineas establecidas en el PED; con la finali-
dad de mejorar el actuar diario de los trabajadoresy por ende de
la Administracion, formamos la Red Estatal de Instructores (REI)
integrada de servidores publicos de diferentes dependencias;
27 instructores se certificaron en el Estandar de Competencia
EC0217, Imparticion de Cursos de Formacion del Capital Humano
Presencial y Grupal, mediante el Instituto de Seleccion y Capaci-
tacion del estado de Zacatecas.

Sensibilizamos a 3,988 servidores publicos en temas de desa-
rrollo humano y técnicos, asi como enfocados al cambio y a la
entrega recepcion mediante la REI.

Asimismo, en el ambito de profesionalizacion, 22 servido-
res publicos de diferentes dependencias y organismos que no
contaban con estudios profesionales, concluyeron la licenciatura
ejecutiva en Administracion Publica en la Universidad del Valle
de México.

Durante la presente Administracion, emitimos el Codigo de
Etica y Conducta para los servidores publicos del Poder ejecuti-
vo estatal y mediante el Programa Estatal de Valores y Etica del
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Servidor Publico y fomentamos el compromiso
para su cumplimiento. Evaluamos la percepcion
ciudadana respecto al servidor publico, lo que
nos brindo informacion para la mejora en la
atencion de aquellas instancias mas sensibles
y de mayor contacto con la poblacion, por lo
que en este ano obtuvimos un resultado positivo
de 90%; hay que hacer notar que los valores de
respeto, honestidad y lealtad de los funcionarios
a la Institucion, generaron un sello distintivo de
esta administracion.

Firmamos con la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Economicos (OCDE)
el Acuerdo para Promover la Integridad vy la
Implementacion de Buenas Practicas de Contra-
taciones Publicas, hecho que nos posiciono
como la primera entidad federativa en firmar
este tipo de acuerdo con ese organismo y la
primera como un gobierno subnacional en mate-
ria de integridad, de modo que brindd al estado
una retroalimentacion sobre experiencias inter-
nacionales y recomendaciones de especialistas
para promover la integridad, plasmado en un
estudio publicado por esta organizacion, expe-
riencia compartida en Paris (Francia) ante los 35
paises integrantes de la OCDE.

Los esfuerzos realizados en materia de trans-
parencia quedaron reflejados mediante la
integracion del Libro Blanco, compendio de la
informacion de los programas y proyectos rele-
vantes en la Administracion, llevados a cabo
con el proposito de convertir a Coahuila en lider
en materia de transparencia y rendicion de
cuentas. Gracias al Sistema Estatal de Quejas y
Denuncias implementado por esta Administra-
cion, tuvimos una vision mas clara de cuantas
quejas recibimos en contra de cuales funciona-
rios publicos, a qué dependencias pertenecen
y en relacion a cual conducta realizada, con el
fin de dar seguimiento para mejorar la atencion
a los usuarios en cada dependencia y entidad.

Las formas de captacion de quejas y denun-
cias de la ciudadania son mediante el Sistema
Quejanet, Quejatel o de forma presencial.
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22 servidores publicos que

Nno contaban con estudios

profesionales, concluyeron

la licenciatura ejecutiva en
Administracion Publica en la UVM.

Cuadro 1.8 Quejas, Denuncias y
Sugerencias Recibidas, 2012-2017

AfRo Total
Diciembre 20T 7
2012 156
2013 204
2014 212
2015 231
2016 210
2017 230
Total 1,250
Fuente: SEFIR. Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas

del Gobierno de Coahuila de Zaragoza. Diciembre de 2012
al 15 de agosto de 2017

El Sistema Estatal de Quejas y Denuncias
representd uno de los mecanismos mas efec-
tivos para conocer la opinion de la ciudadania
acerca del desempeno de los funcionarios
publicos y los servicios que prestan.

Los avances y resultados registrados duran-
te estos seis anos nos permitieron observar un
cambio profundo en el quehacer publico. Nos
responsabilizamos con las y los coahuilenses
en contar con un aparato gubernamental capaz
de operar con responsabilidad, eficiencia, orden
y transparencia, que respondiera rapido a los
procesos administrativos y diera mayor confianza
a la poblacion; hicimos grandes esfuerzos, esto
nos permitio cumplir con la ciudadania y por
ende nos posiciond como un gobierno eficiente,
innovador, transparente; en otras palabras, un
nuevo gobierno.









Fuimos a numerosos paises
para buscar nuevas fuentes
de trabajo, impulsamos
nuestros Pueblos Magicos [}
para promover el ‘
turismo y desarrollamos
infraestructura para ser mas
competitivos. Este fue mi
compromiso y los hechos
hablan por si solos.
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Una Nueva Ruta al Desarrollo Econdmico

A lo largo de esta Administracion impulsamos un nuevo modelo de
desarrollo economico para Coahuila, mediante el cual fomentamos
la productividad y competitividad del estado. Para conseguirlo, traba-
jamos de manera ordenada y con estricto apego al Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2017 y a los programas sectoriales.

De igual manera, la bisqueda de nuevos mercados y socios comer-
ciales para diversificar el origen del capital extranjero invertido en
el estado fue parte fundamental de las acciones que emprendimos.
Gracias a este esfuerzo, hoy en dia, Coahuila tiene en los sectores
productivos empresas de America del Norte y del Sur, de Asia y de
Europa.

Como resultado de las diversas acciones realizadas a lo largo de
este sexenio, se crearon mas de 160 mil nuevas fuentes de empleo
formal, con lo que superamos la meta fijada al inicio de la Adminis-
tracion. Contar con mas opciones laborales formales nos permitio ser
lideres a nivel nacional respecto a la mayor proporcion de trabajadores
con prestaciones de ley y acceso a la seguridad social.

Otro sector fundamental para la creacion de fuentes de trabajo es
el de las micro, pequenas y medianas empresas. Por eso, en coordi-
nacion con el Instituto Nacional del Emprendedor, las impulsamos
mediante programas de financiamiento, capacitacion y vinculacion.
Asi, también, promovimos la ciencia y tecnologia para poder insertar
cada vez mas al estado a la economia del conocimiento.

En el tema del turismo, desarrollamos como nunca antes nues-
tro potencial. Hoy, Coahuila tiene seis Pueblos Magicos, lo que nos
ubico como el estado del norte del pais con la mayor cantidad de
comunidades con esa denominacion federal. Arteaga, Candela, Cuatro
Ciénegas, Guerrero, Parras y Viesca recibieron cada vez mayor canti-
dad de turistas y, por lo tanto, de derrama economica.

Asimismo, durante la Administracion llevamos a cabo acciones de gran
trascendencia, como la firma del decreto Coahuila, Tierra de Dino-
saurios, proyecto que nos permitio difundir nuestro inigualable
patrimonio paleontologico a nivel nacional e internacional. En esta
misma categoria se encuentra la denominacion Vinos de Coahuila,
mediante la cual impulsamos a los productores y el crecimiento del
sector. Gracias a eso, Coahuila esta posicionado como el segundo
mayor productor de vino en México.

Mejoramos también las condiciones del sector agropecuario
mediante programas orientados a elevar el volumen y la calidad de
la produccion, asi como la productividad y el valor agregado de las
actividades de las unidades productivas y de las regiones rurales.

Por otro lado, Coahuila siguio siendo lider en el sector minero, tanto
por la produccion de carbon y otros minerales, como por su trabajo en
pro del desarrollo de la industria de hidrocarburos no convencionales.




EJE RECTOR 2
Una Nueva Ruta al Desarrollo Econdmico

Vale la pena destacar el impulso que durante esta Administracion
dimos al desarrollo urbano ordenado y a la construccion y mejora-
miento de infraestructura estratégica. Estas acciones nos permitieron
elevar la calidad de vida de las y los coahuilenses y la competitividad
del estado.

Fomento de la inversion
para un crecimiento sostenido

La zona estratégica en la que se ubica Coahuila, principalmente la
frontera con Texas, nos posiciona como uno de los estados mas impor-
tantes para el desarrollo y crecimiento economico del pais. Aportamos
3.4% del producto interno bruto (PIB) nacional, cantidad superior a la
contribuida en sexenios anteriores, y que nos coloca en la octava posi-
cion en relacion con el resto de las entidades federativas.

Atraves de la infraestructura de carreteras, puentesy caminos, Coahui-
la es una ruta de salida tanto a la frontera con Estados Unidos, como a
los diferentes puertos maritimos, lo que posiciona al estado como el
tercero con mayor participacion de las exportaciones totales del pais,
con 10% de ellas.

Por otro lado, la llegada de nuevas inversiones al estado por la
alta productividad de la mano de obra que distingue a la region, hoy
es una realidad. Actualmente, el sector industrial en Coahuila aporta
52% del PIB total del estado, lo que nos posiciona en el tercer lugar
nacional.

Fomento a la competitividad

Durante la Administracion realizamos reformas a la Ley Organica de
la Administracion PUblica Estatal, a efecto de facultar a la Secretaria
de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Turismo, a impulsar politi-
cas publicas que posicionaran a la entidad en los mejores lugares en
materia de competitividad.

En este sentido, creamos el Consejo Estatal de Competitividad del
Estado de Coahuila, organo de consulta del ejecutivo estatal, inte-
grado por los sectores publico, privado y acadéemico. Este opero de
manera permanente para fomentar el desarrollo econdomico y social
sustentables, la modernizacion administrativa, el pacto social y la
seguridad.

Durante estos seis anos creamos también el Consejo de Vincula-
cion Universidad-Empresa de la Region Laguna, como una estrategia
de colaboracion entre los sectores gubernamental, empresarial y
académico. Su objetivo es impulsar la formacion de capital humano
para la planta productiva del estado, mediante el trabajo de los comi-
tés de Inversion Académica; Desarrollo, Innovacion y Competitividad;
Difusion y Valores y Perfil Académico.
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El desarrollo
economico sin
precedentes
que Coahuila
observa lo
consolida
COMO un
ejemplo
nacional por
SU pujante
actividad
industrial,
comercial y de
Servicios.

Asimismo, participamos en los consejos de Vinculacion
Universidad-Empresa de las regiones Sureste, Centro-Desierto
y Norte, asi como en el Consejo Estatal de Vinculacion Escuela
Tecnica-Empresa, lo cual nos permitio lograr un mayor grado de
pertinencia entre las competencias laborales de los egresados y
las necesidades de las empresas, mediante la implementacion
de acciones del tipo triple hélice: gobierno-empresa-universidad.

Ademas, enviamos al Congreso local una iniciativa para impul-
sar la Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Coahuila de
Zaragoza, la cual contiene las mas modernas herramientas en
materia de simplificacion administrativa, para la realizacion de
diversos tramites en plazos mas cortos, con menos requisitos y
documentos.

En este mismo sentido, impulsamos la Agenda Comuln en
Materia de Mejora Regulatoria, mediante la ejecucion de convenios
de coordinacion y colaboracion con los 38 municipios de la enti-
dad vy la Comision Federal de Mejora Regulatoria, con la finalidad
de implementar acciones de eliminacion, simplificacion y homo-
logacion de tramites que faciliten la apertura de empresas o
negocios en la entidad.

En materia de mejora regulatoria, capacitamos a mas de 280
funcionarios estatales y municipales en diversos temas, para que
en sus dependencias aumentara la eficiencia en la atencion al
publico, asi como en los procedimientos de diversos tramites
gubernamentales.

Promocién econdmica

La base para la consolidacion del desarrollo economico que
Coahuila tuvo en los Ultimos seis anos fue la gestion de nuevos
socios comerciales y la atraccion de mas inversiones, lo que
favorecio el crecimiento industrial, el empleo y los niveles de
ingreso de la poblacion.

En consecuencia, extendimos la promocion economica mas
alla de nuestras fronteras, y realizamos misiones comerciales en
31 paises de Ameérica, Asia y Europa.

Gracias a estos esfuerzos, en el presente ano, concretamos 30
nuevos proyectos de inversion de diferentes partes del mundo,
en los que se invierten 28,089 millones de pesos® y que generaran
12,272 nuevos empleos. En total, durante la Administracion, logra-
mos la atraccion de 181 nuevos proyectos con una inversion de
229,093 millones de pesos, y el compromiso de generar 85,042
empleos directos.

8 Se considerod para todas las inversiones convenidas en dolares, un tipo de cambio de
18 pesos por dolar.



Cuadro 2.1 Proyectos de inversion en el estado, por region

Regidén

Laguna

Norte-Cinco
Manantiales

Sureste

Empresa
Lowe’s Torredn
Universidad de Durango-Torredn
Arnecom

Ventura Promotional Products
Inc.

Notus Energy

Enel Green Power - Acufa
Constellation Brands

Cooper Standard

Erich Jaeger Group

Park Ohio

Muller Textiles

Borg Warner

Perrigo

Yanfeng Global Automotive
Interiors

Sangsin Brake

Turck México

Primax

Saint Gobain

Emerson

TSR (Mando-4)

Meggitt

Hotel Aloft (Inmobiliaria CC)
Universidad de Durango-Saltillo
Grupo ABC de México
Merco Plaza Sendero
Matcor Matsu

Michel Plastics

Phillips Industries

Tox Pressotechik

Zone Enterprises

Origen
EE. UU.
Meéxico
EE. UU.

EE. UU.

Alemania

México
EE.UU.

EE.UU.

Alemania

EE.UU.
Alemania
EE. UU.
EE. UU.

China

Corea
EE. UU.
Corea
Francia
EE. UU.
Corea
Reino Unido
México
México
Canada
Meéxico
Canada
Canada
EE. UU.
Alemania
EE. UU.

EJE RECTOR 2
Una Nueva Ruta al Desarrollo Econdmico

Giro
Comercio
Educativo
Automotor

Publicidad

Energético

Energético
Alimentos

Automotor

Automotor

Automotor
Automotor
Automotor
Farmacéutico

Automotor

Automotor
Automotor
Automotor
Automotor
Automotor
Automotor
Aeroespacial
Hotelera
Educativo
Automotor
Comercio
Automotor
Automotor
Automotor
Automotor
Automotor

Ciudad
Torredn
Torreon
Torreon

Acufa

Piedras
Negras
Acuna
Nava
Piedras
Negras
Piedras
Negras
Acufa
Acufa
Ramos Arizpe
Arteaga

Saltillo

Arteaga
Arteaga
Ramos Arizpe
Saltillo
Arteaga
Ramos Arizpe
Saltillo

Saltillo

Saltillo

Ramos Arizpe
Saltillo

Ramos Arizpe
Saltillo
Arteaga
Arteaga
Ramos Arizpe

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdmico, Competitividad y Turismo del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, 2017.
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Entre las inversiones que concretamos este ano, destacamos
las siguientes:

Notus Energy es una empresa alemana del sector de energias
renovables, y su establecimiento en Piedras Negras fue resultado
de la gira de trabajo realizada en Alemania en 2016. Esta inversion
ascendio a 3,600 millones de pesos y conllevo el compromiso
de crear 250 nuevos empleos para la region durante su cons-
truccion.

Saint Gobain, de origen francés, es una empresa manufac-
turera de vidrio automotor, que realiza una inversion de 5,400
millones de pesos en Saltillo, para establecer una planta que
generara 600 nuevos empleos.

Las giras de promocion por los paises asiaticos siguen dando
resultados. Por ejemplo, la inversion de mas de 1,800 millones
de pesos de la empresa japonesa Vuteq, proveedora de General
Motors, que creara mas de 200 nuevos empleos, asi como las
sudcoreanas Sangsin Break y Primax-Taeyang, proveedoras de
Kia Motors, que crearan mas de 400 nuevos empleos.

Afinde seguiratrayendo inversiones que generen mas empleos
y con esto mejorar calidad de vida de las y los coahuilenses,
continuamos realizando giras de promocion economica.

Este ano firmamos un acuerdo de colaboracion con ProMéxico
para definir las misiones comerciales, visitas a consejeros en el
extranjero, agendas empresariales y participacion en ferias que
realizamos durante 2017.

En la Administracion sumamos 28 misiones comerciales distri-
buidas de la siguiente manera: 10 en Asia, 12 en América, cinco en
Europa y una que incluyd paises europeos y asiaticos. En Asia
encontramos importantes socios comerciales; logramos la conso-
lidacion de 36 proyectos, con una inversion de 17130 millones de
pesos y el compromiso de generar 20 mil nuevos empleos en los
proximos cinco anos. Vale la pena destacar que todos esos proyec-
tos ya cuentan con un convenio de concertacion de objetivos.

Durante la mision comercial por Corea realizada en abril,
participamos en el Auto Show de Sell 2017 e impartimos el semi-
nario de Oportunidades de Inversion en el Estado de Coahuila.
Contamos con la participacion de 114 personas de 47 diferentes
empresas, que tuvieron la oportunidad de conocer en idioma
coreano las bondades y ventajas competitivas que implica hacer
negocios en Coahuila. Al finalizar, algunas empresas manifesta-
ron su interés de invertir en nuestro estado por su ubicacion
estratégica, mano de obra altamente especializada, seguridad y
su alto nivel de vida.

Las negociaciones se dieron en el marco de la exitosa integra-
cion de las mas de 20 empresas coreanas que ya tienen presencia
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en Coahuila, y que sirven como
referencia a empresas interesa-
das en venir a hacer negocios.
La conferencia estuvo a cargo
de los ejecutivos de la Cama-
ra Automotriz Coreana KAMA vy
ProMéxico, que dieron certeza
de que Coahuila es un excelen-
te destino de inversiones.
Adicionalmente, durante el
Auto Show de Sedl, llevamos a
cabo reuniones con autorida-
desy directivos de 89 empresas
participantes en el evento, entre
las cuales se encuentran algu-
nasya establecidas en Coahuila.

Realizamos
en total 28
misiones
comerciales: 10
en Asia, 12 en
Ameérica, cinco
en BEuropa
y una que
iNncluyo paises
europeos vy
asiaticos.
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Cuadro 2.2 Giras de promocion realizadas entre 2012 'y 2017

Ano

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Fecha
Del 24 febrero al 2 de marzo
Del 29 de mayo al 1.° de junio
Del 3 al 8 de agosto
Del 21 de octubre al 2 de noviembre
Del 13 al 16 de enero
Del 16 al 17 de mayo
Del 29 de mayo al 4 de junio
Del 15 al 22 de junio
Del 26 de enero al 2 de febrero
Del 14 al 24 de junio
Del 13 al 19 de septiembre
Del 19 al 24 de septiembre
Del 31 de octubre al 10 de noviembre
Del 24 al 31 de enero
Del 2 al 12 de abril
Del 1.° al 5 de julio
Del 11 al 16 de octubre
Del 24 de octubre al 5 de noviembre

Del 2 al 15 de marzo

Del 3 al 7 de julio

Del 29 de abril al 8 de mayo
Del 24 al 30 de abril

Del 26 de junio al 1.° de julio
Del 3 de julio al 8 julio

Del 3 al 8 de septiembre

Del 12 al 17 de noviembre
Del 26 de marzo al 8 de abril
Del 11 al 26 de junio

Gestion empresarial

Es importante contar con herramientas que faciliten la atraccion de nuevas empresasy la ampliacion
de las ya existentes en la entidad. Una de ellas son los estudios de sitio especificos, que incluyen
la verificacion de los espacios con potencial para el hospedaje industrial, comercial o de servicios
—terrenos o naves—; la comprobacion de la infraestructura existente y la valoracion de aquella que
se necesita desarrollar; asimismo, integra datos socioeconomicos, demograficos, educativos, de

Destino
Japdn y Taiwan
Estados Unidos
Estados Unidos
Espafa, Italia y Alemania
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Dinamarca, Suecia y Finlandia
Chile, Honduras y Uruguay
Japodn, Corea y Taiwan
Haiti
Corea
Japodn, Corea, India y Singapur
Taiwan
Corea y China
Inglaterra, Corea, Hong Kong y China
Peru, Colombia y Panama
Corea, Hong Kong y Japon
Guatemala, Cuba, Costa Rica, Panama y
Ecuador
El Salvador, Honduras, Nicaragua y Haiti
Corea y China
Suecia
Republica Dominicana
Honduras, Nicaragua, El Salvador y Haiti
Canada, Japon y Corea
Alemania
Corea
Alemania y Francia

salud y de seguridad de la entidad vy, particularmente, de las ciudades de interés.
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Durante la Administracion estatal realizamos
101 estudios de sitio, de los cuales 16 correspon-
dieron al presente ano.

Parte importante para el establecimiento de
las empresas en la entidad, es el valor agregado
que ofrece el Gobierno del Estado, mediante
una atencion personalizada a cada inversion,
desde el momento en que la empresa analiza la
posibilidad de instalarse en la entidad.

Por tal motivo, desde el inicio de la Admi-
nistracion, apoyamos a 424 empresas con la
realizacion de 3,908 gestiones. Durante 2017
atendimos a 102 empresas con 743 gestiones,
mismas que abarcaron asesoria y tramites ante
organismos de los tres niveles de gobierno e
instituciones privadas inherentes a la constitu-
cion, construccion y operacion de las empresas;
gestion de estimulos; capacitacion de personal
—en el pais o en el extranjero—; realizacion de
acuerdos o convenios; asesoria juridica; factibi-
lidades de servicios primarios y su contratacion
—energia eléctrica, agua, drenaje, telecomuni-
caciones, gas natural—; disposicion de espacios
para capacitacion u operacion temporal; adqui-
sicion de naves y terrenos; seguimiento a obras
diversas; gestion derechos de via y de deman-
da eléctrica; visitas a empresas; tramitacion de
visas para trabajadores extranjeros; coordinacion
de agendas, entre otros.

Como parte importante del desarrollo de las
micro, pequenas y medianas empresas (MiPy-
MEs), mediante la Ventanilla de Fomento a la
Microindustria, de diciembre de 2011 a la fecha,
asesoramos a 318 empresas de todo el estado
y realizamos 418 gestiones para la constitu-
cion de sociedades de responsabilidad limitada
microindustrial. A partir de este ano, promovi-
mos también el establecimiento de sociedades
de acciones simplificadas, como una nueva
alternativa para formalizar las operaciones de
las MiPyMEs. Bajo este esquema atendimos 40
empresas y realizamos 100 gestiones.

Empleo y capacitacion
para el trabajo

Empleo

Coahuila es parte de un mercado global compe-
titivo que exige cada vez mayor coordinacion,
eficiencia y productividad de parte de todos: de
las empresas, con esquemas de organizacion y
procesos productivos eficientes; de los gobier-
nos, con provision de infraestructura y servicios;
asi como de los trabajadores, con su capacita-
cion y compromiso.

Destacamos a nivel nacional porque somos
una de las entidades con las tasas mas altas de
productividad y formalidad laboral. Si bien, eso
es posible gracias a la infraestructura y recur-
sos con que contamos, el principal motor de
desarrollo y competitividad de Coahuila son 1.3
millones de hombresy mujeres que trabajan, de
los cuales 63% son hombres y 37% mujeres.

Grafica 2.1 Poblacion econdmicamente
activa por género, 2017

37%

Fuente: SETRA. Secretaria del Trabajo del Gobierno del Estado
de Coahuila de Zaragoza. Elaboracion propia con base
en datos del INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacion e
Ingreso (ENOE), 2011-2017.
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A tres meses
de concluir la
Administracion
se generaron
159,743 nuevos
empleos
formales; casi
60% mas
que la meta
original.

De la poblacion econdmicamente activa, 56% labora en el sector comer-
cioy servicios; 39% en el sector industrial, y 5% en el agricola y ganadero.
Coahuila es lider en la produccion de vehiculos, carros de ferrocarril,
plata, asi como en las industrias del carbon, del acero, en el sector agro-
alimentario y cervecero.

Coahuila avanza con mas empleos productivos. De acuerdo con los
datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el ritmo de gene-
racion de empleos formales crecio al ritmo de la inversion. Tan solo en
los primeros ocho meses de 2017 se generaron mas de 33 mil empleos
formales afiliados al IMSS.

Segun cifras del IMSS, la evolucion del empleo formal en el estado se
mantuvo creciente, y paso de 594,483 empleos en diciembre de 2011 a
754,226 en agosto de 2017. Con este avance, superamos la meta que nos
habiamos propuesto para todo el sexenio, y alcanzamos la cifra de 159,743
nuevos empleos.
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Grafica 2.2 Evolucion mensual de empleos formales registrados
en el IMSS, entre diciembre de 2011 y agosto de 2017

594,483

Fuente: SETRA. Secretaria del
Trabajo del Gobierno
del Estado de
Coahuila de Zaragoza.
Elaboracion propia
5 con base en datos del
=i = IMSS, 2011-2017.

La alta generacion de empleo se reflejo en indicadores del mercado laboral como la tasa de
desocupacion, que mostro reducciones y estabilidad a lo largo de esta Administracion. Los datos
del INEGI reflejaron que alcanzamos las tasas mas bajas de los Ultimos 10 anos, pese a las varia-
ciones de la economia internacional.

Grafica 2.3 Comparativo trimestral de la tasa de informalidad
laboral en Coahuila y nacional, entre 2011y 2017

597
56.5
430
.m.
J.\". Fuente: SETRA. Secretaria
L 370 del Trabajo del
\-f"—'_\'\ P Tl e Gobierno del Estado
‘_‘___’{.-"' de Coahuila de
[ Zaragoza. Elaboracion

propia con base
en datos del INEGI,
Encuesta Nacional de
: Ocupacion e Ingreso
THINE STIHRE TRENESTRE (ENOE), 2011-2077.
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De igual forma, la tasa de informalidad laboral
nos ubico como el tercer estado a nivel nacional
con la menor proporcion de trabajadores infor-
males; es decir, que, en Coahuila, gran parte de
la poblacion trabajadora cuenta con seguridad
social y sus derechos laborales son respetados.

Durante la Administracion, implementamos
acciones para lograr que mas trabajadores fueran
incorporados a la seguridad social, y logramos
reducir de 43 a 37 la tasa de informalidad labo-
ral; en estos seis anos registramos las tasas mas
bajas de la historia del estado. Esto significo que
mas de 18 mil hombres y mujeres que trabaja-
ban sin seguridad social fueron inscritos al IMSS,
y ahora gozan de las prestaciones que les corres-
ponden. Este fue un gran logro para Coahuila
reflejado en el bienestar de sus habitantes.

Destacamos entre las entidades federativas
por ocupar el primer lugar con la mayor propor-
cion de trabajadores con acceso a instituciones
de salud (72.8% estatal frente a 43.2% nacional).
También nos ubicamos en el segundo puesto en
relacion con la mayor proporcion de personal
ocupado que dispuso de contrato escrito (69.4%
en Coahuila frente a 52.5% nacional), y respecto
al mayor porcentaje de trabajadores con pres-
taciones laborales (82% frente a 62.8% del pais).

En este sentido, establecimos como objeti-
vo estratégico en el Plan Estatal de Desarrollo,
formary profesionalizar a las y los trabajadores,
asi como propiciar las condiciones que incen-
tiven la atraccion de nuevas inversiones y, por
ende, la generacion de mas y mejores empleos
formales. Por eso, la mision que definimos para
la Secretaria del Trabajo (SETRA) fue la de vincu-
larnos con empresas de alta calidad, con el fin
de brindarles a quienes buscaron empleo mayo-
res facilidades de incorporacion y capacitacion.

La SETRA, a través del Servicio Nacional del
Empleo Coahuila (SNEC), ofrecid una cobertura
estatal mediante seis oficinas regionales situa-
dasenAcuna, Monclova, Piedras Negras, Sabinas,
Saltillo y Torredn. Estas fueron atendidas por
profesionales que orientaron gratuitamente a
las personas que buscaron un trabajo.
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Contamos con un registro de vacantes dispo-
nibles de las empresas y negocios de la entidad,
mismas que ofrecimos a los buscadores de empleo
segln su perfil educativo y experiencia laboral,
para hacer mas rapido y eficiente el proceso de
colocacion. En los casos que no encontraron una
vacante, ofrecimos opciones de capacitacion para
mejorar sus habilidades o emprender su propio
negocio mediante un proyecto de autoempleo.

En 2017, a través de nuestros servicios, atendi-
mos a casi 300 mil personas y logramos colocar
a 70 mil en un empleo formal.

Operamos la Bolsa de Trabajo mediante conse-
jeros especializados que evaluaron el perfil de
cada aspirante y lo vincularon con las empresas
adecuadas. Este ano atendimos a 180 mil personas,
de las cuales 40 mil encontraron una oportunidad
laboral. En la modalidad telefonica orientamos a
los usuarios sobre vacantes disponibles.

Brindamos también servicios por internet
mediante el Portal del Empleo <www.empleo.gob.
mx>, con acceso directo las 24 horas, los 365 dias
del ano. Esta fue una plataforma tecnologica a
través de la cual se orientd, capacito y asesoro en
temas laborales. En este periodo registramos 57
mil accesos, de los cuales 9,500 lograron encon-
trar un empleo.

Otra de las acciones llevada a cabo fue la
organizacion de Ferias de Empleo, eventos
donde establecimos una efectiva vinculacion
entre empresas y buscadores de empleo. A o
largo de esta Administracion destacamos a nivel
nacional por ser el estado que mayor niUmero de
ferias llevo a cabo en seis anos. En total realiza-
mos 115 Ferias de Empleo en todas las regiones
del estado, eso implico la participacion de 2,426
empresas, 103,041 buscadores de empleo vy
un gran esfuerzo y compromiso por parte del
Gobierno del Estado.

Tan solo este ano realizamos 14 Ferias de Empleo,
con una inversion de poco mas de un millon mil
pesos, donde participaron 338 empresas que
ofrecieron alrededor de 12 mil vacantes. Gracias
a estas acciones 5,541 personas concretaron su
ingreso a un empleo formal.
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Ademas, operamos un Centro de Intermedia-
cion Laboral en Saltillo, un espacio equipado
con computadoras, internet, servicios de foto-
copiado e impresion, herramientas facilitadoras
en el proceso de busqueda y contacto con opor-
tunidades de empleo. Este ano brindamos 12
mil servicios en dicho centro.

Con el objetivo de capacitar sobre estrate-
gias para encontrar trabajo y conservarlo, este
ano realizamos 920 Talleres para Buscadores de
Empleo, donde contamos con la participacion
de 17 mil personas.

Al inicio de esta Administracion atendimos a
178 mil buscadores de empleo, cifra que se incre-
mento hasta llegar a casi 300 mil personas. De
igual manera, la colocacion inicio en 39 mil busca-
dores de empleo, mientras que este ano logramos
ubicar en un empleo a cerca de 70 mil personas.

El Programa de Apoyo al Empleo (PAE), imple-
mentado en coordinacion con la Federacion,
fue uno de los esfuerzos de mayor impacto.

6
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Se conformo por cuatro subprogramas: Bécate,
Fomento al Autoempleo, Repatriados Trabajan-
do y Movilidad Laboral.

Mediante el subprograma Bécate, brindamos
formacion a buscadores de empleo en diversas
materias, con base en programas disenados
especificamente para fomentar la adquisicion
de habilidades a desempenar en un puesto de
trabajo 0 en una actividad productiva por cuenta
propia. Con una inversion de mas de 10 millo-
nes de pesos, llevamos a cabo la capacitacion
de 3,370 personas que no contaban con empleo,
y los apoyamos econdomicamente con becas de
capacitacion. Como resultado 2,525 personas se
colocaron en un empleo.

En este Gobierno apoyamos a los emprende-
dores a través del subprograma de Fomento al
Autoempleo; por eso, invertimos 2.3 millones de
pesos en maquinaria y equipo que entregamos
a 125 personas para que desarrollaran o fortale-
cieran un negocio por cuenta propia.
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Por otro lado, mediante el subprograma Movi-
lidad Laboral Agricola, entregamos apoyos para
transporte a personas que encontraron oportu-
nidades de trabajo en el campo. Este ano, 350
jornaleros pudieron movilizarse en forma orde-
nada, legal y segura para trabajar.

En este mismo sentido, mediante el Progra-
ma de Trabajadores Agricolas México-Canada,
vinculamos a jornaleros mexicanos interesados
en laborar en granjas canadienses en condicio-
nes legales y seguras. En 2017, logramos que 260
personas obtuvieran un trabajo en Canada.

Anualmente, por la frontera coahuilense
ingresan cientos de connacionales procedentes
de Estados Unidos. Con el objetivo facilitar su
incorporacion a un empleo formal en el pais,
implementamos el subprograma Repatriados
Trabajando. Este ano asistimos a 700 personas
con asesoria e informacion acerca de vacan-
tes de empleo existentes en todo el territorio.
También, los apoyamos economicamente para
que tuvieran un retorno seguro a sus lugares
de origen, lo que significo una inversion de 1.2
millones de pesos.

Ademas, contamos con el Programa Abriendo
Espacios, a fin de impulsar la igualdad en las
oportunidades laborales de quienes enfren-
taron dificultades para encontrar trabajo por
tener una discapacidad o edad avanzada. A los
beneficiarios les realizamos una evaluacion
de habilidades y competencias para definir su
perfil laboral y canalizarlos a ofertas de empleo.
En este ano, apoyamos a 10 mil personas, de las
cuales 1,900 presentaron alguna discapacidad
y ocho mil fueron adultos mayores de 55 anos.
La corresponsabilidad de las empresas fue, sin
duda, un elemento esencial en su colocacion.

Aunado a esto, invertimos tres millones de
pesos en el Programa de Fortalecimiento del
SNE Coahuila, a fin de mejorar la infraestructura
fisica, equipamiento y capacitacion del personal
para brindar mejores servicios a la ciudadania.
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Grafica 2.4 Inversion total en programas
de vinculacion y capacitacion laboral 2017
(millones de pesos)

Fuente: SETRA. Secre
Coahuila de Zaragoza,

del Trabajo del Gobierno del Estado de

2017.

En el marco de la 382 Reunion Anual del
Servicio Nacional de Empleo en Mérida (Yuca-
tan), Coahuila obtuvo el segundo lugar a nivel
nacional por su desempeno en el ejercicio 2016
de los servicios de vinculacion e impulso a la
capacitacion laboral, asi como la constitucion
de iniciativas para el autoempleo, resultado de
la evaluacion de 42 indicadores de desempeno,
calidad, impacto y administracion de recursos.
Este reconocimiento destaco los esfuerzos reali-
zados en el Gobierno estatal para que las y los
coahuilenses gozaran de un empleo de calidad.

En esta Administracion nos propusimos impul-
sar la productividad laboral para consolidar a
Coahuila como un estado competitivo. Por eso,
coordinamos estrategias entre el sector empre-
sarial y los sindicatos mediante la Comision
de Productividad Laboral. Este ano celebramos
cuatro sesiones ordinarias, en las que acorda-
mos lineamientos de inspeccion de centros de
trabajo y acciones sobre seguridad e higiene,
capacitacion y adiestramiento.
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Capacitacion para y en el trabajo

Hacealgunosanos, cuando las fronteras mercan-
tiles se abrierony se dio paso a la globalizacion,
iniciamos profundos cambios en las formas de
produccion y de organizacion laboral, y cada dia
nos enfrentamos al reto de renovarnos y conti-
nuar creciendo y mejorando. El mercado al que
debimos dar respuesta fue el mundo entero,
por lo que se requirio de organizaciones de alto
rendimiento; fue aqui donde la capacitacion de
las y los trabajadores cobro suma importancia.

Por eso, en el PED definimos como prioridad
fortalecer el Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Coahuila (ICATEC). Ofre-
cimos diversas especialidades que demando
el sector productivo en cada region del esta-
do, esto permitid que las personas capacitadas
pudieran incorporarse al mercado laboral de
manera efectiva y rapida.
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Este ano ampliamos los centros de capa-
citacion e inauguramos dos mas en Saltillo y
Torreon. Hay que destacar que estos centros
cuentan con laboratorios especializados de
AutoCAD, escaner e impresion 3D.

Estos centros se sumaron a los otros 11, ubicados
en Acuna, Frontera, Monclova, Mlzquiz, Piedras
Negras, Ramos Arizpe, Saltillo, San Juan de Sabi-
nas, San Pedro y Torreon.

Contamos con cuatro modalidades de capa-
citacion: Regular, de Extension, Capacitacion
Acelerada Especifica y Reconocimiento Oficial de
la Competencia Ocupacional. En 2017 impartimos
915 cursos en los que participaron mas de 14 mil
personas de areas urbanasy rurales de las regio-
nes del estado.
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Durante la

Administracion,

la eficiencia

terminal en

los cursos del
ICATEC paso
de 70% a 90%.
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Cuadro 2.3 Personas capacitadas en cursos del ICATEC, 2017

Modalidad Cursos Personas

Regular 116 1,653
Extension 538 10,944
Capacitacion Acelerada Especifica 149 1,368
Reconocimiento Oficial de la Competencia
Ocupacional 12 157

Total 915 14,102
Fuente: SETRA, Secretaria del Trabajo del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, ICATEC,

2017.

Estas capacitaciones fueron de distintas especialidades como informa-
tica, inglés, estilismo, bienestar personal, corte y confeccion, entre otras.
Con ellas, quienes buscaron una fuente de empleo, se incorporaron a un
centro de trabajo o emprendieron un negocio, aumentaron sus habilida-
des y destrezas.

Ademas, otorgamos 114 certificaciones en los 10 estandares de compe-
tencia que aplicamos en las areas de formacion del capital humano vy
evaluacion de habilidades, maquinado de piezas de control numérico,
medicion de los niveles de reflexion en el ambiente laboral, operacion de
montacargas horizontal y gestion educativa estratégica para la educacion
basica.

A lo largo de la Administracion logramos aumentar la eficiencia termi-
nal de los cursos; al inicio, solo siete de cada 10 inscritos concluia su
capacitacion, mientras que hoy en dia, lo hicieron nueve de cada 10.

En estos seis anos de Gobierno, a través de 10,541 cursos capacitamos
a 100,212 personas, que ahora cuentan con mas habilidades y conoci-
mientos para desempenar mejor un trabajo; asi, contribuimos a formary
fortalecer el capital humano del estado.

Estabilidad del clima laboral

Coahuila ocupa los primeros lugares a nivel nacional con menor infor-
malidad laboral, asi como con mayor proporcion de trabajadores con
acceso a instituciones de salud y prestaciones, incluida la disponibilidad
de contrato escrito. Ademas, nos distinguimos del resto del pais porque
tuvimos cero huelgas a lo largo de esta Administracion, lo que se tradujo
en oportunidades de desarrollo, certidumbre y respeto de los derechos
laborales. Asi, sentamos las bases para la estabilidad del clima laboral, y
también abrimos un abanico de oportunidades para el desarrollo de las
y los trabajadores y sus familias.

En este Gobierno, fue prioridad la instrumentacion de procesos
transparentes y éticos para el establecimiento de acuerdos entre las
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organizaciones sindicales, las empresas y el Estado; privilegiamos la
conciliacion y la concertacion como vias para la resolucion de los conflic-
tos. Una de nuestras primeras tareas fue la modernizacion de las Juntas
Locales de Conciliacion y Arbitraje; solucionamos adeudos primarios que
enfrentabany dificultaban el desarrollo de sus funciones basicas. Al cierre
de la Administracion, las seis Juntas cuentan con mejores instalaciones,
equipamiento en tecnologia y recursos materiales que les permiten brin-
dar mejor servicio.

En las Juntas de Conciliacion y Arbitraje recibimos en este ano 10,42
demandas, atendimos mas de 265 mil personas con diferentes asun-
tos laborales, celebramos 3,900 convenios dentro de juicio y 54,729 fuera
de juicio. En suma, a lo largo de esta Administracion atendimos 53,666
demandas, asi como 202,477 convenios fuera de juicio y 18,252 dentro de
juicio. Un resultado claro de la promocion, que hicimos de la conciliacion,
fue el aumento en los convenios fuera de juicio que, entre 2013 y 2017,
crecio 119%.

En seis
Grafica 2.5 Servicios de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje afos se
sce VR DENTRABE | aumentaron
47% las
54,729 ,
asesorias que
48,527
anualmente
40,245 brindamos en
la PDT.
U332 Jaoso  B3i00 3,880 3,900
Fuente: SETRA, Subsecretaria de Justicia Laboral, 2017
Con el fin de transparentar la operacion de los tribunales laborales,
por primera vez se constituyd el Consejo de Presidentes de Juntas de
Conciliacion y Arbitraje, y del Procurador de la Defensa del Trabajo. Este
consejo sesiond de forma permanente a lo largo de nuestro Gobierno,
lo que le permitio analizar y proponer acciones para mejorar el servicio,
unificar criterios y mejorar el servicio.
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También incentivamos la participacion social;
conformamos los Observatorios Ciudadanos de
cadaunadelasjuntasde ConciliacionyArbitraje.
Asi, asumimos los principios de transparencia y
fortalecimos la cultura de la legalidad, la demo-
craciay la eficiencia en el uso de los recursos en
la imparticion de justicia laboral.

En este Gobierno, establecimos como priori-
dad el cumplimento de los derechos humanos
laborales mediante la concertacion, asesoria
y defensa. Por eso, a través de la Procuradu-
ria de la Defensa del Trabajo (PDT), otorgamos
asesoria juridica y privilegiamos la conciliacion
como medio de solucion de controversias. En
2017 brindamos 23,500 asesorias, celebramos
3,800 convenios para solucionar conflictos labo-
rales fuera de juicio y realizamos mas de 450
convenios dentro de juicio. Ademas, inter-
pusimos 1,344 demandas para defender a
trabajadores de forma gratuita.

Grafica 2.6 Asesorias de la Procuraduria
de la Defensa del Trabajo
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Fuente: SETRA, Subsecretaria de Justicia Laboral, 2017
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Grafica 2.7 Servicios de la Procuraduria de
la Defensa del Trabajo
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Fuente: SETRA, Subsecretaria de Justicia Laboral, 2017

Asimismo, impulsamos la formalizacion labo-
ral, porque cuando un trabajador cuenta con
seguridad social, se desencadenan factores
positivos que contribuyen a su estabilidad vy
bienestar, y al de su familia; cuentan con aten-
cion médica, cotizan para una pension, tienen
prestaciones y otros beneficios. Por eso, defi-
nimos como estrategia en el PED fortalecer la
vigilancia y el respeto de los derechos labora-
les. Con ese fin llevamos a cabo inspecciones en
centros de trabajo para verificar el cumplimien-
to de la normatividad laboral y confirmar que
los patrones tuvieran inscritos en el IMSS a sus
trabajadores.

Inspeccionar los centros de trabajo fue una de
las acciones que mas fortalecimos en la Adminis-
tracion, porque contribuyo a elevar la formalidad
del empleo. En 2012, se realizaban cerca de 450
inspecciones al ano, y después de fortalecer
la plantilla de inspectores y su capacitacion, a
partir de 2015 aumentamos mas de 25 veces la
capacidad de inspeccionar centros de trabajo.
En 2017 visitamos 12,500 centros de trabajo de
diferentes sectores econdmicos y ubicados en
las cinco regiones, en los que realizamos 11,500
inspecciones efectivas.
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Grafica 2.8 Inspecciones en centros de
trabajo para verificar el cumplimiento de
derechos laborales

50 2017

Vale la pena mencionar que intensificamos las
inspecciones en ranchos agricolas para garantizar
que tanto las condiciones laborales como de
alojamiento y alimentacion fueran las adecua-
das para los jornaleros agricolas.

Desempenar un trabajo es una oportunidad
para el desarrollo, pero no cuando es un nino o
nina quien labora, porque pierden la oportuni-
dad de estudiar, disfrutar su ninez y prepararse
para el futuro. En 2013, en Coahuila, 7% de la
poblacion entre 5y 17 anos trabajaba; de ellos,
17 mil eran menores de 15 anos, edad prohibida
para laborar, tal como lo marca la Ley Federal

) . del Trabajo.
Fuente: SETRA, Subsecretaria de Justicia Laboral, 2017

Infografia 2.1 Trabajo Infantil Coahuila 2013

Fuente: INEGI. Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia,
Modulo de Trabajo Infantil,
ENOE 2013, 2015
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Para garantizar sus derechos, en Coahuila creamos la Comision Interinsti-
tucional para la Erradicacion del Trabajo Infantil y la Proteccion del Trabajo
Adolescente en Edad Permitida, con el objetivo de participar en el diseno de
politicas publicas, programas y acciones para combatir la explotacion laboral
de los menores, asi como coordinar su ejecucion con un enfoque interdiscipli-
nary transversal.

Asimismo, fortalecimos la inspeccion laboral a traves de capacitacion en la
materia a quienes integran esta autoridad del trabajo, y pusimos en practica
dicho aprendizaje con acciones de vigilancia en centros de trabajo localizados
tanto en areas urbanas como rurales. Como resultado, retiramos a menores
que trabajaban de forma ilegal, y los canalizamos a la Procuraduria para los
Nifos, Nifnasy la Familia (PRONNIF)y a la Procuraduria de la Defensa del Traba-
jo, para su atencion integral y asesoria.

Ademas, realizamos una intensiva y permanente difusion de los derechos
de los ninos, las ninas y adolescentes en los planteles educativos de nivel de
primaria y secundaria con mayor desercion escolar; en los Centros Integrales
de Prevencion y Desarrollo Ciudadano, ubicados en los cuatro poligonos con
mayor indice delictivo en Saltillo, mediante brigadas denominadas Unidos
contra el trabajo infantil; asi como en medios de comunicacion y redes sociales.

Ahora tenemos un sitio oficial de internet en el cual se publican los acuer-
dos y avances en este tema <http://setracoahuila.gob.mx/trabajoinfantil/
index.html>, y una linea 01 800 para denunciar casos de trabajo infantil.

El balance de estas acciones fue positivo: segln datos de la Encuesta Nacio-
nal de Ocupacion y Empleo (ENOE), entre 2013 y 2015, logramos reducir 23%
el trabajo infantil, en lo que respecta al grupo de menores entre 5y 14 anos.
Esto significa que 3,987 ninos y ninas dejaron de trabajar, y nos colocd como el
quinto estado a nivel nacional que mas redujo el trabajo infantil.

Infografia 2.2 Reduccion del Trabajo Infantil en Coahuila comparativo
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Grafica 2.9 Variacion absoluta de trabajo infantil
por entidad, 2013-2015
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Fuente: INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Modulo de Trabajo Infantil, ENOE 2013, 2015.

Otra de las acciones que promovimos fue el trabajo digno para jovenes
mayores de 15 anos. En este sentido, verificamos que se cumplieran las condi-
ciones adecuadas para que laboraran de forma segura y que continuaran con
sus estudios. Mediante la SETRA, expedimos 970 permisos para adolescentes
con 15 anos cumplidos, asi como mas de 2,700 constancias a adolescentes con
16 y 17 anos; avalamos asi la seguridad de estos centros de trabajo. En este
grupo de edad, entre 2013y 2015, la ocupacion se redujo en 4,457 adolescentes,
lo que represento una disminucion de 13%.

En el Gobierno del Estado cumplimos los compromisos establecidos en el
PED al inicio de esta Administracion, para hacer que Coahuila contara con
estabilidad y armonia en el clima laboral; asi contribuimos a que fueran respe-
tados los derechos laborales de los hombres y mujeres que hacen que nuestro
estado sea fuerte y competitivo.
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Fomento a la micro, pequena y mediana empresa

En Coahuila, el apoyo a las micro, pequenas y medianas empresas (MiPyMEs) fue fundamental a lo
largo de la Administracion, como medida para dinamizar la economiay promover la generacion de
empleo, ya que representaron alrededor de 98% de todas las empresas 0 negocios existentes. Si
comparamos las cifras del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas para el Estado
de Coahuila (INEGI), en 2012 habia un registro de 97789 unidades, mientras que, en mayo de 2017,
habia 105,762; es decir, en dicho periodo se crearon cerca de ocho mil MiPyMEs en toda la entidad.

Financiamiento

Al reconocer su gran contribucion a la dinamica econémica, resulta fundamental facilitarles herra-
mientas y apoyos que les permitieran incrementar su competitividad y la calidad de sus servicios,
a fin de que fortalecieran su permanencia en el mercado. En este sentido, durante la Administra-
cion, en coordinacion con la Secretaria de Economia, a través del Instituto Nacional Emprendedor
y del Fondo Nacional Emprendedor, apoyamos 1,385 proyectos integrales de MiPyMEs de diferentes
ramas economicas, con una inversion de 538 millones de pesos.
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A continuacion, mencionaremos algunos de
los proyectos mas relevantes que apoyamos en
este periodo:

®© Desarrollo de programas y planes para
el impulso de proveeduria de empresas
biotecnologicas en el estado

®© Servicios de capacitacion y consultoria
para el fortalecimiento de microempresas

@®© Festival Multimedia Laguna

®© Consultoria estratégica para aumentar la
competitividad de las microempresas de
la Comarca Lagunera

®© Primer foro sectorial de mujeres empren-
dedoras, empresarias y ejecutivas

® Desarrollo de talento RIDE (rentabilidad,
innovacion y desarrollo empresarial)

®© Talleres para el desarrollo de habilidades
emprendedoras

®© Proyecto para elevar la rentabilidad, inno-
vacion y desarrollo empresarial (PRIDE)

® Programa de capacitacion y consultoria
en la elaboracion de un plan estratégico
de negocios para aumentar la competiti-
vidad y rentabilidad de las MiPyMEs

® Registro Unico de Tramites Administrativos

® Programa integral de competitividad
turistica de los Pueblos Magicos de Parras
de la Fuente y Viesca

® Programa integral de competitividad
turistica de los Pueblos Magicos de Cuatro
Ciénegas y Arteaga

También, apoyamos numerosos proyectos
presentados por el sector privado, que cumplieron
con los requisitos necesarios para su aprobacion.
Vale la pena mencionar la Nueva Planta Productiva
de Base Tecnoldgica Nacional para la Elaboracion
y Comercializacion de Formulaciones Biotecno-
logicas Altamente Eficientes para Incrementar la
Competitividad Regional, programa para el cual
se conjuntaron recursos federales, estatales y
privados por 14.7 millones de pesos.

Asicomo el Programa de Iniciativas de Refuer-
z0 a la Competitividad Empresarial en el Sector

EJE RECTOR 2

Turistico Médico en la Region Norte de Coahuila,
cuya inversion ascendio a seis millones de pesos.

Ademas, con la intencion de desarrollar tecno-
logia espacial que ofreciera servicios innovadores
de telecomunicaciones satelitalesy disenar estra-
tegias para su comercializacion que generaran
una nueva vocacion productiva para el estado, la
industria espacial implemento el proyecto Desa-
rrollo de Prototipo de Picosatélite de Orbita Baja.
La tecnologia espacial es utilizada en aplicacio-
nes para la transmision de canales de television,
de telefonia movil, internet, sistemas de posicio-
namiento, educacion a distancia, telemedicina,
cibersalud, ciberseguridad. Para su desarrollo,
conjuntamos recursos federales, estatalesy priva-
dos del orden de seis millones de pesos.

Asimismo, con el objetivo de impulsar a las
empresas de un sector con gran potencial de
crecimiento como el de las tecnologias de la infor-
macion, en seis anos, mediante el Programa para el
Desarrollo de la Industria del Software (PROSOFT),
apoyamos a 42 empresas con una inversion de
89.5 millones de pesos para desarrollar proyec-
tos de certificacion, capacitacion especializada
del capital humano, equipamiento, desarrollo de
nuevos productos y servicios, entre otros.

Capacitacion y vinculacion

En la presente Administracion, y para fortalecer
la comercializacion de los productos y servicios
generados por las MiPyMEs coahuilenses, vincu-
lamos la oferta con la demanda de productos y
servicios regionales de las cadenas comerciales,
a través del Programa de Desarrollo de Provee-
dores, en beneficio de 212 empresas.

Con la intencion de generar ventajas compe-
titivas que llevaran a un mejor posicionamiento
en el mercado, la modalidad de Capacitacion
Empresarial promovio el aprendizaje en deter-
minadas areas del conocimiento y fortalecio las
habilidades de los propietarios y empleados
para alcanzar mejores niveles de crecimiento.
Bajo este esquema, durante el sexenio capaci-
tamos a 9,222 personas, de las cuales 630 fueron
durante el presente ano.
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Con el
Programa de
Desarrollo
de Proveedores,
vinculamos
la oferta de
productos
VY Servicios
regionales de
212 MiPyMEs
con la
demanda de
las cadenas
comerciales.
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La mercadotecnia ferial constituye una herramienta de caracter
estratégico para las MiPyMEs, que abarca desde la planeacion hasta la
participacion de una empresa en ferias, congresos y eventos. En estas
exposiciones, las empresas participantes promocionan sus productos y
servicios, al mismo tiempo que establecen relaciones comerciales con
clientes potenciales y con comercializadoras. También tienen la oportuni-
dad de capacitarse y de conocer las nuevas tendencias mundiales, entre
otras actividades de gran valor.

Durante la presente Administracion, mediante el Programa de Foros,
Ferias y Encuentros de Negocio, apoyamos a 80 empresas con cerca de
1.3 millones de pesos para participar en la Expo ANTAD, evento del sector
alimentarioy de autoservicio mas importante de Latinoamérica. De mane-
ra particular, este periodo facilitamos la participacion de 11 empresas de
diferentes municipios en la Expo ANTAD y Alimentaria 2017, celebrada en
Guadalajara (Jalisco) durante marzo. Esta edicion contd con la asistencia
de mas de 45 mil visitantes y 1,800 expositores de 37 paises, distribuidos
en 55 mil metros cuadrados de exhibicion.




Durante la
XXIV Semana
Nacional de
Ciencia y
Tecnologia
realizamos
1,400
actividades
con 225 mil
participantes
de los 38
MUuNICIPIOS.
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Innovacion como
base del crecimiento econdmico

La ciencia, la tecnologia y la innovacion son ambitos detonantes del
desarrollo; un pais con capacidad para innovar acrecienta su competiti-
vidad. Generar conocimientos es, asimismo, una via segura para resolver
problematicas sociales, pues impulsa la productividad y diversifica las
actividades economicas.

Desde el inicio de la Administracion consideramos que era necesario
revertir el pensamiento tradicionaly trabajar para lograr un nuevo sistema
de distribucion del conocimiento, que permitiera construir ecosistemas
innovadores que influyeran en la calidad de vida de las personasy contri-
buyeran al progreso tecnologico y cientifico.

Todos los programas que implementamos a través del Consejo Estatal
de Ciencia y Tecnologia (COECyT) estuvieron encaminados al cumplimien-
to de este objetivo. Durante la Administracion enfatizamos la creacion de
oportunidades y el otorgamiento de apoyos; por un lado, para formar capital
humano con mayores niveles de especializacion y, por el otro, para fomen-
tar la creatividad y la vocacion cientifica entre los ninos, ninas y jovenes,
ademas de apoyar a empresas para que mejoraran su capacidad productiva.

Promocion y divulgacion del conocimiento

Mediante la Estrategia Nacional para Fomentary Fortalecer la Divulgacion
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion en las Entidades Federativas:
Coahuila 2017, integrada por los subproyectos Apropiacion Social de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la XXIV Semana Nacional de Ciencia y
Tecnologia, invertimos 4.5 millones de pesos.

Durante la XXIV Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia denominada
La Crisis del Agua: Problemas y Soluciones, ninas, ninos, jovenes, adul-
tos y cientificos compartieron ideas y conocimientos; se realizaron 1,400
actividades en las que participaron mas de 225 mil personas de los 38
municipios.

Realizamos el Diplomado de Comunicacion de la Ciencia, mediante el
cual, 65 participantes desarrollaron habilidades para implementar estra-
tegias, proyectos y actividades de comunicacion de la ciencia con calidad.

También llevamos a cabo 30 Encuentros de Cultura Cientifica, los cuales
estuvieron orientados a la promocion de la ciencia, tecnologica e innova-
cion, mediante conferencias, talleres y paneles de expertos, con 21 temas;
logramos vincular estas actividades con Durango, Nuevo Ledn, Tamauli-
pas y Zacatecas. En suma, 1,518 docentes, investigadores y estudiantes,
pertenecientes a 171 instituciones, se dieron cita en 11 sedes.

Ademas, con el objetivo de apoyar la profesionalizacion de los periodis-
tas que cubren temas de ciencia, tecnologia e innovacion en prensa, radio
y television, efectuamos un taller en el que participaron 29 personas. En
este espacio desarrollaron habilidades de escritura y aprendieron como
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usar herramientas de vanguardia que facilitaran
la apropiacion de la ciencia en la sociedad.

Se realizd un programa piloto denominado
Feria de Ciencias y Creatividad, la cual tuvo como
objetivo que los alumnos de primaria ampliaran
su cultura cientifica a través del diseno, elabora-
cion y presentacion en concursos de proyectos
de investigacion o innovacion; este programa
prepara a las y los ninos para que en un futuro
participen de manera mas enfocada.

La Feria Nacional de Ciencias e Ingenierias fue
un concurso de proyectos cientificos y tecnolo-
gicos, que premio la creatividad, originalidad
y el mérito cientifico. En esta tercera edicion,
Coahuila presento 355, lo que coloco al estado
en primer lugar nacional respecto al registro
de proyectos. Participaron 1,025 alumnos vy
200 docentes de todos los niveles, de escuelas
publicasy privadas, provenientes de 105 institu-
ciones de 26 municipios.

La fase estatal se llevo a cabo en Saltillo, vy
conto con la participacion de 140 proyectos
seleccionados, conformados por 500 estudian-
tes, 150 asesores y 50 evaluadores, mientras
que, en la fase nacional, Coahuila presento
ocho proyectos realizados por 24 alumnos, ocho
asesoresy cinco evaluadores representantes de
siete instituciones. Como resultado, apoyamos
la realizacion de 20 solicitudes de propie-
dad industrial ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial.

Impartimos 136 talleres de ciencia para 3,649
ninas, ninos y jovenes, mediante los cuales
contribuimos a mejorar la comprension de la
funcion de la ciencia y la tecnologia en su vida
cotidiana. Ademas, realizamos 143 clubes de
ciencias con 14 tematicas diferentes, a los que
acudieron 3,068 estudiantes.

Por cuarto ano consecutivo, el Interfase Movil
atendio a 34 mil visitantes en 33 municipios del
estado. Con este programa difundimos y acer-
camos la ciencia y la tecnologia a estudiantes
de educacion basica, a través de juegos didac-
ticos y aplicaciones de gran interés. Contamos
con dos traileres acondicionados y equipados
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con innovacion tecnologicay un planetario movil
que posibilitd a ninos y ninas construir ideas, obte-
ner respuestas y adquirir diversos conocimientos.

Para promover el conocimiento, trabajamos
de la mano con instituciones educativas de
nivel basico con el programa COAH20 Labo-
ratorio Nomada del Agua. En este autobUs equi-
pado como un moderno laboratorio, las y los
alumnos aprendieron sobre el agua, sus usos 'y
cuidados; ademas, realizaron experimentos para
que se apropiaran del conocimiento a traves de
actividades ldicas. Este ano, atendimos a mas
de 14 mil ninos y ninas, en 60 planteles, ubica-
dos en nueve municipios.

En 2017 implementamos dos nuevos progra-
mas: Cine ConCiencia y Google Expeditions. En el
primero, fusionamos el septimo arte con la cien-
Cia; llevamos a siete municipios una megapantalla,
donde se proyectaron videos y documentales con
contenido cientifico. Atendimos a 3,665 coahui-
lenses de comunidades apartadas. En Google
Expeditions, una herramienta pedagogica que
dirige viajes envolventes por todo el mundo,
mediante la utilizacion de gafas de realidad
virtual que elimina la frontera entre realidad y
apariencia, llevamos la experiencia a poco mas
de siete mil ninos, ninas y jovenes de cinco
municipios de Coahuila.

Impulso al desarrollo de la
innovacion en el estado

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia (CONACyYT), en coordinacion con el COECyT,
mediante el Programa de Estimulos a la Inno-
vacion (PEl), apoyd con recursos economicos
a empresas para la inversion en innovacio-
nes. Este programa incluyd tres modalidades:
Proyectos en Red Orientados a la Innovacion
(PROINNOVA), Innovacion Tecnologica para las
Micros, Pequefnas y Medianas Empresas (INNO-
VAPYME) e Innovacion Tecnologica para las
Grandes Empresas (INNOVATEC).

Durante la Administracion gestionamos recur-
s0s por un monto de 1133.2 millones de pesos.
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Hay que hacer notar que, en 2017, Coahuila logro
el primer lugar en propuestas presentadas, con
180 proyectosy, ademas, obtuvo el mayor recurso
asignado a nivel nacional, que ascendio a 127
millones de pesos.

Realizamos eventos de capacitacion para la
participacion de las empresas en la convocato-
ria del PEl, a los que asistieron 300 personas.
Ademas, llevamos a cabo un ciclo de cinco
talleres de gestion de proyectos para la vincu-
lacion e innovacion efectiva. Los 150 docentes
participantes mejoraron sus habilidades para
desarrollar proyectos de innovacion vinculados
con empresas.

Para acceder a los programas de apoyo a
la investigacion cientifica, se requiere contar
con el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnologicas (RENIECYT).
Actualmente, en Coahuila existen 242 registros
vigentes, de los cuales, 212 pertenecen al sector
empresarial y 28 al sector académico.

Con el fin de incrementar dicha cantidad,
implementamos tres talleres de capacitacion en
las diferentes regiones del estado, en relacion
con el manejo de la plataforma del CONACyT
para el tramite correspondiente al RENIECYT;
asistieron 91 personas.

Ademas, realizamos cinco talleres para
emprendedores en cuatro regiones del estado,
en beneficio de 500 estudiantes de licenciatura
y posgrado. El objetivo fue apoyar a jovenes
emprendedores para que desarrollaran un
proyecto comercializable que impactara positi-
vamente a su comunidad.

El objetivo del Fondo Destinado para Promo-
ver el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
en el Estado (FONCyT) es apoyar a estudiantes
con becas terminales para maestria y doctorado,
estancias técnicas y de investigacion en el pais
y en el extranjero, asi como apoyar actividades
0 proyectos que fomenten la innovacion vy el
desarrollo tecnologico en nuestro estado. Este
ano, recibimos 197 solicitudes en sus diferen-
tes modalidades, y destinamos dos millones de
pesos para apoyar 30 proyectos.

EJE RECTOR 2
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Por primera ocasion, realizamos el Premio Esta-
tal de Cienciay Tecnologia Coahuila. Se postularon
17 destacadas personalidades que han realizado
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnologico, innovacion y proyectos de comu-
nicacion social de la ciencia, cuyos resultados
tuvieron pertinencia e impacto al poner en alto
las multiples contribuciones de la comunidad
cientifica coahuilense en beneficio de la socie-
dad. Salvador Valtierra Gallardo fue merecedor
de la Medalla Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Coahuila 2017; ademas, recibio un estimulo
econdmico de 250 mil pesos.

Fondos y fideicomisos
para la innovacion, investigacion
y el desarrollo tecnoldgico

El fideicomiso denominado Fondo Mixto de
Fomento a la Investigacion Cientificay al Desarrollo
Tecnologico (FOMIX), constituido por el Gobierno
del Estado y el CONACyT, apoya proyectos acor-
des al Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, que
generen conocimiento, consoliden grupos de
investigacion y de tecnologia, y que atiendan
los problemas, necesidades y oportunidades
existentes.

La inversion en el presente ano fue de 9.6 millo-
nes de pesos, con la que habilitamos tres Habitats
de la Ciencia, ubicados en Monclova, Piedras
Negras y Torreon. Estos espacios son laboratorios
de ensenanza practica, orientados al desarrollo de
habilidades, competencias y aptitudes desde la
perspectiva matematica y cientifica.

Formacion de capital humano
para el desarrollo del conocimiento

Promover e incrementar la formacion de capital
humano en areas estratégicas para lograr una
mayor competitividad en el estado, fue un obje-
tivo para el COECyT durante la Administracion.
Para detectar el capital intelectual y humano
especializado en los diversos sectores del esta-
do, asi como elevar la cifra de investigadores
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Promover la
ciencia y la
tecnologia
significa
apostar por un
nuevo y mejor
esguema de
Inversiones
basado en la
sofisticacion
y el valor
agregado
de nuestra
capacidad
productiva.

registrados en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), reali-
zamos 15 talleres informativos y de capacitacion, en los cuales
impartimos temas de gestion de proyectos, redaccion de articu-
los cientificos, beneficios de pertenecer al SNI, y bdsqueda de
fondos de apoyo a la investigacion cientifica, el desarrollo tecno-
logico y la innovacion.

Por medio de la Convocatoria Becas de Posgrado al Extran-
jero CONACyT-Gobierno de Coahuila 2017, promovimos la
formacion de especialistas en areas prioritarias y estratégicas
para elevar la masa critica de capital intelectual y humano en
el estado. Otorgamos 16 becas que nos posicionaron en el 4.°
lugar nacional de asignacion de becas al extranjero. A lo largo
de la presente Administracion, beneficiamos a 196 jovenes
que continuaron su preparacion académica en universidades
de prestigio internacional.

Actualmente, uno de los requisitos indispensables para lograr
un desarrollo laboral y académico exitoso, es el dominio del idioma
universal. En este periodo, implementamos dos programas para
impulsar el estudio del inglés; el primer programa fue el curso
de preparacion para el examen TOEFL, mediante el cual benefi-
ciamos a 96 jovenes, que ya cuentan con la certificacion oficial
correspondiente, avalada por el Educational Testing Service
(ETS). El segundo fue un curso de inglés dirigido a ninas y ninos
de primaria, que incluyo actividades dinamicas para adquirir y
expandir vocabulario, y entender de manera natural las estruc-
turas del idioma; participaron 93 estudiantes.

A partir de este ano, el COECyT ofrecio formacion continua
para profesores de educacion basica, media superior y superior,
e impartio el diplomado en linea Diseno y Desarrollo de Proyectos
de Ciencia e Innovacion por Medio de una Plataforma Virtual.
Los profesores desarrollaron habilidades y competencias para
apoyar a sus alumnos a estructurar, disenar y desarrollar proyec-
tos de ciencia e innovacion. A traves de este nuevo sistema de
capacitacion, beneficiamos a 135 profesores, de 50 instituciones
educativas de 20 municipios.

A lo largo de esta Administracion, las inversiones asiaticas
se multiplicaron y desempenaron un papel fundamental en el
aumento de la competitividad del estado. Con el fin de contar con
capital humano preparado para entablar negociaciones con estas
empresas, este ano, becamos a 15 jovenes para que cursaran el
diplomado Puente Global Empresarial: Vinculando al Noreste
Mexicano con Asia.
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Fortalecimiento de la vinculacion
entre los sectores estratégicos en el estado

El 28 de marzo firmamos un Convenio de Colaboracion con el
CONACyT, para el uso del micrositio de nodales del Sistema Inte-
grado de Informacion sobre Investigacion Cientifica, Desarrollo
Tecnologico e Innovacion (SIHCYT).

El Sistema Nodal Coahuila tuvo como principales propositos
difundir la normatividad, programas y convocatorias, entre otros,
tanto del estado como del pais, asi como vincular al sector de
ciencia y tecnologia con los sectores educativo, empresarial,
gubernamental y social.

También dimos continuidad al proyecto denominado Incor-
poracion de Recursos Humanos con Grado de Doctor para el
Impulso y Fortalecimiento de las Capacidades de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D+1) de las Empresas de los Estados de
Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila, Guanajuato, Nuevo Ledn,
Tamaulipas y Zacatecas; Coahuila contd con 16 doctores incorpo-
rados en las empresas del estado, y aportd 9.2 millones de pesos
para el desarrollo de este proyecto interregional.

Al téermino de este proyecto, las empresas comprobaran que
invertir en recursos humanos de alto nivel, en investigacion
cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion, generara mayor
competitividad para ellos y para el estado.

wreny Ci tav
e

iinkdad Saltiflo

A lo largo de Ia
Administracion
apoyamaos a
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académica en el
extranjero.
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Derivado de las reformas efectuadas en mate-
ria politico-electoral, suscribimos un convenio
de colaboracion con el Instituto Electoral de
Coahuila, con la finalidad de que los recursos
obtenidos por las multas electorales se desti-
naran al Consejo Estatal de Cienciay Tecnologia.

Para dar cumplimiento a la normatividad esta-
blecida en transparencia y rendicion de cuentas,
instalamos el Comité de Evaluacion y Seguimien-
to de Multas Electorales, que tuvo como proposito
vigilary autorizar la aplicacion de los recursos. En
este, se instituyo la figura de Testigo Social, que
durante 2017 estuvo representando por el Consejo
Civico de Instituciones de Coahuila A.C.

Con base en la disposicion transitoria de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, en la que se

estipulo el estimulo Fiscal a la Investigacion y
Desarrollo de Tecnologia, en el COECyYT, realiza-
mos talleres de difusion de dicha disposicion a
las empresas, ya que incrementara su inversion
en el rubro de ciencia, tecnologia, investigacion
e innovacion.

Como resultado del trabajo y esfuerzo conjun-
to de la Comision de Ciencia y Tecnologia del
Congreso del Estado de Coahuila, del COECyT y
de la suma de propuestas recabadas durante
los foros de consulta, se presento en abril, ante
el Pleno del H. Congreso del Estado, la inicia-
tiva con proyecto de decreto para crear la Ley
de Ciencia, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
para el Estado de Coahuila; fue aprobada por
unanimidad el 28 de junio de 2017.
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Aprovechamiento del potencial
turistico

En estricto apego con los objetivos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 y el
Plan Sectorial de Turismo 2011-2017, durante seis
anos fomentamos la riqueza turistica del estado.

Nos concentramos en la promocion y difusion
de tres caracteristicas distintivas de la entidad:
el tesoro paleontologico, plasmado en la marca
Coahuila, Tierra de Dinosaurios; la ampliacion del
programa Pueblos Magicos, que convirtio a Coahui-
la en el estado del norte del pais con la mayor
cantidad de comunidades con esa denominacion,
y la marca Vinos de Coahuila, que agrupa a los viti-
vinicultores locales e impulsa sus productos.

Como resultado, cada vez mas personas visi-
tan nuestro estado para conocer nuestras raices
y patrimonio cultural, disfrutar de la gastrono-
mia y maravillarse con las atracciones naturales
de nuestra tierra.

Pueblos Magicos

Cumplimos el objetivo trazado al inicio de la
Administracion de ser el estado del norte del pais
con el mayor nimero de Pueblos Magicos, gracias
a que conseguimos la denominacion de Arteaga,
Candela, Cuatro Ciénegas, Guerrero y Viesca.

Este programa no solo generdo maltiples bene-
ficios para las comunidades, sino que suscito,
entre sus autoridades y pobladores, una dina-
mica de corresponsabilidad y compromiso para
lograr su permanencia en el mismo.

Como cada ano, enviamos los expedien-
tes necesarios para la permanencia de los
seis Pueblos Magicos en el programa federal,
e integramos los expedientes para buscar las
candidaturas de General Cepeda y MUzquiz.

La sinergia lograda entre la sociedad civil, la
iniciativa privada y los tres niveles de gobierno,
se tradujo en un significativo incremento en el
numero de visitantes. De acuerdo con cifras del
INEGI, los Pueblos Magicos recibieron en 2016 a
poco mas de 923 mil turistas, mientras que en
2012 fueron cerca de 287 mil.

EJE RECTOR 2
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En consecuencia, el promedio de ocupacion
hotelera en el estado pasd de 47% en 2012, a
54.6% en 2016. A su vez repercutio en el aumento
del nimero de unidades de alojamiento tempo-
ral, que crecio 35% —en 2012 eran 273 con 10,636
cuartos, y en 2016, 503 unidades con 14,358
cuartos—. Igual sucedio con los servicios de
alimentacion y bebidas, que entre 2012 y 2016
pasaron de 851 a 2,603.

Infraestructura turistica

Este ano suscribimos con la Secretaria de Turis-
mo federal, el Convenio de Coordinacion para
el Otorgamiento del Subsidio, en el marco del
Programa de Desarrollo Regional Turistico Susten-
table y Pueblos Magicos con el que obtuvimos
70 millones de pesos para realizar la segunda
etapa de la construccion del Centro de Conven-
ciones de Torreon (Compromiso Gubernamental
CG-188) para el Programa de Capacitacion para
Impulsar la Innovacion de la Oferta, Moderniza-
cion y Competitividad Turistica.

Al concluir esta etapa, el Centro de Conven-
ciones contara con dos salones grandes y dos
medianos —todos divisibles—, bodegas, esta-
cionamientos, andenes de carga y descarga,
pasillos de serviciosy un modulo sanitario. Estos
espacios permitiran la realizacion de exposicio-
nes, congresos y convenciones, e incrementar el
turismo de negocios y reuniones en la region.

Desarrollo turistico

Para aprovechar el potencial de nuestras riquezas
naturales, historicas y paleontologicas, disenamos
nuevos productos turisticos para atender a di-
ferentes publicos de los diversos segmentos. Con
ellos, logramos no solo la satisfaccion de nuestros
visitantes, sino también nuevas oportunidades de
desarrollo para toda la cadena de valor del sector
turistico, que les permitieron ser mas competitivos.
De esta forma conformamos la Ruta Magica de
Coahuila, con el objetivo de resaltar la cultura,
belleza natural, gastronomia, costumbres, tradi-
ciones e historia de los seis Pueblos Magicos.

> INFORME DE RESULTADOS
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Conformamos
la Ruta Magica
de Coahuila,
con el objetivo
de promover
los atractivos
turisticos
de los seis
Pueblos
Magicos.
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En este mismo contexto, en coordinacion con los Pueblos Magicos de
Arteaga y Viesca, y la delegacion estatal del Conservatorio de la Cultura
Gastronomica de México, impulsamos a dos grupos de Cocineras Tradicio-
nales, conformados por 37 mujeres que rescataron y pusieron al alcance
del publico los platillos tradicionales de esas localidades. Durante el ano
realizamos tres encuentros gastronomicos en los que, ademas de promover
la comida tradicional de las regiones Lagunay Sureste, abrimos una posi-
bilidad de negocio para ese grupo de mujeres.

Para impulsar la comercializacion de productos representativos de los
Pueblos Magicos de Coahuila, llevamos carritos de exposicion y venta
a diferentes eventos estatales y nacionales, donde miles de personas
pudieron conocer y comprar lo mejor de la artesania, licores y dulces de
esas poblaciones.

Con el mismo objetivo de promover los sabores y aromas de Coahuila,
asi como de fortalecer la marca Vinos de Coahuila, este ano inicio la
Ruta del Vino. Esta consiste en recorridos por los vinedos y casas produc-
toras de diferentes regiones, durante los cuales los visitantes tienen la
oportunidad de conocer los procesos de produccion, degustar y comprar
vinos de calidad internacional. Los recorridos son coordinados por
diversas operadoras turisticas.
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Ademas de consolidar a Coahuila como la cuna de la vitivini-
cultura en Ameérica, la ruta enoldgica generd mas empleos directos e
indirectos,asicomo mayor derramaeconomicaen Arteaga, Cuatro Ciénegas,
Parras, Ramos Arizpe y Saltillo.

Para fortalecer la identidad nacional y convertir al turismo en un eje
de integracion y cohesion social, al aprovechar la capacidad existente
durante las temporadas de baja actividad turistica, Coahuila se unio al
Movimiento Nacional Viajemos Todos por México. Como un primer paso
para desarrollar y fortalecer esta iniciativa del Gobierno federal, 26
operadores turisticos de diferentes regiones de la entidad se capacita-
ron y elaboraron 46 paquetes turisticos incorporados a la plataforma de
promocion nacional.

Promocidn turistica

Para responder a la alta competencia nacional e internacional e impactar de
forma eficaz a los mercados meta, impulsamos la marca Coahuila Turismo.
Bajo este paraguas englobamos de manera innovadora los temas que nos
fortalecen y nos permiten destacar en los diversos eventos en los que parti-
cipamos para dar a conocer nuestros destinos y productos turisticos.

Este ano
inicio la Ruta
del Vino, que

consiste en
recorridos por
los vinedos

y Casas
productoras
de diferentes

regiones.
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Este ano, en coordinacion con el Consejo de
Promocion Turistica de México, invertimos 13.7
millones pesos para promover a Coahuila en
espectaculares, prensa, radio y television, tanto
en México como en el sur de Estados Unidos.

Como cada ano participamos en el Tianguis
Turistico México 2017, que en esta ocasion fue
en Acapulco (Guerrero), expusimos un estand
que resaltd, principalmente, la marca Vinos
de Coahuila. Gracias a su diseno y contenido,
nuevamente fuimos catalogados como uno de
los 10 mejores estands del evento nacional mas
importante del pais en el tema turistico.

Ademas, realizamos la segunda edicion del
catalogo Vinos de Coahuila, publicacion que
presenta de manera detallada 88 productos de
19 vinicolas de diferentes regiones del estado.
Llevamos este catalogo a diferentes foros de
promocion del pais y de Texas.

Una de las tareas mas importantes del traba-
jo de promocion es la de apoyar a los eventos
regionales que atraen al turismo, sobre todo en
los meses de temporada baja. En 2017 promovi-
mos eventos deportivos, culturares y religiosos,
mismos que dieron mayor proyeccion a los
municipios con vocacion turistica. A continua-
cion, desglosamos algunas de estas estrategias
de promocion que realizamos este periodo:

En febrero asistimos como Estado Invitado a la
Expo Campeando, realizada en el Centro CONVEX
de Monterrey; expusimos las mejores opcio-
nes en turismo rural, ecologico, de aventura, y
cinegético en Coahuila, asi como la diversidad
de proveedores y servicios que hay para realizar
estas actividades.

Durante la celebracion de la CONCANACO
nacional, exhibimos los aromas y sabores de
Coahuila, sus seis Pueblos Magicos y los vinos
de Coahuila. También realizamos actividades de
promocion durante la Feria Internacional del
Libro en Arteaga 2017.

Del 5 al 8 de mayo apoyamos la promocion
de la ruta Rodando por los Pueblos Magicos de
Coahuila, evento en el que mas de 300 moto-
ciclistas recorrieron las poblaciones del estado
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que cuentan con esta denominacion, y algu-
nas ciudades como Monclova, Mizquiz, Piedras
Negras, Saltillo y Torredn, entre otras.

Durante junio participamos en el Ultramara-
ton Coahuila 2017 con la exposicion Coahuila,
Tierra de Dinosaurios. Este evento se realizo en
Bosques de Monterreal, en Arteaga.

Ademas, este ano llevamos la exposicion y
venta de artesanias de los Pueblos Magicos del
estado a la Expo Ganadera de CANACINTRA, asi
como a la Expo Feria Saltillo 2017, donde monta-
mos un estand de promocion turistica.

Como cada ano implementamos el Opera-
tivo Turistico de Semana Santa (del 7 al 23 de
abril) y de verano (del 21 de julio al 20 de agos-
to), brindamos atencion a los turistas a través
de 28 modulos instalados en 18 municipios de
la entidad.

Servicios turisticos

Para mejorar la calidad de los servicios de las
empresas, este ano impulsamos su actualizacion
mediante el Programa de Capacitacion Turistica,
con cursos Servicio al Cliente en Alimentos y
Bebidas, Embajadores Turisticos, Manejo Higié-
nico de Alimentos, Codigo de Conducta, Atencion
a Comensales, Desarrollo de Productos Turisti-
cos y Calidad en el Servicio.

Estos cursos son necesarios para la perma-
nencia de los municipios que forman parte
del programa Pueblos Magicos. Ademas, con
la finalidad de preparar la candidatura a esta
denominacion de General y Mlzquiz, impar-
timos en dichos municipios el curso Cultura
Turistica para Personal de Contacto.

Con estas capacitaciones beneficiamos a 2,271
personas de Acuna, Arteaga, Cuatro Ciénegas,
Candela, Guerrero, General Cepeda, Monclova,
MUzquiz, Ocampo, Parras, Piedras Negras, Ramos
Arizpe, Sabinas, San Juan de Sabinas, Saltillo,
Torredn y Viesca. En total, en la Administracion
capacitamos a 9,302 personas.

A través de los Programas de Calidad Distintivo
M (Moderniza), Distintivo Punto Limpio y Distintivo
H (Buenas Practicas de Higiene en la Manipulacion
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de Alimentos), de la Secretaria de Turismo, impul-
samos la calidad de las empresas del sector en
Arteaga, Candela, Cuatro Ciénegas, Guerrero,
Monclova, MUzquiz, Parras, Piedras Negras, Sabi-
nas, Saltillo, San Juan de Sabinas, Torreon y Viesca.

En este periodo, 62 empresas lograron el
Distintivo M, que facilito a las micro, pequenasy
medianas empresas (MiPyMEs) incorporar prac-
ticas administrativas modernas para mejorar el
desempeno del personal y, con ello, aumentar
la satisfaccion de sus clientes. Durante el sexe-
nio entregamos 304 de estos reconocimientos.

Asimismo, 40 MiPyMEs turisticas lograron el
Distintivo Punto Limpio, que condujo hacia la
incorporacion de buenas practicas de higiene
con la finalidad de proteger la salud de clientes,
trabajadores y comunidades receptoras. Suman
249 los reconocimientos de este tipo entrega-
dos en seis anos.

Mientras que 25 empresas mas alcanzaron el
Distintivo H, con lo que llegamos a 210 durante
la Administracion. Este distintivo aporto un valor
agregado de confianza y seguridad del comen-
sal con respecto a la manipulacion y calidad en
la preparacion de los alimentos, sin que ello
encareciera sus precios.

Al inicio del sexenio, el estado no contaba
con guias de turistas certificados en las Normas
Oficiales Mexicanas NOM-08-TUR-2002 y NOM-09-
TUR- 2002. En 2013 iniciamos la capacitacion de
los guias en la primera de ellas, y en 2014 se certi-
ficaron siete personas, mientras que este ano
capacitamos a 16 nuevos guias en el segmento de
naturaleza (NOM-09-2012). A la fecha contamos
con 23 guias certificados en total.

Desarrollo rural ordenado

y dinamico
Desde el inicio de la Administracion nos compro-
metimos con el crecimiento y desarrollo del
sector agropecuario, con el fin de hacerlo mas
productivo y de mejorar la calidad de vida de la

poblacion que vive en las zonas rurales. Por eso,
gestionamos recursos para la implementacion

EJE RECTOR 2
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de proyectos estratégicos, programas y apoyos
acordes con las necesidades, las aspiraciones y
la realidad del campo coahuilense. Las accio-
nes emprendidas, en estos seis anos, fueron
planeadas ordenadamente desde el inicio de la
Administracion, de acuerdo con el PED.

La sinergia lograda entre los diferentes
ambitos de gobierno, la participacion activa e
incluyente de las diferentes instituciones publi-
cas y privadas, asi como de los productores,
coadyuvo a consolidar el crecimiento del sector
rural en su conjunto.

Desarrollo rural sustentable

Las condiciones naturales propias del territorio
dificultaron el desarrollo de las actividades agro-
pecuarias; sin embargo, la entregay compromiso
de los productores rurales, asi como las politicas
publicas que implementamos para atender las
necesidades del sector, impulsar su competitivi-
dady su sustentabilidad, hicieron posible que en
el estado se produjeran alimentos de gran cali-
dad, lo que nos ubicd como potencia del sector
agroalimentario de México. Segln el Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP)
de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, De-
sarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),
durante esta Administracion nos colocamos en
los primeros lugares nacionales en produccion
en diversos sistemas producto, asi como en la
exportacion agroalimentaria.

Por ejemplo, obtuvimos el primer lugar en la
produccion de sorgo forrajero; el segundo lugar
en la produccion de melon, algodon huesoy leche
caprinay bovina; el tercer lugar en la produccion
de nuez y carne de caprino, y el cuarto lugar en
la produccion de manzanay en la exportacion de
bovinos en pie a Estados Unidos.

Pertenecemos a una de las cuencas leche-
ras mas importantes del pais, la cual tuvo una
produccion anual de 1,412 millones de litros
de leche de vaca; es decir, casi cuatro millo-
nes diarios, lo que representd mas de 12% de
la produccion nacional, y nos ubico como la
segunda region mas importante en el pais.
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Ocupamos
el segundo
lugar
nacional en la
produccion
de melon,
algodon
hueso v leche
caprinay
bovina.

Aportamos 10% de la produccion nacional de nuez, con mas de 14 mil
toneladas anuales, y cosechamos mas de 20 mil toneladas de manza-
na, lo que nos coloca en el cuarto lugar nacional en volumen de la
produccion.

El cultivo del algodon, actividad de gran tradicion que forjo la iden-
tidad de la Comarca Lagunera, vivio tiempos poco favorables debido
a la dinamica de la economia global y al consumo de fibras sintéticas.
Esta actividad, hoy nuevamente, vuelve a ser motivo de orgullo, ya que
Coahuila ocupa el segundo lugar nacional en produccion, con una cose-
cha de mas de 65 mil toneladas de algodon en hueso, equivalente a mas
de 100 mil pacas de fibra. Logramos también el segundo lugar nacional
en rendimiento, con 5.2 toneladas por hectarea, lo que fue posible gracias
a la inversion en programas dirigidos a la transferencia de tecnologia,
asistencia técnica y modernizacion del campo.

La actividad ganadera es captadora de divisas y empleos en el estado.
Por consiguiente, trabajamos en garantizar la inocuidad, al abrir las fron-
teras para los productos en el mercado internacional, a través de diversas
campanas de sanidad animal y vegetal. Ademas, nos esforzamos para
consolidar la calidad geneética del hato ganadero, y logramos que en el
mercado norteamericano fuera reconocido como Ganado Tipo Coahuila; en
el Gltimo ciclo se exportaron 55,307 becerros a Estados Unidos.
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Acciones de coordinacion

de los tres ambitos de gobierno Tecnificamos

Trabajamos de manera coordinada con el Gobierno federal y los munici- mas de 67/
pios, con el proposito de optimizar y eficientar los recursos, en beneficio mil hectdreas
del mayor numero posible de familias coahuilenses de las zonas rurales. .

Ano con ano signamos un convenio con la Secretaria de Agricultura, Gana- mediante la

deria, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y con la Comision entrega de
Nacional del Agua (CONAGUA), a fin de ejecutar programas conjuntos. En | 629 tractores
esta Administracion, la suma de la inversion ascendio a mas de 1,698 y 2,322

millones de pesos. .
implementos

Cuadro 2.4 Inversion 2012-2017 (millones de pesos) agricolas.
Programas Inversidn I — u
Programa de Concurrencia con Entidades Federativas 791.6

Extensionismo, Desarrollo de Capacidades y

Asociatividad Productiva 1004
Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento 630
Sustentable de Suelo y Agua (IPASSA)

Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria 3374
PESA (2016) 36.4
Fomento Agricola (2016) 30.0
Convenio con CONAGUA 2311
Seguro Catastrofico 108.5

Total 1,698.4

Fuente: SEDER. Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza,
2017.

Programa de Concurrencia con Entidades Federativas

El trabajo entre los tres niveles de gobierno multiplicd los recursos y
sus beneficios; por eso, en coordinacion con SAGARPA y los gobiernos
municipales, comprometimos recursos por mas de 791 millones de pesos,
dirigidos a fomentar e impulsar el desarrollo de las unidades de produc-
cion rural dispersas en el territorio estatal, mediante la implementacion
de proyectos productivos o estratégicos de impacto regional, estatal o
local. En consecuencia, elevamos la competitividad y rentabilidad del
campoy, a su vez, produjimos alimentos sanos, suficientes y de calidad.

Componente de Infraestructura, Equipamiento y Maquinaria

En una economia abierta, los retos pueden venir de cualquier parte del
mundo, de modo que fortalecer el sector rural fue clave para que el desarrollo
fuera sostenido, equitativo e incluyente.
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Por consiguiente, una de las metas trazadas
desde el inicio de la Administracion, fue consoli-
dar el desarrollo del sector rural. En ese sentido,
y alineados al Plan Estatal de Desarrollo, priori-
zamoselincremento de la productividad y renta-
bilidad de las unidades econdmicas rurales.
Impulsamos la tecnificacion de la produccion, el
manejo sustentable del suelo y el agua, promo-
vimos la diversificacion de la actividad agricola,
equipamos las unidades de produccion y brin-
damos paquetes tecnologicos. Gracias a estas
acciones, hoy tenemos un campo coahuilense
fuerte, capaz de aprovechar las oportunidades
en los mercados internacionales.

Otorgamos apoyos para la adquisicion de
tractores e implementos agricolas que permi-
tieron elevar el volumen de la produccion por
hectareay usar de manera eficiente los recursos
naturales, como la tierray el agua; dicho de otra
forma, producimos mas con los mismos recur-
S0S y generamos mayores ingresos por unidad
productiva, lo que derivd en una mayor capitali-
zacion de los productores.

1“-5 3 —
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En la Administracion tecnificamos mas de 67 mil
hectareas mediante la entrega de 629 tractores y
2,322 implementos agricolas. En lo que respecta
a procesos poscosecha, apoyamos proyectos con
acciones como la adquisicion de empacadoras,
construccion de bodegas, cuartos frios y silos.

Para optimizar la produccion fue necesario
mejorar el manejo integral del suelo y el agua;
en consecuencia, impulsamos la adquisicion de
sistemas de riego. En estos seis anos apoyamos
222 proyectos que permitieron tecnificar 1,217
hectareas.

Fortalecimos las actividades agricolas y mejo-
ramos el equipamientoy la infraestructura de las
unidades de produccion mediante apoyos para
el equipamiento de pozos, subestaciones eléctri-
cas, equipos fotovoltaicos, lineas de conduccion
de agua, pilas de almacenamiento, entre otros.

Produjimos especies horticolas, en el marco del
fortalecimiento de la agricultura intensiva bajo
ambiente controlado. Para lograrlo, construimos y
equipamos proyectos de agricultura protegida con
invernaderos, malla sombra y microtineles.
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Nuestro estado cuenta con gran potencial
para la actividad ganadera, ya que se puede
desarrollar esta actividad en mas de 93% del
territorio. Por lo cual, nos enfocamos en incremen-
tar la productividad y rendimiento en el manejo
delganadoy pastizal,y realizamos acciones para
el mejoramiento geneético, asi como de dotacion
de equipo y construccion de infraestructura.
En seis anos beneficiamos a los productores y
productoras del campo con 1,058 remolques,
213 papalotes, 695 bebederos, 1,637 kilometros
de cercos, 730 corrales, 336 molinos y 496 cober-
tizos, sombreaderos o techos.

Para mejorar la calidad de los hatos gana-
deros, mediante el programa de Mejoramiento
Genético, en seis anos entregamos 3,640 semen-
tales bovinos con una capacidad para cubrir
a mas de 55 mil vientres, lo cual genero un
incremento acumulado de 52,441 hembras de
reposicion, genéticamente de mayor calidad y
81,521 becerros para el mercado de exportacion
con una derrama de mas de 800 millones de
pesos; entregamos 1,249 sementales caprinos
para una cobertura de mas de 44 mil vientres
y 394 sementales ovinos para una cobertura de
mas de 17 mil vientres.

Desarrollo rural municipal

Trabajar coordinados con los municipios y la
Federacion nos permitio atender las necesi-
dades particulares de cada uno de ellos. En
este sentido, ejercimos los recursos de una
manera participativa mediante los consejos
municipales de desarrollo rural y el Programa
EspecialConcurrenteparaelDesarrolloRuralSus-
tentable. Desde el municipio se definieron
las prioridades y el destino de los recursos
empleados para la inversion productiva, segin
su vocacion. Ademas, se fortalecio la partici-
pacion y gestion de las y los productores y sus
organizaciones.

Apoyamos a las y los productores para adqui-
rir equipo e infraestructura agropecuaria, tales
como tractores, implementos agricolas, sistemas
de riego, papalotes y bebederos, asi como para

la construccion de bodegas, cercos, corrales
y cobertizos. La inversion en estos seis anos
ascendio a mas de 312 millones de pesos.

Componente de Paquete Tecnoldgico,

Agricola, Pecuario, de Pesca y Acuicola

Mediante el programa Paquete Tecnologico,
invertimos en esta Administracion mas de 53
millones de pesos para la adquisicion de semilla,
que permitio apoyar el cultivo de mas de 40
mil hectareas de algodon, 9,229 hectareas de
melon y 10 mil hectareas de sorgo forrajero, en
las regiones Laguna y Sureste. En este sentido,
continuamos con los subsidios de mil pesos por
hectarea para los cultivos de algodon y melon,
y de 400 pesos para los de sorgo forrajero;
consideramos hasta 10 hectareas por productor.

Durante la Administracion se produjeron
432 mil toneladas de sorgo forrajero, 332 mil
de meldn y 187 mil de algodon, gracias a que
proporcionamos la semilla para mas de 72 mil
hectareas; en efecto, 12 mil hectareas anuales
en promedio.

Programa de Apoyo a Pequeios
Productores

Apoyamos a pequenos productores agropecua-
rios para que incrementaran su productividad
mediante dos vertientes: Extensionismo Desa-
rrollo de Capacidadesy Asociatividad Productiva,
y el Programa de Infraestructura Productiva
para el Aprovechamiento Sustentable de Suelo
y Agua (IPASSA).

Extensionismo, Desarrollo

de Capacidades y Asociatividad Productiva

En el marco del Componente de Extensionis-
mo, Desarrollo de Capacidades y Asociatividad
Productiva, y con el objetivo de incrementar
la productividad y competitividad de las orga-
nizaciones de productores, en este sexenio
destinamos mas de 100 millones de pesos para
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realizar acciones de capacitacion y asistencia
técnica integral.

De modo que, incorporamos técnicos, con el
objetivo de asesorar, por un lado, a los produc-
tores organizados de algodon, nogal, manzana,
melon, forrajesy trigo,y por el otro, a los produc-
tores de los sistemas producto de ovino-caprino
y bovino. Ademas, contamos con coordinadores
gue se encargaron de dar seguimiento y evaluar
las acciones de dichos técnicos.

Programa de Infraestructura Productiva
para el Aprovechamiento Sustentable

de Suelo y Agua

EL IPASSA tuvo como objetivo, conservar y mejo-
rar los recursos primarios para la produccion
agropecuaria. Mediante este programa aten-
dimos los efectos de la sequia y la erosion
presentadas en gran parte del territorio estatal,
ademas del desabasto de agua para el ganado
en areas de agostadero.

En coordinacion con los otros ambitos
de gobierno, invertimos mas de 63 millo-
nes de pesos para apoyar a los productores
agropecuarios de las regiones con poca dispo-
nibilidad de agua y que presentaron procesos
de degradacion; tambiéen, los incentivamos a
que aprovecharan sustentablemente los recur-
sos naturales asociados con sus actividades
productivas.

Los apoyos fortalecieron la infraestructura
para captacion, manejo y almacenamiento de
agua, como presas de mamposteria y concreto,
bordos de cortina de tierra, tanques de alma-
cenamiento y otras obras auxiliares. Ademas,
generaron practicas de conservacion del suelo
y el agua como terrazas, barreras vivas y prac-
ticas productivo-conservacionistas, para que
evolucionen a otros cultivos por adaptabilidad
y menor impacto en suelo.

En seis anos de Gobierno, realizamos accio-
nes para beneficio de casi dos mil familias de
productores rurales, entre las que destacan:
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® 56 kilometros de lineas de conduccion de
agua

® 263,751 plantas de nopal y maguey para su
plantacion en 1,983 hectareas

® 11toneladas de semillas de zacate para la
siembra de 1130 hectareas de agostadero

® 682,405 metros cubicos de movimiento de
tierra para la formacion de borderia inter-
parcelaria en 2,916 hectareas

® 38 bordos para abrevadero para almace-
nar 375,375 metros cubicos de agua

® 69 kilometros de cercos para estable-
cimiento de areas de exclusion para
division de potreros, en beneficio de 1,712
hectareas

® 62 desazolves de bordos para abrevadero,
para captar 541,539 metros cibicos de
agua

® 1,370 hectareas con paso de rodillo aereador

®© Cuatro presas de mamposteria que pueden
captar 227,250 metros cubicos de agua

Programa de Sanidad
e Inocuidad Agroalimentaria

El sector agropecuario y la seguridad alimen-
taria tienen actualmente relevancia en las
agendas de desarrolloy las politicas publicas en
el mundo. Hoy, la vision de la agricultura va mas
alla de la produccion de alimentos; también son
importantes los conceptos como la nutricion, la
salud y la inocuidad.

Compartiendo esa vision, realizamos ano con
ano este programa mediante el cual apoyamos
el mejoramiento del patrimonio fitozoosanitario
y la inocuidad agroalimentaria; también preve-
nimos y combatimos plagas y enfermedades de
la agricultura y la ganaderia. Por eso, llevamos a
cabo las campanas de sanidad animal y vegetal,
vigilancia epidemiologica y de inocuidad agro-
alimentaria, el Programa de Certificacion de Origen
de Ganado y el Programa de Fierros de Herrar y
Senal de Sangre. Acciones que nos permitieron
comercializar los productos en los mercados
nacional e internacional.
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En total, en la Administracion invertimos mas
de 337 millones de pesos para la ejecucion vy
operacion de este programa.

Para prevenir, controlar y erradicar enferme-
dades del ganado, particularmente aquellas que
pusieron en peligro la salud publica o la econo-
mia del sector, pusimos en marcha 15 campanas
zoosanitarias; en consecuencia, logramos
mantener el estatus zoosanitario y favorecer la
comercializacion nacional e internacional de los
productos pecuarios y continuar con la exporta-
cion de animales hacia Estados Unidos.

Por ejemplo, reforzamos la campana para
disminuir la prevalencia de la tuberculosis
bovina a los estandares establecidos por el
SENASICA; la campana de brucelosis caprina y
ovina permitio que esta enfermedad se mantu-
viera bajo control; con el programa de salud, los
niveles de infestacion de garrapata prevalecieron
controlados; también, participamos activamente
en programas de varroasis de las abejasyy, sobre
todo, mantuvimos la vigilancia de bovinos,
caprinos, ovinos, abejas, aves, cerdos y equinos
para evitar enfermedades.

Respecto al area fitosanitaria, realizamos 12
campanas de monitoreo, prevencion y control
de las principales plagas de los cultivos, en os
cuales se incluyo la inocuidad agricola. Asi, favo-
recimos la comercializacion de los productos
agricolas coahuilenses, tanto al interior como al
exterior del pais.

Gracias a las campanas de moscas de la fruta,
el estado se encuentra libre de esas plagas.
Asimismo, desarrollamos la campana de vigi-
lancia epidemiologica en la que se incluyeron
el trampeo preventivo para moscas exoticas
de la fruta, mosca del vinagre de alas mancha-
das, palomilla marron, oriental y del nopal; asi
también operamos las campanas de manejo
fitosanitario de la manzana, nogal, melony papa.

Es relevante el papel desempenado por esta
Administracion, ya que logramos controlar
las dos plagas que mas afectaron los cultivos
de algodon y sorgo, el picudo del algodon vy el
pulgon amarillo en el sorgo.

EJE RECTOR 2
Nueva Ruta al Desarrollo Econdomico

Programa de Certificacion

de Origen de Ganado

Impulsar la certificacion y rastreabilidad de los
productos pecuarios como garantia de inocui-
dad y calidad es una accion que nos permitio
abrir mercados y consolidar las relaciones
comerciales. Por eso, y para garantizar el origen
de ganado, se certifica que los animales cuenten
con fierrode herrar, senal de sangre, dictamen de
prueba de tuberculinay brucelosis, asi como su
respectivo arete del Sistema Nacional de Iden-
tificacion Individual de Ganado (SINIIGA). Para
verificar de manera permanente el cumplimiento
a la normatividad en materia de movilizacion
de ganado, contamos con cinco inspectores de
ganaderia y un coordinador estatal.

Gracias a las acciones emprendidas por el
Gobierno del Estado, en estos seis anos continua-
mos la exportacion de ganado, de acuerdo con
los requerimientos establecidos por el Servicio
Nacional de Sanidad Inocuidad y Calidad Agroa-
limentaria (SENASICA) y por el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (USDA).

Programa de Fierros

de Herrar y Seial de Sangre

Con la integracion y la actualizacion del padron
de registro de fierros de herrary senal de sangre,
garantizamos a los productores la propiedad y
posesion de su ganado. Para apoyar la economia
de las familias coahuilenses, el costo del regis-
tro de los fierros de herrar recibio un estimulo
fiscal de 50%, y se redujo de 670 a 369 pesos.
Este ano registramos 677 fierros de herrar, lo que
representd un ahorro a los ganaderos de mas
de cinco millones de pesos. A la fecha contamos
con un padron de 8112 fierros de herrar vigen-
tes.

Sistema Nacional de Informacién
para el Desarrollo Rural Sustentable

Generamos informacion para la toma de decisio-
nes de los actores rurales y agentes economicos
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Invertimos mas
de 100 mdp en
capacitacion
y asistencia
técnica
integral para
incrementar la
productividad
de las
organizaciones
de productores.
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que participaron en la produccion y en los mercados agropecuarios e
industriales, y colaboramos en el Sistema Nacional de Informacion para
el Desarrollo Rural Sustentable. De manera coordinada con la Federacion,
realizamos el monitoreo de informacion y aplicaciones geoespaciales
para la real y veraz confirmacion de los agentes de la produccion y de los
productos mismos.

Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria

Con el objetivo incrementar la capacidad productiva de las unidades de
produccion familiar en localidades rurales de alta y muy alta margina-
cion, en 2016y, por Unica vez, pusimos en marcha el Proyecto Estratégico de
Seguridad Alimentaria (PESA), con un monto de inversion de poco mas de 36
millones de pesos.

Realizamos 2,024 acciones distribuidas en Arteaga, Castanos, General
Cepeda, Parras, Ramos Arizpe, Saltillo, San Pedro y Torreon. Destacan los
apoyos a 1,138 huertos familiares, 431 paquetes de vientres caprinos, 277
gallineros, 90 paquetes de vientres porcinos, 36 sombreaderos, 22 paquetes
sementales caprinos, 16 paquetes de vientres ovinos, 12 zahlrdas para
porcino y dos corrales para caprino.

Programa de Fomento a la Agricultura,
Componente a la Agroproduccion

En la Administracion gestionamos ante la SAGARPA 30 millones de pesos
para apoyar a los productores de manzana y candelilla en la reconversion
tecnologica de sus actividades, mediante un estimulo a la aplicacion
de paquetes tecnologicos que mejoraran la rentabilidad de mas de 400
hectareas de manzana y nueve mil de candelilla.

Convenio con la Comisidon Nacional del Agua

En el marco de los programas de Rehabilitacion, Modernizacion, Tecnifi-
cacion y Equipamiento de Unidades y Distritos de Riego, modernizamos y
tecnificamos las unidades y distritos de riego mediante la perforacion de
pozos, rehabilitacion de equipo, revestimiento y entubamiento de canales,
instalacion de equipos de bombeo, construccion de lineas de conduccion
de agua e instalacion de tendidos eléectricos, transformadores y pilas de
almacenamiento. Este ano invertimos 19 millones de pesos para realizar
37 proyectos en estos rubros.

El cuidado del aguay su uso eficiente ocupan una mayor atencion en las
agendas gubernamentales por los efectos del cambio climatico. Conscien-
tes de que la agricultura es el mayor usuario de este vital recurso, y que
es indispensable para la produccion de alimentos, impulsamos de manera
constante la inversion en programas que permitieron un uso sustentable
del agua para alcanzar los objetivos nacionales en materia alimentaria, de
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generacion de empleos, de incremento del ingreso y de mejoramiento del
nivel de vida de los productores y habitantes en el medio rural.

En el transcurso de estos seis anos llevamos a cabo 340 obras, entre
otras, la rehabilitacion y revestimiento de 120 kilometros de canales,
la instalacion de 84 kilometros de tuberia para conduccion de agua, la
rehabilitacion de 33 pozos profundos, el equipamiento de 243 pozos, asi
como la dotacion de 13 pilas de almacenamiento y 21 sistemas de riego.
Con estas obras mejoramos el uso, manejo y conduccion del agua de
riego en las areas de cultivo del campo coahuilense, y beneficiamos a
5,636 productores y 14,929 hectareas de 21 municipios del estado, con una
inversion de 213 millones de pesos.

Respecto a los distritos de riego, durante la Administracion inverti-
mos casi 86 millones de pesos para beneficiar a 2,981 productores y 4,861
hectareas, donde las acciones principales las representa el revestimiento
con concreto de canales para el manejo de agua de riego.

Seguro Catastrofico

Durante la Administracion impulsamos la cultura de la administracion y
prevencion de riesgos en el sector agropecuario, por lo que, en conjunto
con la Federacion, contratamos esquemas de seguro catastrofico que nos
permitieron atender a los pequenos productores sin acceso al seguro
comercial, cuando hubo desastres naturales. La inversion para la adqui-
sicion de la poliza ascendio en 2017 a 29.25 millones de pesos, con lo cual
logramos asegurar 250 mil cabezas de ganado en caso de falta de alimento
por sequia y 41,147 hectareas de diversos cultivos.

Vale la pena destacar que, gracias a la excelente gestion del Gobierno
estatal en este tema, las primas pagadas disminuyeron considerablemen-
te a lo largo de los seis anos, pues pasaron de 23.8% a 15.0% anual, lo
que hizo posible incrementar la cobertura del seguro; paso de asegurar a
131,443 unidades animal, a cubrir 250 mil unidades animal, lo que repre-
sentd 100% de cobertura de la poblacion objetivo del programa.

Con este esquema tuvimos la posibilidad de atender en caso de
siniestro a un mayor numero de productores que contaban hasta con
60 cabezas de ganado mayor, 0 su equivalente en ganado menor, 0 una
superficie menor a 20 hectareas en cultivos anuales, y menor a 10 hecta-
reas en cultivos perennes. En seis anos de Gobierno, acumulamos 44.8
millones de pesos en indemnizaciones entregadas a lasy los productores
coahuilenses.

Tan solo este ano, mediante este programa logramos la recuperacion de
11.3 millones de pesos, con los cuales realizamos el pago de indemnizacion
directa a productores y la implementacion del Programa de Desazolves de
Bordos de Abrevadero, de acuerdo con la siguiente distribucion:

Respecto al primer punto, indemnizamos a 419 productores agricolas afecta-
dos por la sequia, que tuvieron pérdidas en 1,023 hectareas de sorgo forrajero,
dispersas en 39 localidades de General Cepeda, Parras y Saltillo. Ademas,
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del ganado vy
las principales
plagas de los
cultivos con
15 campahas
zoosanitarias y
12 fitosanitarias.
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se reportaron danos en el cultivo de melon por
inundacion, que ocasionaron la pérdida de 133.5
hectareas, distribuidas en 10 localidades de Parras.

A consecuencia de una fuerte granizada
ocurrida la noche del 16 y la madrugada del 17
de abril, resultaron afectadas 291 hectareas de
nogal ubicadas tanto en el area urbana como
en el medio rural de Parras, y, por este motivo,
destinamos apoyos para atender a 152 produc-
tores. De igual forma, 134 productores de la
Region Laguna fueron afectados por granizo, y
los apoyamos para cubrir los danos en 476 hecta-
reas de cultivos como algodon, sorgo forrajero,
maiz forrajero, sandia, melon, alfalfa y nogal.

También realizamos la entrega de indemni-
zaciones a productores pecuarios afectados por
la sequia en Sierra Mojada y Ocampo, lo que
nos permitio atender a 473 productores con la
adquisicion de 330 toneladas de suplemento
animal destinadas a 2,329 bovinos de carne.
En total entregamos apoyos equivalentes a 51
millones de pesos.

Mientras que para captar agua pluvial suficien-
te que sirva para mitigar los efectos de la sequia
en el mediano y largo plazo, trabajamos en el
desazolve de bordos de abrevadero en 22 loca-
lidades de Candela, Castanos, Cuatro Ciénegas,
General Cepeda, Muzquiz, Nadadores, Ocampo,
Progreso, Ramos Arizpe, Sabinas y Saltillo. Esto
permitio la captacion de cerca de 144 mil metros
clUbicos de agua, que garantizaron el abasto a la
ganaderia extensiva. Lo anterior, con una inver-
sion de mas de 3.9 millones de pesos. Durante
este sexenio, incrementamos la capacidad de
captacion de agua disponible para los hatos
ganaderos en 576 mil metros cibicos, con una
inversion de 131 millones de pesos.

12
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Mineria segura y sustentable

La importancia de la actividad minera de Coahuila se debe a su aportacion al crecimiento econo-
mico y la generacion de empleos. Este sector es el principal motor economico de las regiones
Carboniferay Centro-Desierto, y también es de gran relevancia en la Laguna. La industria minera del
estado se distingue también a nivel nacional por el volumen de su produccion y su valor economico.

De acuerdo con el Servicio Geologico Mexicano (SGM),® el valor de la produccion de minerales
concesibles en 2015 ascendid a 22,293 millones de pesos, equivalentes a 8.4% del valor de la
produccion minera nacional. Gracias a eso, Coahuila se ubico en la quinta posicion en compara-
cion con el resto de los estados.

Vale la pena destacar que, segin el mismo organismo, Coahuila es el segundo estado a nivel
nacional que mas empleos registro en el sector minero en 2015. Fueron 38,503 personas que repre-
sentaron 11.4% del total de los empleados registrados por el IMSS a nivel nacional.

Asimismo, en 2016 se registraron en el estado 1,977 concesiones, que abarcaron una superficie
de 1'676,456 hectareas, equivalentes a 11% de la superficie estatal.

Coahuila destaca por producir 100% del bismuto, carbon, celestita, sulfato de magnesio y sulfato
de sodio a nivel nacional. De este Gltimo mineral, es también el principal productor a nivel mundial.

Cuadro 2.5 Valory produccion de la mineria en Coahuila en el periodo 2015

Participacion Valor
. Lugar . Volumen .
Minerales nacional nacional (toneladas) (millones
(%) de pesos)
. Bismuto 12 100.0 540 93
Metalicos : :
Fierro mineral 1° 34.0 411,163 4,810
Barita 2.° 16.39 24,752 445
Carbén 1o 100.0 13°671,592 12,988
Celestita i@ 100.0 33,230 52
No . Dolomita 28 320 2'293833 564
metalicos
Fluorita 28 8.0 55,445 173
Sulfato de magnesio i@ 100.0 55,377 170
Sulfato de sodio 12 100.0 750,021 2153

Fuente: SEDECT. Secretaria de Desarrollo Economico Competitividad y Turismo, Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Elaborado con datos del SGM, Panorama Minero de Coahuila, diciembre de 2016.

En lo que va de la Administracion apoyamos a los pequenos y medianos productores locales
mediante el Fondo de Garantia Minera de Coahuila, que otorgd 335 créditos por un monto de 162.2
millones de pesos.

9 Servicio Geologico Mexicano, Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana, 2015. Edicion 2016, pp. 25 y 26. y Panorama Minero del
Coahuila, diciembre de 2016, pp. 6-10.
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Ademas, ante el panorama economico complejo que vivimos
a principios del ano, creamos la Impulsora Minera del Estado
de Coahuila de Zaragoza, organismo descentralizado cuyo fin
es apoyar y asesorar a los pequenos y medianos productores
mineros del estado para que modernicen sus operaciones vy
fortalezcan sus procesos de comercializacion. Este ano bene-
ficiamos a 80 empresas en sus cadenas productivas.

Hidrocarburos no convencionales

La industria energética global evoluciono aceleradamente. En los
tres anos que han transcurrido desde su conformacion, el Cluster de
Energia Coahuila, AC. dio pasos importantes a favor del desarrollo
del sector energético mexicano, de la sociedad y el medio ambiente.

En este sentido, apoyamos la formacion de profesionales y
técnicos especializados, el desarrollo de proveedores locales,
la relacion de las empresas con las comunidades, la proteccion
al medio ambiente, la generacion de informacion geografica y
estadistica, y la elaboracion de evaluaciones de impacto social
y ambiental, en los términos exigidos por las normasy con altos
estandares de calidad.

Estamos preparados para hacer frente a los retos que se
avecinan, como resultado de la Licitacion 4 de la Ronda 2, que
comprende yacimientos de hidrocarburos no convencionales.

Recursos humanos profesionales
y comprometidos en materia energética

El Cluster impulso la puesta en marcha del curso de Adminis-
tracion Energética, impartido por la EGADE Business School, del
Instituto Tecnologico de Monterrey, en el que participaron siete
instituciones de educacion superior, dos de media superior y
personal del propio cluster.

Iniciamos, también, la creacion del Observatorio de Talento,
cuyo objetivo fue agilizar el funcionamiento del mercado laboral del
sector energético en el ambito nacional. ELl Observatorio contiene
los modulos de orientacion vocacional, oferta educativa, becasy
bolsa de trabajo.

El Cluster elabord, en conjunto con el consorcio conformado por
el Instituto Mexicano del Petroleo, la Corporacion Mexicana para la
Investigacion en Materiales y el Instituto Nacional de Electricidad
y Energias Limpias, una propuesta de gran aliento que comprendio
la dotacion de competencias técnicas y personales, y sus corres-
pondientes certificaciones, a personal requerido por la industria
energetica, asi como investigacion geologica e identificacion de
técnicas relacionadas con la caracterizacion de yacimientos.
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Un enfoque integral
para el desarrollo del sector energético

Con recursos del fondo CONATY-SENER, el clister realizo el Foro
Internacional de Talento y Energia. Se llevo a cabo en octubre, en
las instalaciones de la Universidad Autonoma de Coahuila.

Este foro combind un congreso, expositores, conferencistas,
talleristas y capacitadores de clase mundial, que proporcionaron
informacion clave de la reforma energética, del nuevo mercado
eléctrico, asi como las nuevas soluciones operativas, financieras
y tecnologicas. También fue un punto de acceso a la bolsa de
empleo especializada en energia mas grande de México, asi como
a una amplia oferta educativa y de capacitacion a la vanguardia
con las necesidades de la industria.

Por otro lado, el cumplimiento de las normas en materia de
contenido nacional en las actividades del sector energetico
mexicano es uno de los retos mas importantes que enfrentan
las empresas. Por eso, con el proposito de favorecer el desarrollo
de proveedores en el nuevo marco regulatorio, implementamos
un sistema digital para la medicion y verificacion del contenido
nacional que obliga la ley.

A este sistema le denominamos Contenido Nacionaly Deteccion
de Oportunidades de Proveeduria (CONADOP); su lanzamiento
oficial lo hicimos en la Ciudad de México, y contamos con la parti-
cipacion de empresas operadoras nacionales e internacionales.
También lo presentamos de manera formal ante las secretarias
de Economiay Energia del Gobierno federal.

El CONADOP cuenta ya con su registro en el Instituto Mexicano
de Propiedad Intelectual y se encuentra en proceso de ser paten-
tado y certificado con software ERP. Este sistema se implemento
con éxito en tres areas contractuales de la Ronda 1.3 de hidro-
carburos, para los que se calculo el contenido nacional de tres
areas terrestres.

Ademas, capacitamos al personal técnico-administrativo de
una empresa operadora, asi como al personal de 80 empresas
proveedoras tier 1y tier 2 del sector hidrocarburos. También
impartieron seminarios web dirigidos a proveedores tier 3, en l0s
que participaron 15 empresas.

Respecto al tema de la ocupacion superficial, el cluster se
incorpord a la International Right of Way Association (IRWA), y
ahora cuenta con la capacidad profesional para brindar aseso-
ria tanto a las empresas operadoras, como a sus contrapartes
poseedoras de los derechos de la tierra, dentro de los procesos
de negociacion y ocupacion superficial.

En este sentido, impartimos un curso sobre impacto social y
ocupacion superficial en la Ciudad de México, en el que participaron
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empresas del sector energético
como BP, Grupo México, AMEC
Foster, Wheelers, Grupo Conse-
jero Ambientalista y Grupo Aler,
entre otros.

Ademas, realizamos traba-
jos de georreferenciacion de
las areas de influencia de los
proyectos que conforman la
Ronda 3, en materia de pobla-
cion, tipo de tierras, régimen
juridico de la propiedad, dimen-
sion de parcelas y trayectoria
de ductos en el pais.

En coordinacion con distintos
despachos asociados, brindamos
capacitacion y asesoria juridica
para la ocupacion superficial de
predios a empresas ganadoras
de areas contractuales ubicadas
en Nuevo Leon y Tamaulipas, en
los campos Carretas, Pena Blan-
ca, San Bernardo y Ricos.

Energias renovables
para Coahuila

Por medio de la vinculacion
que mantenemos con nuestros
suministradores, presentamos
ofertas de provision de energia
a siete de las empresas mas
importantes de la region, por
130 gigavatio-hora de consu-
mo anual, con el objetivo de
reducir costos en su consumo
de energia; el ahorro acumula-
do puede llegar a ser superior
a 30 millones de pesos, en
tres anos. Favorecimos asi el
cumplimiento de las obliga-
ciones sobre la adquisicion
de Certificados de Energias
Limpias, que entraran en vigor
a partir de 2018.



Trabajamos con dos empre-
sas desarrolladoras de proyectos
energéticos en la identificacion
de terrenos con potencial de
generacion de energia, este ano
contamos con poco mas de cinco
mil hectareas. Los precontratos
de usufructo firmados son de
aproximadamente 450 hectareas.

Ademas, apoyamos a una
empresa asociada en la integra-
cion del Proyecto de Tecnologia
Sustentable, para participar en la
convocatoria del premio PRODE-
TES, organizada por la Secretaria
de Energia y el Banco Mundial.

Elaboramos estudios ambien-
tales de linea base, manifestacion
de impacto y evaluacion de ries-
go, para un campo contractual en
Tamaulipas.

Otras actividades que realiza-
mos con relacion a la proteccion
medioambiental incluyen:

®© Participacion en el Progra-
ma de Cambio climatico,
de la Secretaria de Medio
Ambiente

®© Imparticion de cursos en
materia ambiental, en los
tecnologicos de Saltillo y
Nuevo Leon

® Incorporacion al cata-
logo de prestadores de
servicios de impactos
ambientales, de la Secre-
taria de Medio Ambiente

®© ParticipacionenelTallerde
Medios de Impugnacion en
Materia Ambiental Federal
y en el curso de Implica-
ciones y Alcances de la Ley
Federal de Responsabili-
dad Ambiental
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Por otra parte, el personal del Cluster se capacito y certifico
como auditor interno en el estandar ISO-14001-2015.

Ciudades de calidad
y ordenamiento territorial

El crecimiento ordenado y de calidad de los centros de pobla-
cion y el ordenamiento territorial del estado, constituyeron una
prioridad de esta Administracion, por lo que en el marco del Plan
Estatal de Desarrollo 2012-2017 (PED) realizamos planes y progra-
mas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, asi como
acciones y declaratorias para conservar el patrimonio cultural
edificado y la imagen urbana de las localidades.

En este Gobierno logramos que 44 centros de poblacion fueran
regulados con planes directores de desarrollo urbano elabora-
dos o actualizados, de los cuales 38 correspondieron a cabeceras
municipales. Es importante mencionar que en el periodo de 1999
a 2011, en 12 anos, Unicamente en 10 localidades actualizamos
estos instrumentos de planeacion. Esta meta la logramos con
una inversion de 21.2 millones de pesos.

Grafica 2.10 Comparativo de centros de poblacion con
planes directores de desarrollo urbano
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Fuente: SEMA. Secretaria de Medio Ambiente del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Subsecretaria de Gestion Urbanay Zonas Metropolitanas. 2077.
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Cuadro 2.6 Localidades con plan director
de desarrollo urbano 2012-2017

Ano

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Estos instrumentos de planeacion, al ordenar el crecimiento
urbano y favorecer la seguridad juridica de los propietarios y
a los inversionistas en el uso y aprovechamiento del suelo, en
el corto, mediano y largo plazo, asi como proponer acciones y

18

Cantidad

10

Centro de Poblacién

> Arteaga

> Castanos
>Frontera
>Matamoros
>Monclova

> Acuna
>Juarez
>Muzquiz

> Palau

> General Cepeda
> Guerrero
>Hidalgo
>Villa Unidn
>Francisco |.
Madero
>Jiménez
>Ocampo
>Viesca

>San Buenaven-
tura

> Abasolo
>Los Rodriguez

>Candela

> Cuatro Ciénegas
> Allende
>Lamadrid
>Morelos
>Sacramento

> Zaragoza

>Nava

> Piedras Negras

>Ramos Arizpe

> Saltillo

> Torredn

> Progreso

>Sabinas

>Nueva Rosita

> Boquillas del
Carmen

>San Pedro

>La Concordia
> Sierra Mojada
>La Esmeralda

>Escobedo
>Primero de

Mayo
>Nadadores
> Parras

obras de infraestructura y equi-
pamiento urbano, indudable-
mente elevaron la calidad de
vida de las y los coahuilenses.

En materia de ordenamien-
to territorial trabajamos desde
hace seis anos con el Programa
Sectorial de Desarrollo Urbano
y Ordenamiento Territorial del
Estado de Coahuila de Zara-
goza y con el Programa Estatal
de Ordenamiento Territorial;
en este marco elaboramos en
2017 el Programa Regional de
Gestion de Riesgos y Ordena-
miento Territorial Norte que
comprendid Acuna, Allende,
Guerrero, Hidalgo, Jiménez,
Morelos, Nava, Piedras Negras,
Villa Union y Zaragoza, instru-
mento de planeacion integral
que contiene las potencialida-
des e informacion estratégica
para la ocupacion y proteccion
del territorio con la finalidad de
desarrollar economica, social,
espacial y ambientalmente esta
region. Con el mismo propo-
sito, en 2014, realizamos el
Programa de Ordenamiento
Territorial de la Region Carbo-
nifera, conformada por Juarez,
MUzquiz, Progreso, Sabinas vy
San Juan de Sabinas.

Con el objetivo de fomentar
la participacion ciudadana, en
mayo, instalamos el Consejo
Estatal de Ordenamiento Terri-
torial y Desarrollo Urbano, con
la participacion de represen-
tantes de los sectores publico,
privado y social, de conformi-
dad con la nueva Ley General
de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento  Territorial vy
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Desarrollo Urbano, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de
noviembre de 2016.

Asimismo, durante la Administracion, enfatizamos el tema de las zonas
protegidas de patrimonio cultural edificado, en particular de los centros
historicos; asi que logramos significativos avances, en acciones norma-
tivas y de planeacion que fomentaron y promovieron su mejoramiento
y conservacion.

En 2011 contabamos con seis declaratorias de centros historicos y zonas
protegidas; en estos seis anos elaboramos 22 declaratorias, corresponden
al presente ejercicio los centros historicos de Nadadores, Sacramento y
las zonas protegidas de los sitios historicos Santa Maria, el Molino vy el
Acueducto de Ramos Arizpe.

Grafica 2.11 Declaratorias de centros
historicos y zonas protegidas 2017

6 anos

1989-20M

Fuente: SEMA. Secretaria de Medio Ambiente del Estado de Coahuila de Zaragoza. Subsecretaria de
Gestion Urbana y Zonas Metropolitanas. 2017.

Con la finalidad de ordenary regular sanay armonicamente el desarrollo
de los centros historicos, asi como contribuir a su reactivacion economica
y social, mediante una estrategia que propusiera elementos que permi-
tieran proteger y conservar su identidad historica y urbana, efectuamos
los Programas Parciales de los Centros Historicos de Ciudad Acuna, Fron-
tera, Ramos Arizpe y Saltillo.

En cuanto al derecho de preferencia del Estado de adquirir predios de
origen ejidal, en los términos de la Ley Agraria y la Ley de Asentamien-
tos Humanos y Desarrollo Urbano del Estado de Coahuila, atendimos 60
tramites en el presente ejercicio.

Logramos que
44 centros
de poblacion
fueran
regulados
con planes
directores
de desarrollo
urbano nuevos
O actualizados.
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En seis anos
gestionamos
y ejercimos
2,491.6 mdp
del Fondo
Metropolitano.
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Zonas metropolitanas

En relacion con las zonas metropolitanas, en 2017, nos autorizaron 167.8 millo-
nes de pesos; en la Administracion realizamos una inversion de 2,491.6 millones
de pesos del Fondo Metropolitano, segin el cuadro siguiente:

Cuadro 2.7 Inversion del Fondo Metropolitano 2012-2017

Inversiéon 2017 Inversiéon 2012-2017

el (millones de pesos) (millones de pesos)

Sureste (Arteaga-Ramos

Arizpe-Saltillo) 372 5921

Centro (Castanos-Frontera-

MoncIO\(/a) 18.6 295.9

Norte (Nava-Piedras Negras) 14.9 236.9

Laguna (Matamoros-Torreodn) 971 1,366.7
Total 167.8 2,491.6

Fuente: SEMA. Secretaria de Medio Ambiente del Estado de Coahuila de Zaragoza. Subsecretaria de
Gestion Urbanay Zonas Metropolitanas. 2077.
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Con el proposito de impulsar la competitividad
economica, la sustentabilidad y las capacida-
des productivas de las zonas metropolitanas
del estado, gestionamos y ejercimos de 2012 a
2017 del Fondo Metropolitano, 2,491.6 millones
de pesos, cifra sin precedentes para ejecutar
estudios, programas, proyectos y obras publicas,
orientadas a promover el desarrollo regional,
urbanoy territorial.

En 2017 llevamos a cabo 15 talleres de capa-
citacion a personal de los ayuntamientos de
Allende, Lamadrid, Morelos, Sacramento y Zara-
goza, con el fin de fortalecer las capacidades y
conocimientos al aplicar el plan director y para
otorgar licencias, autorizaciones y permisos, en
materia de desarrollo urbano.

También, realizamos cuatro talleres de capa-
citacion dirigidos a servidores municipales e

6
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integrantes de las Juntas de protecciony conser-
vacion del patrimonio cultural en Nadadores
y Sacramento, con la finalidad de observar y
cumplir con las declaratorias de zonas protegi-
das y centros historicos.

Modernizaciéon catastral

El Programa de Escrituracion del Gobierno del
Estado continta dando resultados como nunca
en la historia. Este ano, en Matamoros, verifi-
camos en campo 60% de los predios urbanos
ubicados en las colonias Aureliano Barajas, La
Ladrillera y Las Carolinas, mientras que en Vies-
ca avanzamos 95% en la revision de los predios
urbanos de las colonias Oscar Flores Tapia
y Ninos Héroes. Ademas de conocer y actuali-
zar los expedientes técnicos catastrales, esta
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Trabajamos
convencidos
de que todos
merecemos el

bienestar, porque
Coahuila no solo
es las grandes
ciudades sino
también las
comunidades
alejadas y con
menor poblacion,
porgue en esta
tierra todos
Importamos v si
hay desarrollo,
es para todos vy
todas.
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actividad nos permitio expedir avallos catastrales vigentes; asi que
logramos un proceso legal que otorga certeza juridica a la propie-
dady la actualizacion de los montos de la recaudacion fiscal.

Como parte del Programa de Actualizacion Catastral, en coordi-
nacion con el Ayuntamiento de Ramos Arizpe, este ano revisamos
y actualizamos el padron catastral de los predios industriales de
alta plusvalia ubicados en los diversos parques. De esta mane-
ra, integramos un acervo catastral actualizado que nos facilito la
formulacion y adecuacion de planes de desarrollo urbano y el
ordenamiento de zonas conurbadas.

Asimismo, con una inversion federacion-estado de 183
millones de pesos durante los ejercicios 2016 y 2017, imple-
mentamos el Proyecto Ejecutivo Coahuila 2016, que forma
parte del Programa de Modernizacion de los Registros Publi-
cos y Catastros. En este periodo que informamos, en Ramos
Arizpe instalamos el Sistema de Gestion Catastral Muni-
cipal, y en las delegaciones Monclova y Piedras Negras,
el Sistema de Gestion Catastral Estatal.

A partir de la implementacion del Sistema de Gestion Territo-
rial del Estado en la Delegacion Sureste (SIGTEC), en septiembre
de 2015, brindamos certeza a la ciudadania en la elaboracion
automatica de los avallos, ya que considera las tablas de valo-
res autorizadas por el Congreso del Estado para cada municipio,
asi como en la realizacion de dictamenes para el calculo del
impuesto generado por la adquisicion de inmuebles, uno de
los ingresos mas importantes para los municipios. Este sistema
forma parte del Programa de Modernizacion Catastral, y duran-
te estos dos anos de operacion, beneficio a los municipios de
Arteaga, General Cepeda, Parras y Ramos Arizpe, que ahora
ofrecen estos servicios de manera mas eficiente y con mayor
calidad, lo que reditla en mejores condiciones para el desarrollo
de actividades econémicas en la region.

En este mismo esquema, de la mano con la Secretaria de Desa-
rrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), cumplimos con el
objetivo de propiciar ciudades modernas y ordenadas median-
te la actualizacion cartografica de 30 kilometros cuadrados. Esto
nos permitio actualizar selectivamente la cartografia de acuerdo
con focos de desarrollo urbano, asi como su obtencion a partir
de procesos fotogramétricos.

Agua potable, drenaje y saneamiento

A seis anos transcurridos de la Administracion, constatamos los
avances en la dotacion de agua potable, drenaje y mejoramiento
de su calidad, asi como en el tratamiento del agua. Ejecutar las
estrategias que nos planteamos desde un inicio solo fue posible
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mediante el trabajo de un gobierno coordinado, planificado, ordenado
y transparente.

Los indicadores plasmados en el PED permitieron constatar los avan-
ces obtenidos. En comparacion con el inicio de la anterior administracion,
incrementamos la cobertura en 2.6% de viviendas que cuentan con agua
potable, pasamos de 955% a 981%; de viviendas con drenaje subimos
4.87%, de 92.2% a 97.07%. Esto significa que ahora 205,929 y 211,928 vivien-
das mas disponen del servicio de agua potable y drenaje respectivamente.

Grafica 2.12 Cobertura de viviendas

con agua potable 2005-2017
porcentual segln disponibilidad de agua entubada y

acceso al agua por entidad federativa, recuperado el

ﬁ 7 de marzo d/e 2016, Mé/xico: INEGI de <http:/ /www3.
inegi.org.mx/sistemas/tabuladosbasicos/default.
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aspx?c=33725&s=est>.

Fuente: INEGI, Encuesta Intercensal (2015), Estimadores de
las viviendas particulares habitadas y su distribucion
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Grafica 2.13 Cobertura de viviendas
con drenaje 2005-2017

97.1%
R .I &4 %%
2017 ﬁ ﬁ ﬁ ® Fuente: INEGI, Encuesta Intercensal (2015), Estimadores de los
715,090 ocupantes de las viviendas particulares habitadas y su

distribucion porcentual segln disponibilidad de drenaje

y lugar de desalojo por entidad federativa, recuperado

3 =L el 7 de marzo de 2016, México: INEGI, de: http://www3.

el 4L inegi.org.mx/sistemas/tabuladosbasicos/default.
aspx?c=33725&s=est

‘ INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 2010 (3 de marzo

PRI de 2011), Porcentaje de viviendas particularfeS habitadas
e con disponibilidad de drenaje por entidad federativa, de
2005 ﬂ ﬂ ﬁ 1990 a 2010, recuperado el 8 de febrero de 2016, México:
E63.162 INEGI de http://www.beta.inegi.org.mx/temas/vivienda/

En lo referente al tratamiento de aguas residuales, logramos una cober-
tura de 62.6%; ahora se trata un caudal de 4,499 litros por segundo, lo que
represento un incremento de 19.7% en comparacion con la administracion
estatal pasada, en la cual se trataban 2,753 litros por segundo, equiva-
lente a 42.9%. Dimos un paso importante para que los habitantes del
estado tengan acceso a una forma segura en la disposicion de las aguas
residuales, asi que se generaron menos problemas de salud y disminuyo
la afectacion al medio ambiente. Actualmente, segin datos oficiales de
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la Comision Nacional del Agua (CONAGUA),
contamos con 21 plantas de tratamiento en Acuna,
Castanos, General Cepeda, Matamoros, Monclova,
Nadadores, Ocampo, Piedras Negras, Ramos Ariz-
pe, Saltillo, San Juan de Sabinas, Torredn y Viesca.

Cuadro 2.8 Tratamiento de aguas

residuales
~ Caudal tratado Cobertgra de
Aho tratamiento
(Its/seqg)
(%)
2006 2,753 429
2017 4,499 62.6

Fuente: Libro. Situacion del Subsector Agua Potable, Drenaje y
Saneamiento. Edicion 2016. URL: <http://www.gob.mx/
cms/uploads/attachment/file/184667/ DSAPAS_2016
web_Partel.pdf>

Mediante el trabajo coordinado de las diferen-
tes instancias gubernamentales, ejecutamos los
programas federalizados de agua potable, drenaje,
saneamiento y calidad del agua para llevar estos
servicios a todas las regiones del estado.

Através del Programa de Agua Potable, Alcanta-
rillado y Saneamiento (PROAGUA), en el Apartado
Urbano (APAUR), realizamos 202 obras de agua
potable y drenaje con una inversion de 1186.62
millones de pesos. Asimismo, dentro del Aparta-
do Rural (APARURAL), implementamos 82 obras
con una inversion de 162.74 millones de pesos. En
total, con 1,349.36 millones de pesos, llevamos a
cabo 284 obras de agua potable y drenaje en mas
de cien localidades urbanas y rurales.

Con una inversion de
1,431.4 millones de
pesos llevamos a cabo
5,630 obras y acciones
de agua potable,
drenaje, saneamiento vy
calidad del agua.
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Cuadro 2.9 Programa de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento 2012-2017

Zona Obras Inversion (mdp)
Urbana 202 1186.62
Rural 82 162.74

Total 284 1,349.36

Fuente: SEMA. Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del
Estado de Coahuila de Zaragoza. CEAS. Comision Estatal
de Aguas y Saneamiento, 2017

A través del programa de Analisis de la Cali-
dad del Agua, en seis anos llevamos a cabo,
5,265 acciones de monitoreo de cloro libre resi-
dual. Hay que mencionar, en estos seis anos,
nos ubicamos en los mejores lugares en el pais
en el indicador eficiencia de cloracion del agua
potable; siempre por encima de la media nacio-
nal, registramos una cobertura de 89.66%. Las
acciones oportunas que emprendimos dieron
como resultado que 23 municipios tengan hoy
100% en eficiencia de cloracion: Abasolo, Acuna,
Allende, Cuatro Ciénegas, Frontera, Guerrero,
Hidalgo, Juarez, Matamoros, Monclova, More-
los, Mlzquiz, Ocampo, Parras, Piedras Negras,
Progreso, Sabinas, Saltillo, San Juan de Sabinas,
San Pedro, Sierra Mojada, Torreon y Zaragoza.
Esto nos permitid crear una barrera importante
contra las enfermedades transmitidas al consu-
mir agua en malas condiciones.

Asimismo, mediante los programas de Trata-
miento de Aguas Residuales (PROTAR), Programa
de Saneamiento (PROSAN) y Agua Limpia, reali-
zamos 81 acciones, entre otras, obras de
infraestructura para plantas de tratamiento,
proteccion de fuentes de abastecimiento vy
reposicion de equipos de desinfeccion, con una
inversion de 82 millones de pesos.

En seguimiento al proyecto estratégico deri-
vado del compromiso con los habitantes de la
Region Laguna para solucionar la presencia de
arsénico en el agua potable, trabajamos en la
instalacion de 29 filtros antiarsénico con una
inversion de 317 millones de pesos. Por eso,
dimos cumplimiento al compromiso establecido
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por el Gobierno de la Republica, de impulsar
obras de infraestructura que permitieran mejorar
el abasto y calidad del agua.

Cuadro 2.10 Distribucion de filtros
antiarsénico 2012-2017

Municipio Cantidad
Francisco |. Madero 5
Matamoros 5
San Pedro 5
Torredn 13
Viesca 1

Total 29
Fuente: SEMA. Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno

Estado del Coahuila de Zaragoza. CEAS. Comision Estatal
de Aguas y Saneamiento, 2017

Respecto a las obras que realizamos dentro
del rubro de agua potable, drenaje y sanea-
miento, en 2017 llevamos a cabo 29 obras en 14
municipios, con una inversion de 201 millones
de pesos:

Cuatro Cienegas

®© Red del sistema de agua potable en el
ejido Estanque de Ledn

Hidalgo

® Rehabilitacion de presa e instalaciones
del ejido Hidalgo 2

Jiménez

® Ampliacion de la red de conduccion de
agua potable en la localidad San Carlos

Monclova

® Red de drenaje sanitario en las colonias
El Roble y ampliacion EL Roble

Mizquiz

® Red de drenaje en la comunidad Rancherias

EJE RECTOR 2

Nadadores

®© Construccion de tanque de almacena-
miento y lineas de interconexion para
abastecimiento del ejido San Isidro

Ocampo

®© Construccion de tomas domiciliarias en las
calles Luis Muniz y José Rodriguez, en la
cabecera municipal

® Ampliacion de la red de agua potable
en la calle José de Leon, en la cabecera
municipal

® Ampliacion de la red de agua potable en
la colonia Praderas, en la cabecera muni-
cipal

® Construccion de descargas domiciliarias
en la cabecera municipal

® Construccion de las obras de conduccion,
alimentacion y red de distribucion con
tomas domiciliarias de agua potable en el

ejido Acebuches

® Construccion de la red de drenaje sani-
tario en la cabecera municipal y en el

gjido Chulavista, en la calle Candelilla

® Ampliacion de la red de drenaje sanita-
rio en la cabecera municipal, en las calles
Candelilla de Chulavista, y Sierra del Rey
del ejido Laguna del Rey

®© Construccion de descargas domiciliarias

Parras

®© Perforacion de pozo profundo y toma
domiciliaria en la localidad El Cinco

Piedras Negras

® Construccion de estructuras de la planta
potabilizadora Num. 3

Saltillo

® Mejoramiento de plantilla y taludes en el
cauce del arroyo Ceballos

® Ampliacion de la red de distribucion de
agua potable en las calles Paredon vy
Chabacanos, en la colonia La Morita
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®© Drenaje sanitario en la colonia Puerta de
Oriente

®© Drenaje sanitario en la colonia Libertad
del Puente

®© Drenaje sanitario en la colonia Loma
Blanca

San Pedro

® Construccion y puesta en marcha de la
planta potabilizadora para remocion de
arsénico en el pozo del cuartel militar

@© Electrificacion de pozo existente e inter-
conexion a la red general, en el cuartel
militar

® Diseno, construccion y puesta en marcha
de la planta de tratamiento de aguas del
cuartel militar

Torredn

® Construccion y puesta en marcha de la
planta potabilizadora para remocion de
arsénico en el pozo Vinedos

® Construccion y puesta en marcha de la
planta potabilizadora para remocion de
arsénico en el pozo Anna

®© Drenaje sanitario en la colonia El Pacifico

Viesca

® Construccion y puesta en marcha de
planta potabilizadora para remocion de
arsénico en el pozo Venustiano Carranza

Zaragoza

®© Rehabilitacion y reposicion de 13,027
metros de la red de agua potable y repo-
sicion de 340 tomas domiciliarias, en la
Zona Centro

En estos seis anos, llevamos a cabo 5,630
obras y acciones de agua potable, drenaje,
saneamientoy calidad del agua, con una inversion
total de 1,431.4 millones de pesos.
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Grafica 2.14 Nimero de obras
y acciones 2012-2017
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Fuente: SEMA. Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del
Estado de Coahuila de Zaragoza. CEAS. Comision Estatal
de Aguas y Saneamiento, 2077.

Con la finalidad de promover el mejoramiento
en el desempeno de los organismos operadores
de agua potable realizamos el diagnostico de
Castanos y Zaragoza; llevamos a cabo visitas
para apoyarlostécnicamente en General Cepeda,
Guerrero, Matamoros, Mizquiz, Piedras Negras,
Sabinas, San Buenaventura, San Pedro y Villa
Union; implementamos una Red de Aprendizaje
de Eficiencia Energética en coordinacion con la
Comision de Cooperacion Ecologica Fronteriza
(COCEF) y la Cooperacion Alemana al Desarrollo
(GlIZ), cuyo objetivo fue mejorar el desempeno
energético de los organismos; realizamos ocho
talleres, de los cuales surgieron 14 proyectos de
eficiencia energética implementados y 68 mas
estan ya seleccionados para implementarse y
con ello, generar capacidades y un conjunto de
buenas practicas en el sector hidrico en ahorro
de energia y mitigacion del cambio climatico.

Modernizacion de aeropuertos

Al inicio de la Administracion nos propusimos
modernizar los aeropuertos del Sistema Estatal
Aeroportuario, y lo establecimos dentro del Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2017. Gracias al trabajo
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que realizamos durante seis anos, Coahuila cuen-
ta hoy con mejor infraestructura aeroportuaria.

Las obras realizadas en los aeropuertos de
Piedras Negras y Monclova, asi como en los aero-
dromos de Region Carboniferay Cuatro Ciénegas,
aunadas a la conclusion de la remodelacion
del edificio terminal del Aeropuerto Interna-
cional Plan de Guadalupe, demuestran nuestro
compromiso para que lasy los usuarios, pasaje-
ros y operadores aéreos utilicen estos espacios
de una manera mas comoda y segura.

Sobresalen los aeropuertos de Saltillo vy
Piedras Negras, listos para ser detonadores
del desarrollo economico de la entidad, y cuya
infraestructura cuenta ahora con la capacidad
necesaria para operar de manera eficiente
durante los proximos 30 anos, entre las que
destacan terminales mas amplias, modernas y
seguras, asi como pistas en excelentes condicio-
nes para las operaciones aéreas.

Estas inversiones, realizadas en conjunto con
el Gobierno federal, permiten que los aeropuer-
tos de Coahuila sean altamente competitivos y
brinden un mejor servicio. Con infraestructura
aeroportuaria de calidad, Coahuila avanza

Transporte publico

La movilidad urbana sustentable es y sera, por
los proximos anos, uno de los retos mas impor-
tantes en materia de desarrollo urbano, debido
a su impacto en practicamente todas las activi-
dades inherentes al quehacer humano.

Durante la Administracion, el mayor logro
en términos de movilidad tuvo que ver con la
planeacion del Proyecto BRT Corredor Troncal de
la Laguna, que implico la suma de muy diversas
autoridades de los tres ordenes de gobierno. La
construccion de la infraestructura fisica para el
Metro Bus Laguna avanza al ritmo planeado.

Este ano continuamos los trabajos inherentes
a este proyecto, que habra de desembocar en
un Sistema Integrado de Transporte para esta
zona metropolitana. La inversion total en el
mismo, tanto publica como privada, asciende a
1,415.3 millones de pesos.

Otro tema de gran relevancia durante el
sexenio fue la educacion y cultura vial. Asi que
fortalecimos y ampliamos los contenidos del
Programa Interinstitucional de Manejo Respon-
sable para los Operadores del Transporte Publico,
y se convirtio en un referente obligado para quie-
nes se desempenan en este rubro. Justo es
reconocer a las empresas y organizaciones de
transportistas que coadyuvaron con las autori-
dades de este sector, pues el personal operario
asistio a estas platicas, que mucho han tenido
que ver con la reduccion de los indices de acci-
dentalidad propios de esta actividad.

En relacion con el Programa de Cultura Vial
y Prevencion de Accidentes, durante el perio-
do impartimos platicas en coordinacion con la
Secretaria de Salud, Proteccion Civil y la Policia
Federal. Contamos con la participacion de 6,186
personas, principalmente, estudiantes de nivel
medio superior y superior de diversas institu-
ciones educativas del estado.

Cuadro 2.11 Platicas del Programa de
Cultura Vial y Prevencion de Accidentes,
enero-julio 2017

Region Asistentes
Carbonifera 1130
Centro-Desierto 917
Laguna 1,413
Norte-Cinco Manantiales 2,255
Sureste 471

Total 6,186
Fuente: SEINT. Secretaria de Infraestructura y Transporte

del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Subsecretaria de Transporte, 2017.

Este ano los transportistas deben hacer el
pago de refrendo. Al cierre de julio, realiza-
mos 14,488 tramites de refrendo a unidades del
Servicio Publico de Transporte, lo que represen-
t0 65.2% de cumplimiento en el pago de derechos
vehiculares, de acuerdo con el padron de 22,208
unidades registradas.

> INFORME DE RESULTADOS
RUBEN MOREIRA VALDEZ

127




Trabajamos
para poner
en marcha
el Sistema
Integrado de
Transporte
de la Laguna,
con una
Inversion
publica-
privada de
1,415.3 mdp.

128

Regidén

Carbonifera

Centro-
Desierto

Laguna

Norte-Cinco
Manantiales

Sureste

Total

Municipio
Muzquiz
Sabinas

San Juan de
Sabinas
Castafnos
Cuatro
Ciénegas
Escobedo
Frontera
Monclova
Nadadores

San
Buenaventura

Francisco |.
Madero

Matamoros
San Pedro
Torredn

Viesca

Acuna

Allende
Guerrero
Jiménez
Morelos

Nava

Piedras Negras
Villa Union
Arteaga
General Cepeda
Parras

Ramos Arizpe
Saltillo

Registros

272
320

104
196
1

2
411
1,403
13

123

20

43
15
8172

1170
40
1
16
6
29
9N
2
143
2
183
551
8,051

22,208

Cuadro 2.12 Servicio Publico de Transporte.
Registros y pagos realizados, enero-julio 2017

Pagos

185
234

80

146

267
868

71

15

5,417

839
35
1
7
5
26
766
1
12
3
154
241

4,989
14,488

Cumplimiento
(%)
68
73

77
74
0

O
65
62
54

58

75

19
53
66
37
72
87
100
44
83
90
84
50
78
150
84
44
62

65

Fuente: SEINT. Secretaria de Infraestructura y Transporte del Gobierno de Estado de Coahuila de
Zaragoza. Subsecretaria de Transporte, 2017.
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En los modulos de expedicion de licencias de conducir ubicados en 16
municipios de la entidad, 291,589 coahuilenses realizaron su tramite para
adquirir por primera vez o renovar su licencia de conducir. Asimismo, en
los modulos moviles para aquellos municipios sin modulos fijos vy, por
primera ocasion, via internet, expedimos 8,666 licencias mas. En total,
entre diciembre de 2016 y julio de 2017, emitimos 300,255 licencias de
conducir. Vale la pena destacar que esta nueva opcion de emitir el docu-
mento en linea derivd del Programa de Modernizacion Administrativa.

Cuadro 2.13 Expedicion de licencias de conducir,

diciembre 2016-julio 2017

Municipio
Mddulos fijos
Saltillo
Torreon
Monclova
Piedras Negras
Acuna
Sabinas
Mddulos satélites
Allende
Cuatro Ciénegas
Francisco |. Madero
Matamoros
MUzquiz
Parras
Ramos Arizpe
San Buenaventura
San Juan de Sabinas
San Pedro
Subtotal

Unidad movil en Ferias de Gestion

Tramites por internet (entrega en modulos

y a domicilio)
Subtotal
Total

Fuente: SEINT. Secretaria de Infraestructura y Transporte del Gobierno de Estado de Coahuila de

Zaragoza. Subsecretaria de Transporte, 2017.

Licencias
84,82 Este ano,
68,196 300 mil
34,916 coahuilenses
20565 realizaron su
1,899 .
12230 tramite para

adquirir por

6198 primera vez
1,559 O renovar su
6,361 licencia de
[OI73 conducir.
5,574
4,550
1,400 *
4,482
3,297
5,907

291,589
3,384
5,282
8,666

300,255
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Gracias a diferentes gestiones, durante la edicion 2016 del
Buen Fin, instrumentamos el Programa de Emision de Licencias
de Conducir, mediante el cual el costo de expedicion se redujo
a solo 200 pesos. Con esta promocion, beneficiamos a 144,642
conductores de todo el estado.

Asimismo, durante las Ferias de Gestion y las Macro Brigadas
del DIF Coahuila, apoyamos la economia familiar de 7,626 soli-
citantes de este documento, que realizaron este tramite a bajo
costo.

Los dias 30 y 31 de marzo, participamos en la Primera Feria de
Gestion en San Antonio (Texas), realizada en la Iglesia de Nues-
tra Senora del Buen Consejo. Dicho evento fue organizado por
la Asociacion de Coahuilenses en el Extranjero, en coordinacion
con la Oficina Estatal de Atencion de Coahuilenses en el Extranje-
ro de la Secretaria de Gobierno y la Subsecretaria de Transporte
de la Secretaria de Infraestructura y Transporte. Durante la feria
emitimos 847 licencias de conducir, documento que les sirve a
nuestros connacionales como identificacion oficial en Estados
Unidos.

Por otra parte, de diciembre de 2016 a julio de 2017, aplicamos
1,974 infracciones a conductores que cometieron alguna falta al
Reglamento de Transito. En el mismo periodo, 2,484 personas
acudieron a realizar el pago correspondiente a las multas aplica-
das en este periodo de informe y anteriores.

Cuadro 2.14 Infracciones emitidas,
diciembre 2016-julio 2017

Regidén Aplicadas Pagadas Ingreso (pesos)
Carbonifera 55 59 46,639
Centro-Desierto 201 208 85,916
Laguna 655 1,199 676,321
sz:;g;gs 559 564 246,229
Sureste 504 454 581,302

Total 1,974 2,484 1'636,406

Fuente: SEINT. Secretaria de Infraestructura y Transporte del Gobierno de Estado
de Coahuila de Zaragoza. Subsecretaria de Transporte, 2017.
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Infraestructura para el desarrollo

Consolidar la infraestructura del estado para impulsar su desarrollo y competitividad, mediante
obras que aumenten y modernicen la red carreteray las vialidades del estado, son objetivos conte-
nidos dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2011- 2017 y del Programa Sectorial de Infraestructura
para el Desarrollo, que en esta administracion nos dimos a la tarea de alcanzar en materia de
infraestructura para el desarrollo.

La inversion en este rubro es un factor central en el desarrollo economico y social de cada
nacion, toda vez que potencia la eficiencia de la inversion privada en la economia, facilita el funcio-
namiento de los mercados y apoya el crecimiento equilibrado de sus distintas regiones y ciudades;
esto, ademas, genera mas empleos y mejora el ingreso de los habitantes al atraer mas oportunidades
laborales, lo que se traduce en un incremento en la calidad de vida de la poblacion.

En estos seis anos acumulamos una inversion de 14,015 millones de pesos en infraestructura
para el desarrollo, principalmente en obras viales y carreteras.
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Carreteras, caminos y vialidades

Ya que la infraestructura es un detonador de la economia y la competitividad, nos propusimos
cambiar el rostro de Coahuila mediante un impulso sin precedentes a la construccion de obras en
todo el estado. Nos planteamos que este seria el sexenio de la infraestructura y los hechos, hoy,
comprueban que cumplimos.

En coordinacion con las dependencias federales, en particular con la Secretaria de Comunica-
ciones y Transportes y su delegacion estatal, este ano seguimos trabajando en la construccion,
modernizacion y conservacion de la red carretera. El presupuesto autorizado para este Gltimo ano
de la Administracion ascendio a 977 millones de pesos, por lo que la inversion sexenal en este
rubro llegd a 6,822 millones de pesos.

Como parte de los compromisos del Gobierno federal, avanzamos en la modernizacion de la
carretera San Pedro-Cuatro Ciénegas, eje principal para enlazar la Region Laguna con el norte del
estado; este ano se ejercieron 323.5 millones de pesos, para alcanzar una inversion de 1,514.3 millo-
nes de pesos en seis anos.




Una Nueva Ruta al Desarrollo Econdmico

Conservacion periddica y rutinaria
de carreteras y caminos rurales

En este periodo destinamos 202.7 millones de
pesos para el mantenimiento de la infraestruc-
tura carretera, y 198.5 millones de pesos para
la conservacion plurianual de la carretera Salti-
llo-Monterrey-Laredo (2017- 2027).

Asimismo, invertimos 252 millones de pesos
para la conservacion de 929 kilometros de
caminos rurales en la entidad, entre los que se
encuentran:

Region Carbonifera

®© Carretera Mizquiz-Ojinaga, del kilometro
0+000 al 177+000, en Mizquiz y Ocampo

®© Carretera MUzquiz-Nueva Rosita, del kilo-
metro 4+000 al 32+000, en San Juan de
Sabinas y Mlzquiz

® Camino ramal a Puente Negro, con una
longitud de 16 kilometros, en Sabinas

Region Centro-Desierto

® Camino San Juan de Boquillas-El Vena-
do-Reforma, del kilometro 10+000 al
35+000, en Cuatro Ciénegas

®© Libramiento Oriente, en el entronque
Candela-carretera 57, del kilometro 0+000
al 4+300, en Monclova

® Camino Ocampo-Tecoscana, del kilometro
20+000 al 50+000, en Ocampo

Castanos

Camino El Granjeno-El Zago, del kilo-
metro 0+000 al 7+400

Camino Soledad-Castanos, del kilome-
tro 8+000 al 19+000

Region Laguna

®© Carretera Finisterre-Quimica del Rey, del
kilometro 0+000 al 99+000, en Francisco
l. Madero

EJE RECTOR 2 -

Matamoros

Camino El Aguila-Las Maravillas-Escua-
dron 201, del kilometro 5+300 al 12+300
Camino El Cuije-El Coyote, reconstruc-
cion de vado en el kilometro 0+500
Camino Herradura-Matamoros-Filipinas,
del kilometro 0+000 al 30+000

Camino ramal a Guadalupe Victoria,
reconstruccion de vado en el kilometro
0+600

Camino La Partida-El Coyote, del kilo-
metro 0+000 al 12+000

Camino ramal a Granada, del kilometro
9+760 al 12+460

San Pedro

Camino ramal a San Felipe Purcell, del
kilometro 0+000 al 5+000

Camino ramal a Zaragoza, reconstruc-
cion de vado en el kilometro 0+800
Camino San Esteban-San Rafael,
reconstruccion de vado en el kilometro
1+000

Camino ramal a Vega Larga, del kilome-
tro 0+000 al 1+200

Torreon

Camino ramal a Conchita Roja, relleno
de deslaves del kilometro 0+000 al kilo-
metro 3+000

Viesca

Carretera Viesca-Parras, del kilometro
0+000 al 47+000

Carretera Viesca-Ahuichila, reparacion
de fallas geologicas y senalamiento del
kilometro 0+000 al 32+000

Camino Herradura-Viesca, del kilome-
tro 0+000 al 30+000

Carretera Juan Eugenio-Tanque Aguila-
reno, del kilometro 83+000 al 98+000
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Region Norte-Cinco Manantiales

® Carretera Acuna-Santa Eulalia, del kilometro 0+000 al 40+000,
en Acuna

® Carretera Jiménez-San Carlos, del kilbmetro 0+000 al 24+800,
en Jiménez

Region Sureste

® Camino San José de Mahoma-Los Grupos, del kilbmetro
5+000 al 24+600, en Parras

® Camino ramal Anhelo-San Juan de Amargos, con una longi-
tud de 101 kilometros, en Ramos Arizpe

Arteaga

Libramiento Oscar Flores Tapia, del kilometro 0+000 al
14+000, en Arteaga y Ramos Arizpe

Camino ramal a La Carbonera, del kilometro 0+000 al
30+400

Camino Puerto de Flores-San Antonio de las Alaza-
nas-Mesa de las Tablas, del kilometro 0+000 al 48+500

Saltillo

Camino ramal a Puyas, entronque con Hedionda Gran-
de-Los Angeles, del kilometro 6+000 al 30+000

Camino San José del Alamito-Puyas, del kilometro 0+000
al 10+000

Carretera Derramadero-General Cepeda-Parras, del kilo-
metro 0+000 al 125+00

Pavimentacion y recarpeteo

Este ano destinamos poco mas de mil millones de pesos para el
Programa de Pavimentacion y Recarpeteo, con el que rehabilita-
mos el camino Esmeralda-Hércules, asi como 1,558 calles de 447
colonias o comunidades. En total, abarcamos una superficie de
352,061 metros cuadrados de pavimento, equivalentes a 3,694
cuadras. Con este esfuerzo contribuimos al desarrollo urbanoy a
mejorar la plusvalia de las viviendas ubicadas en las colonias o
comunidades beneficiadas.
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Cuadro 2.15 Programa de Pavimentacion y Recarpeteo

Regidén Municipio cc?r?\t)nr}:;does Calles Cuadras pavifr:]::tgldcalue(mz)
Juarez 2 8 9 9,594
Muzquiz 28 82 307 262,143
Carbonifera  Progreso 1 1 16 15,660
Sabinas 27 88 127 126,798
San Juan de Sabinas 12 41 60 55,182
Abasolo 2 8 17 14,324
Candela 1 5 22 18,046
Castafios 7 39 110 136,518
Cuatro Ciénegas 6 14 39 36,763
Escobedo 4 8 16 20,030
Frontera 20 19 247 253,515
g:lter‘:to Lamadrid 3 14 18 13,905
Monclova 65 191 456 392,522
Nadadores 3 17 30 31,380
Ocampo 3 10 21 17,681
Sacramento 2 7 10 11,331
San Buenaventura 7 24 46 48,393
Sierra Mojada 1 49,000
Acufa 14 44 13 87,155
Allende 2 22 33 32,027
Guerrero 6 10 12 11,186
Hidalgo 2 1 21 16,184
Norte-Cinco Jiménez 2 10 19 17,958
Manantiales  Morelos 3 8 1 7,210
Nava 4 19 64 44,126
Piedras Negras 10 49 109 81,496
Villa Union 2 7 19 14,620
Zaragoza 3 7 16 1,753
Francisco |. Madero 3 13 22 18,667
Matamoros 23 89 135 87,167
Laguna San Pedro 17 61 106 77,099
Torreon 46 214 721 538,815
Viesca 9 21 36 24,535
Arteaga 8 24 76 46,744
General Cepeda 4 13 20 21,810
Sureste Parras 12 20 45 38,388
Ramos Arizpe 12 16 37 35,297
Saltillo 72 214 528 427,039
Fuente: SEINT. Secretaria de Infraestructura y Transporte del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, 20177.
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Construccion de dos sistemas de drenaje, dos colectores pluviales y el
segundo piso Abasolo-Lafragua- perlferlco Luis Echeverria Alvarez, en Saltillo.
L e : T e e AT P
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Ademas, dentro del Programa de Pavimentacion y Recarpeteo, gracias a las gestiones de los
diputados federales y en coordinacion con los municipios, llevamos a cabo acciones de rehabi-
litacion, mantenimiento y pavimentacion que permitieron mantener en optimas condiciones las
vialidades a lo largo del estado.

Region Carbonifera

® En Sabinas, invertimos 6.3 millones de pesos para el mantenimiento de diversas vialidades
del municipio, entre otras, la calle Ignacio Zaragoza, en los tramos avenida Raul Madero-ave-
nida Viesca (en la colonia del Valle), avenida Juan Aldama-avenida Amador Chapa (en la
zona centro) y avenida Emilio Carranza-avenida Benito Juarez (en la zona centro). Ademas,
destinamos 4.8 millones de pesos para pavimentar con concreto hidraulico las vialidades del
panteon municipal en Villas de San José de Cloete

® En San Juan de Sabinas, concluimos la pavimentacion de diversas calles del municipio, entre
las que destacan la calle Zaragoza y diversas vialidades de las colonias Rovirosa y Comercial,
con una inversion de 4.3 millones de pesos
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Region Centro-Desierto

® En Castanos, pavimentamos con carpeta
asfaltica la calle Aquiles Serdan, en la
colonia Independencia, con una inver-
sion de 21 millones de pesos. Ademas,
reconstruimos tramos aislados del bule-
var Gustavo Galaz

® En Escobedo, concluimos la rehabilitacion
del camino Obayos-29 de Noviembre

® En Ocampo, rehabilitamos el bulevar
Schoeder, en la localidad Laguna del Rey,
con una inversion de 736 mil pesos

® En San Buenaventura, rehabilitamos el
camino San Buenaventura-San Blas

Region Laguna

® En Francisco |. Madero, rehabilitamos el
camino Francisco |. Madero-ejido San
Agustin, donde invertimos dos millones
de pesos

® En Matamoros, pavimentamos diversas
calles de los ejidos El Olivo, San Antonio,
El Coyote y El Cuije, cuya inversion ascendio

a 45 millones de pesos. Ademas, reha-

EJE RECTOR 2

Region Norte-Cinco Manantiales

® En Acuna, pavimentamos con concreto
hidraulico las calles Francisco Javier Mina,
Emiliano Zapata e Ignacio Ramirez, con una
asignacion de 350 mil pesos, para alcanzar
una inversion de 4.9 millones de pesos.
Tambiéen concluimos la pavimentacion de
la avenida Sur Poniente, entre la calle Sin
Nombre y el camino al ejido Las Cuevas

Region Sureste

® EnArteaga, pavimentamos los caminos a los

gjidos El Poleo y El Cedrito, en su primera
etapa, con una inversion de 16 millones
de pesos

® En Parras, concluimos la rehabilitacion de
la carretera Paila-Parras

® En Ramos Arizpe recarpeteamos los bule-
vares Plan de Guadalupe y Del Valle, asi
como la avenida De Los Arroyos, con una

inversion de 4.5 millones de pesos

Infraestructura de obra publica

La construccion y modernizacion de infraestructura
a lo largo y ancho del estado, nos permitio promo-
ver su desarrollo equilibrado. En el periodo que

bilitamos el bordo y el camino al ejido
Petronilas
® EnSan Pedro, reconstruimos las guarnicio-

nes en los bulevares Luis Donaldo Colosio
y Fundadores, con una inversion de tres
millones de pesos. También pavimenta-
mos con carpeta asfaltica diversas calles
de las localidades San Francisco de Arriba,
Vega Larga, Bolivar y San Lorenzo, para lo
que destinamos 4.5 millones de pesos
®© En Torreon, llevamos a cabo las siguientes
acciones:
Rehabilitacion de la avenida Bravo, con
una inversion de 31 millones de pesos
Rehabilitacion de avenida La Amistad, con
una asignacion de 3.4 millones de pesos
Pavimentacion de calles en diversas
colonias del municipio, con una inver-
sion de cinco millones de pesos
® En Viesca, rehabilitamos el camino La
Ventana-Rio Escondido

informamos, trabajamos en las siguientes obras:

Region Carbonifera

® Rehabilitamos el primer tramo de la carre-
tera El Sauz-Palau, en Mlzquiz y Progreso

® En Mlzquiz, invertimos seis millones de
pesos para la construccion de plazas en
las colonias del Sol y Luis Donaldo Colo-
sio, asi como el suministro e instalacion
de luminarias en espacios publicos

® En Progreso, destinamos 21 millones de
pesos en construir un salon de usos malti-
ples en Mineral de la Luz, y una plaza en
Minas de Barroteran

® En Sabinas, concluimos la construccion
del paso superior vehicular en el bulevar
Benito Juarez, sobre las vias de ferrocarril
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En San Juan de Sabinas, llevamos a cabo la instalacion de alum-
brado y obras de drenaje en la carretera Mlzquiz-Rosita, entre el
libramiento Norte y el poblado Paso del Coyote, con una asignacion
de tres millones de pesos

Construimos el relleno sanitario regional de la Carbonifera

Region Centro-Desierto

®

©®

©

©

En Abasolo, ampliamos y remodelamos el edifico que alberga al DIF
municipal, con una inversion de 472 mil pesos
En Candela, construimos banquetas en la zona centro de la cabece-
ra municipal, con una asignacion de medio millon de pesos
En Castanos, concluimos la construccion del paso superior vehicu-
lar Centenario de la Municipalidad de Castanos, con una inversion
adicional de 10 millones de pesos, para acumular un total de 109.5
millones de pesos. También finalizamos la construccion de la
Biblioteca General
En Cuatro Ciénegas, repusimos las luminarias existentes por otras
con tecnologia LED, en los bulevares Xicotepec y Lazaro Cardenas,
con una inversion de 394 mil pesos
En Frontera y Monclova, concluimos la modernizacion del libra-
miento Carlos Salinas de Gortari
En Monclova, construimos el paso a desnivel en el cruce del bule-
var Harold R. Pape y la avenida Zaragoza; este ano destinamos una
asignacion adicional de 14.5 millones de pesos, para alcanzar un
monto de 114.5 millones de pesos
En Ocampo, invertimos 5.4 millones de pesos para realizar las
siguientes obras:
Rehabilitacion de la plaza principal en el ejido Chulavista
Adquisicion de lamparas con tecnologia LED (200 para la cabecera
municipal, 140 para Chulavista y 90 para Laguna del Rey)
Ampliacion de la red eléctrica en la calle Candelilla, en Chula-
vista
Construccion de techumbre de lamina galvanizada en el CECyTE
de Laguna del Rey, y en la primaria Lazaro Cardenas de Chula-
vista
En Sierra Mojada, suministramos e instalamos luminarias en el
ejido La Esmeralda y en la cabecera municipal, con una inversion
de dos millones de pesos

Region Laguna

Francisco I. Madero

Ampliamos a cuatro carriles el bulevar Colosio, entre la avenida
Alvarez y el entronque, con una inversion adicional de 31 millo-
nes de pesos, para alcanzar un total de 231 millones de pesos
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Construimos el edificio de la Presiden-
cia Municipal

® En Matamoros, ampliamos a cuatro carri-

les la carretera a Congregacion Hidalgo

® En Torreodn, trabajamos en las siguientes

obras:
Modernizamos el bulevar Torreon-Ma-
tamoros, en donde este ano aplicamos
36.4 millones, para un total de 155.9
millones de pesos
Construimos el bulevar Caminos de
Iberia, con una inversion de 3.4 millo-
nes de pesos
Construimos el paso superior vehicular
Mieleras-bulevar Laguna, en el kilome-
tro 4+080 de la carretera a Mieleras
Urbanizamos el libramiento Norte
Matamoros-Torreon-Gomez Palacio, en
el tramo que va del cruce con la auto-
pista San Pedro, hasta el entronque con
el rio Nazas
Ampliamos el bulevar Mieleras, segun-
da etapa, del entronque con el bulevar
Milenio al bulevar Ferropuerto
Construimos 2.6 kilometros del periférico
La Joya-La Partida
Construimos el bulevar Los Grandes
Pintores, de la calle Los Continentes a
la conexion con la avenida Observatorio,
en el Bosque Urbano
Construimos la cuarta etapa del bule-
var Torredn 2000
Construccion del bulevar San Ignacio
de Loyola, en el tramo bulevar Univer-
sidad-bulevar Montessori-Centro de
Convenciones
Construimos el bulevar Universidad,
entre San lgnacio de Loyola y el libra-
miento Norte
Instalamos alumbrado publico y senali-
zacion en 41 kilometros de la carretera
antigua a San Pedro, hasta el Territorio
Santos Modelo
Instalamos alumbrado publico y sena-
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lizacion en 1.6 kilometros en el bulevar
San Pedro, en la zona industrial Mieleras
Instalamos alumbrado publico y sena-
lizacion en ocho kilometros de la
carretera San Miguel-Esterito
Construimos el paso superior vehicular
Alamos, en el cuerpo derecho del peri-
ferico Raul Lopez Sanchez
Modernizamos el bulevar Revolucion,
para su adecuacion al sistema de trans-
porte publico Metrobds, de la calle
Diana Laura a Ciudad Universitaria
Construimos el puente Falcon-rio Nazas

Region Norte-Cinco Manantiales

® En Acuna, concluimos la construccion del

libramiento JesUs Maria Ramon, con una
inversion adicional de 4.7 millones de
pesos, para acumular un total de 1077
millones de pesos, y poner en marcha
esta vialidad que tiene una longitud de
3.2 kilometros.
En Hidalgo, rehabilitamos la presa e insta-
laciones del ejido Hidalgo 2, asi como el
parque Rio Bravo en la cabecera munici-
pal, con una inversion de 3.2 millones de
pesos
En Nava y Piedras Negras, construimos
la segunda etapa de la prolongacion del
libramiento Venustiano Carranza, para
enlazar la carretera federal 2 con la carre-
tera federal 57
En Nava, invertimos 18.9 millones de pesos
en la realizacion de las siguientes obras:
Construccion de la plaza Compositores
delegacion Venustiano Carranza
Rehabilitacion de las plazas Bicente-
nario, Encino e Independencia, y de la
ubicada en la colonia Lazaro Cardenas
Rehabilitacion de un area de descanso
en el tramo Morelos-Nava de la carre-
tera federal 57
Segunda etapa del suministro e insta-
lacion de luminarias con tecnologia
LED en diferentes calles del municipio

RUBEN MOREIRA VALDEZ
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Durante
el sexenio
acumulamos
una inversion
de 14 mil
millones de
PEesos en
infraestructura
para el
desarrollo,
principalmente
en obras
viales y
carreteras.
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®© En Piedras Negras, construimos el puente Fuerte, en el bulevar
RepuUblica, con una inversion de 96.4 millones de pesos

Region Sureste
Ramos Arizpe

® Construimos el periférico Jorge Masso, con una inversion de 35
millones de pesos

®© Construimos el paso superior vehicular en la colonia Analco; para
su conclusion destinamos 24.3 millones de pesos adicionales, con
la que alcanzamos una inversion de 105.2 millones de pesos

® Ampliamos el cuerpo adicional de la carretera Saltillo-Monterrey,
para facilitar el acceso al parque Santa Maria, con una inversion de
41 millones de pesos

®© Construimos un puente peatonal en el ejido Mesillas, con una
inversion de 619 mil pesos

En Saltillo, concluimos las siguientes obras

Adecuamos el edificio que alberga al Archivo General del Estado,
ubicado en la esquina de las calles Aldama y General Cepeda, en
la zona centro, con una inversion de 1.4 millones de pesos
Construimos un puente sobre el arroyo Ceballos, a fin de dar
continuidad al bulevar José Maria Rodriguez y abrir defini-
tivamente la circulacion hasta su cruce con el bulevar Eulalio
Gutiéerrez

Construimos la Plaza Juarez, en el Centro Historico

Construimos la vialidad de acceso a la Universidad Tecnologica
de Saltillo, en Derramadero

Adicionalmente, destinamos 69.3 millones de pesos, para el fortaleci-
miento de la infraestructura municipal de Abasolo, Escobedo, Frontera,
Guerrero, Hidalgo, Monclova, Nadadores, Progreso, Sabinas, San Buena-
ventura y Villa Union.
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Una nueva propuesta
para el desarrollo social

Solucionar las demandas de los y las coahuilenses requirio un diag-
nostico multidimensional, de modo que ese diagndstico quedo
plasmado en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 (PED). En el plan
definimos un eje llamado Una nueva propuesta para el desarrollo
social, dividido en once objetivos, a saber, Desarrollo social parti-
cipativo; Un nuevo modelo de asistencia social; Cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, Igualdad e inclusion social;
Atencion integral para las personas jovenes; Educacion para la vida;
Salud para todas las personas; Vivienda digna y certeza patrimonial;
Cultura para el desarrollo; Activacion fisica y deporte para una vida
sana, y Medio ambiente y desarrollo sustentable. En este apartado
presentamos los resultados de estos objetivos en 2017, asi como los
logros sexenales.

Las politicas publicas que pusimos en marcha tuvieron como fin
impulsar la movilidad social hacia un estrato social mas igualitario, lo
cual permitio elevar el nivel de vida de las y los coahuilenses.

Una de las metas establecidas de esta Administracion fue reducir
la pobreza extrema; para lograrlo, primero identificamos las caren-
cias sociales de los y las coahuilenses mediante la encuesta Coahuila
Habla: registramos 93,400 personas que habitan 24,800 hogares con
pobreza extrema. También promulgamos la Ley de Prevencion y
Combate a la Pobreza Extrema en el Estado de Coahuila de Zaragoza,
primera en su tipo a nivel nacional.

Vale la pena destacar el esfuerzo que realizamos para mejorar la
calidad y espacios de la vivienda; en coordinacion con la Federaciony
los propios beneficiarios implementamos programas que mejoraron
las condiciones de 119 mil familias, con una inversion tripartita de 800
millones de pesos en seis anos.

Gracias al trabajo focalizado y a las acciones transversales que
realizamos, con satisfaccion podemos asegurar que nuestro
esfuerzo rindio frutos. Segln los resultados de la evaluacion mas
reciente hechaporel CONEVAL,140 mil personassuperaronsucondicion
de pobreza entre 2014 y 2016, lo que nos permitio ubicarnos en el
cuarto lugar nacional. Respecto a quienes vivian en condiciones de
pobreza extrema; es decir, las familias coahuilenses mas vulnerables,
en el mismo periodo se redujeron a menos de la mitad; 60 mil perso-
nas lograron transitar a un mejor nivel de vida, y Coahuila paso del
octavo lugar a la posicion nimero cuatro en el pais.

En cuanto a un Nuevo modelo de asistencia social, transformamos
el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccion
de Derechos (DIF Coahuila), el cual devino en un érgano propositivo,
generador de politicas publicas focalizadas, orientado en la garantia
del pleno acceso a la justicia, el respeto y proteccion de los derechos
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humanos, a la prevencion de la violencia y al fomento de estilos de
vida saludable.

Bajo este nuevo esquema, modelo a nivel nacional, implementamos
acciones transversales que impactaron favorablemente a los distin-
tos grupos vulnerables como las personas adultas mayores, las que
presentan alguna discapacidad, asi como la poblacion femenina, la
infancia y la juventud.

Por lo que se refiere a los Objetivos de Desarrollo del Milenio, vale
la pena mencionar que el balance de Coahuila fue positivo; al ano del
compromiso, cumplimos 87% de las metas. Esto lo logramos gracias
a la focalizacion de recursos y al trabajo coordinado que llevamos a
cabo en el marco de la Comision Interinstitucional para el Cumpli-
miento de los Objetivos del Milenio.

Otro tema es la Igualdad e inclusion social. Impulsamos la perspec-
tiva de género en todo el quehacer gubernamental y en consecuencia,
elevamos el rango del Instituto de las Mujeres a Secretaria de las Muje-
res, asi aseguramos que la perspectiva de género en la politica publica,
tuviera mayor alcance. Con el fin de lograr que los marcos juridicos se
encontraran armonizados con las leyes federales y los instrumentos
internacionales, llevamos a cabo reformas legales en conjunto con
instancias estatales, organismos de la sociedad civil e internaciona-
les, como ONU Mujeres y la oficina de las Naciones Unidas contra las
Drogas y el Delito.

También fuimos reconocidos a nivel nacional por el funcionamiento
de los centros de Justiciay Empoderamiento para las Mujeres; Coahui-
la es el estado con mas cantidad de estas instituciones. Ademas,
pusimos en marcha la Financiera para las Mujeres, que favorecio el
empoderamiento economico de mas de cinco mil mujeres.

Sobre la Atencion integral para las personas jovenes, les brindamos
mejores oportunidades de salud, esparcimiento, expresion y orienta-
cion. Este ano, continuamos con la afiliacion de estudiantes de nuevo
ingreso de los niveles medio superior y superior al Seguro Faculta-
tivo del IMSS, y con la implementacion de estrategias integrales de
prevencion de embarazos en adolescentes. También trabajamos en
la construccion de la Clinica de Integracion Juvenil y Atencion a las
Adicciones de San Pedro, para atender a las personas que requieran
tratamiento y a sus familias.

Consolidamos el sistema educativo e incorporamos, como eje rector
del proceso de ensenanza-aprendizaje, el concepto de educacion para
la vida, esencial para desplegar las potencialidades de los estudiantes
como seres individuales y sociales. Durante la Administracion adop-
tamos las directrices de la Reforma Educativa, incluidos los procesos
de evaluacion mediante los cuales se rigen ahora los mecanismos de
ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia en el servicio
publico de educacion basica y media superior.
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Vale la pena destacar el esfuerzo sin precedente que realizamos
para ampliar la oferta educativa en los niveles medio superior y
superior. En seis anos pusimos en marcha 235 preparatorias, e incre-
mentamos la cobertura de este nivel educativo en 30 mil alumnos,
respecto al inicio de la presente Administracion. Ademas, ya estan en
operacion ocho nuevas universidades politécnicas y tecnologicas, que
permitieron un incremento en la cobertura de atencion de mas de 20
mil alumnos.

De igual forma, mantuvimos un compromiso firme de mejorar y
ampliar las instituciones de los tres niveles educativos, por lo que
destinamos mas de 4,200 millones de pesos para la construccion,
rehabilitacion y equipamiento de los espacios de educacion basica,
media superior y superior.

Por lo que se refiere a Salud para todas las personas, nos esfor-
zamos por tener un sistema de salud de la mas alta calidad, que
brindara a la poblacion un servicio médico oportuno. La cobertura
universal en salud fue una prioridad; incorporamos y mantuvimos a
toda la poblacion objetivo dentro del esquema del Seguro Popular, y
asi alcanzamos asi desde el tercer ano de la Administracion, la Cober-
tura Universal en Salud.

Vivimos un momento de transiciones demograficas, sociales y
epidemiologicas, lo que nos obligd ajustar los programas de salud con
base en la demanda de las enfermedades que afectan a los coahuilen-
ses. Las tres principales causas de mortalidad son por enfermedades
cronicas: cardiopatias, diabetes mellitus y cancer, en ese orden; por
consiguiente, llevamos a cabo acciones especificas preventivas, de
diagnostico y tratamiento integral.

Otro logro destacable fue la construccion de dos unidades médicas
especializadas: el Centro Oncologico de la Region Sureste con sede
en Saltillo y el Hospital Materno Infantil. Ademas, pusimos en opera-
cion los hospitales generales de Piedras Negras y Torreon, obras que
reforzaron la capacidad de respuesta en salud para las personas de
las regiones Norte-Cinco Manantiales y Laguna. Logramos también la
instalacion de dos nuevos hospitales, uno del IMSS y otro del ISSSTE, en
Acunay Torreon, respectivamente, que beneficiaran a lasy los trabaja-
dores y a sus familias. La inversion en estos seis hospitales, asi como
en laampliacion y mejoramiento de la infraestructura para la salud ya
existente, ascendio a mas de 3,800 millones de pesos.

Respecto a Vivienda digna y certeza patrimonial, concretamos
programas y acciones que mejoraron la calidad de las viviendas de
las y los coahuilenses en los 38 municipios que vivian en desventaja,
asi logramos que tuvieran acceso a una vivienda digna, con lo que
incrementamos el nivel de vida de esas familias.

Asimismo, establecimos acciones coordinadas entre los tres orde-
nes de gobierno para asegurar que las familias que habitan en
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colonias o sectores con falta de regularizacion, lograran asegurar la
certeza juridica de sus viviendas mediante la entrega de escrituras;
en seis anos entregamos cerca de 175 mil escrituras, en beneficio de
mas de 699 mil coahuilenses. Eso les dio la oportunidad de acceder
a servicios de agua, drenaje, pavimentacion y electrificacion, factores
que determinan un mejor nivel de bienestar social.

El siguiente punto trata de Cultura para el desarrollo; dedicamos
importantes esfuerzos para desarrollar politicas publicas eficaces,
capaces de proporcionar el acceso a la cultura como un derecho
universal; llevamos festivales a todos los municipios, construimos y
rehabilitamos espacios culturales, fomentamos las creaciones artisti-
cas en sus multiples facetas, captamos nuevos publicos y fomentamos
la lectura. De esta manera, creamos las oportunidades para que todas
y todos los coahuilenses pudieran tener una formacion completa,
como un medio para crear una transformacion social tangible. Dicho
de otra forma, logramos que la cultura fuera para todos. En esta Admi-
nistracion nacieron el Programa Estatal de Fomento a la Lectura, la
Matlachinada Estatal y el Festival La Calle es de Todos, por mencionar
algunos, y se consolidaron, entre otros, el Festival Internacional de
las Artes Julio Torri, el Festival Internacional de Guitarra de México y
la Procesion del Silencio, en Viesca. Ademas, institucionalizamos la
Orquesta Filarmonica del Desierto de Coahuila y la Banda de Misica
del Estado, con el objetivo de dar certeza a su permanencia.

En el campo de la literatura, el Premio Internacional de Poesia
en Lengua Espanola Manuel Acuna logro consolidarse como el mas
importante de Iberoamérica, con una bolsa de 100 mil dolares al
ganador; en Ultima edicion de este premio, la incrementamos a 120
mil dolares, y logramos la participacion de 600 trabajos de 27 paises.

Sobre la Activacion fisica y deporte para una vida sana, reconoci-
mos su importancia para la reconstruccion del tejido social y como
generadores de habitos saludables, actitudes de colaboracion y un
animo de superacion permanente. Por tanto, nos propusimos cambiar
el modelo de atencion al deporte y al atleta, mitigar el rezago de
espacios para la practica e integrar a la sociedad en una nueva dina-
mica de participacion.

Respecto a la infraestructura, estamos orgullosos de dejar un legado
que ya disfrutan las y los coahuilenses de todos los municipios: como
nunca antes en la historia del estado, realizamos 207 obras de cons-
truccion, rehabilitacion y ampliacion de espacios deportivos, con una
inversion de 995 millones de pesos.

Por lo que se refiere al Medio ambiente y desarrollo sustentable,
dividimos nuestra politica ambiental en la prevencion y control de la
contaminacion, la conservacion y proteccion del patrimonio natural,
la difusion de la cultura ambiental y el fortalecimiento a la procura-
cion de justicia ambiental.
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En estos seis anos implementamos cuatro estaciones de monitoreo
del aire, con las que evaluamos la calidad del oxigeno que respira
68% de la poblacion; construimos, rehabilitamos y fortalecimos nueve
rellenos sanitarios; protegimos bajo diferentes categorias mas de 2.4
millones de hectareas; incrementamos el indicador de area verde por
habitante a 912 metros cuadrados, lo que nos ubica en el rango reco-
mendado por la Organizacion Mundial de la Salud; beneficiamos a
mas de 38 mil ninos y ninas con los Clubes ecologicos, y atendimos mas
de 1,700 denuncias populares por impacto ambiental, contaminacion
y maltrato animal.

Desarrollo social participativo

El objetivo en materia de desarrollo social fue mejorar la situacion de
vida de las y los coahuilenses en condiciones que no correspondian al
grado de desarrollo que Coahuila registraba, por eso, en el Plan Esta-
tal de Desarrollo 2011-2017, establecimos una Nueva propuesta para
el desarrollo social, que tiene como proposito fundamental garanti-
zar que la sociedad coahuilense contara con programas y acciones
que aseguraran la atencion de los derechos sociales senalados por
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, razon por la
cual aplicamos criterios de focalizacion, planeacion, transparencia y
coordinacion.

En Coahuila, las acciones en materia de desarrollo social fueron
alineadas y vinculadas con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018,
que establece, como una de sus cinco metas, Un México Incluyente;
esta meta propone enfocar la accion del Estado para garantizar el
gjercicio de los derechos sociales y cerrar las brechas de desigualdad
social. El objetivo es que el pais esté integrado de una sociedad con
equidad, cohesion social e igualdad sustantiva. Esto implico hacer
realidad el acceso a los servicios basicos como agua potable, drenaje,
saneamiento, electricidad, seguridad social, educacion, alimentacion
y vivienda digna.

Asimismo, el Programa Estatal de Desarrollo Social 2011-2017 senalo
disenar una nueva politica social integral e incluyente que permi-
tiera mejorar la infraestructura social de las comunidades y de las
regiones, asi como promover el pleno desarrollo humano de lasy los
coahuilenses.

Con este proposito los programas sociales fueron focalizados,
a partir de principios de equidad vertical (tratar de manera distin-
ta a las personas diferentes) y de equidad horizontal (tratar igual a
los iguales).

Una de las metas establecidas en este Gobierno fue reducir la pobre-
za extrema; el Programa Estatal de Desarrollo Social 2011-2017 establecio
utilizar los mecanismos necesarios para cubrir las necesidades basicas
de mas de 80 mil coahuilenses que registraban esta condicion.
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Al promulgar la Ley de Prevencion y Combate
a la Pobreza Extrema en el Estado de Coahuila
de Zaragoza, primera a nivel nacional y que tuvo
como objetivo contribuir a reducir la pobreza
extrema, mediante la igualdad de oportunidades
y la ampliacion de capacidades para que todos
los coahuilenses que vivieran en esta condicion,
mejoraran su calidad de vida y tuvieran garan-
tizados sus derechos sociales, aseguramos el
cumplimiento de esta meta.

Esta ley establecio como una prioridad la
distribucion de recursos, programas sociales
y servicios publicos estatales y municipales a
favor de la poblacion en pobreza extrema, sobre
aquellas que no se encontraban en tal situacion.

Con la politica social en Coahuila, bajo los arti-
culos 5y 6 de la Ley de Desarrollo Social para
el Estado de Coahuila de Zaragoza, garantizamos
aplicar justamente los recursos publicos que
aseguraran el disfrute de los derechos socia-
les, individuales o colectivos, asi se garantizo el
acceso a los programas sociales y la igualdad de
oportunidades; asimismo, aplicamos principios
de respeto a la dignidad, transversalidad, justicia
distributiva, libertad, participacion social, respe-
to a la diversidad, solidaridad, subsidiaridad,
sustentabilidad, transparencia y autogestion.

Los recursos economicos fueron aplicados
a programas sociales con base en los criterios
establecidos por el Consejo Nacional de Evalua-
cion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO),
organismos internacionales, como el Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el Banco Mundial (BM), la Organizacion
de los Estados Americanos (OEA) y la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO), con lo que aseguramos
resultados y avances significativos.

En relacion con la educacion, incrementamos
la matricula de alumnos de educacion primaria;
ademas, establecimos programas que posibilita-
ronlaalfabetizaciondepersonasdecomunidades
rurales o areas urbano-marginadas de los
municipios; vale la pena senalar la importancia
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que le dimos a la equidad de género al promo-
ver la igualdad de condiciones y la oportunidad
de que mas ninas ingresaran a la educacion
primaria.

Con la incorporacion de mas de 70 mil perso-
nas al Seguro Popular, garantizamos la atencion
completa a las familias y aseguramos una aten-
cion integral y oportuna de aquellas que a la
fecha no contaban con este servicio, lo que se
vio reflejado en el porcentaje de personas que
ahora cuentan con atencion en salud. De acuer-
do con el CONEVAL, en 2016, solo 12.8% de la
poblacion presentaba esta carencia; segin la mas
reciente informacion, Coahuila logro colocarse
en el lugar nimero 10 a nivel nacional y avanzo
tres lugares respecto a 2014.

En relacion con la sostenibilidad del medio
ambiente, realizamos trabajos para mejorar la
posibilidad de que las familias coahuilenses
dispusieran de agua potable y de infraestruc-
tura que coadyuvaran en la sanidad del medio
ambiente con el fin de evitar la descarga de agua
negras a rios, arroyos y areas a cielo abierto;
las acciones llevadas a cabo fueron la entrega
de depositos para almacenar agua potable y
construccion de redes de distribucion de agua
potable; hay que hacer notar que se mantuvo el
indicador de infraestructura para drenaje y de
banos en comunidades rurales.

El desarrollo sostenible, segin la Organiza-
cion de las Naciones Unidas, debe satisfacer
las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer sus propias necesidades; por consi-
guiente, realizamos esfuerzos concertados para
construir en los proximos 15 anos un futuro
inclusivo, sostenible y resiliente para las perso-
nasy el planeta.

Los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible
establecen politicas publicas para poner fin a
la pobreza extrema, la desigualdad y la lucha
contra el cambio climatico en el marco de los
derechos sociales, por lo que las acciones
deberan tener como prioridad y objetivo a las
personas; la agenda para 2030, debe ser un
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compromiso de Estado y tarea de las siguientes
administraciones para cumplir con la reduc-
cion de la pobreza en todas sus formas, poner
fin al hambre, lograr seguridad alimentaria y
una vida sana, garantizar una educacion inclu-
siva, equitativa y de calidad, ademas certificar
la disponibilidad de agua y garantizar el acceso
a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna.

Otra de las acciones realizadas por esta
Administracion fue contar con registros adminis-
trativos que permitieron determinar las carencias
sociales de 1.3 millones de coahuilenses; con la
encuesta Coahuila Habla, obtuvimos informa-
cion sobre las caracteristicas de las viviendas
y las condiciones de desarrollo de sus ocupan-
tes: identificamos 93,400 personas que habitan
24,800 hogares con pobreza extrema al inicio
de esta Administracion; es decir, registraban
tres 0 mas carencias, de seis posibles, dentro
del indice de Privacion Social y que, ademas, se
encontraban por debajo de la linea de bienestar
minimo.

Esta informacion fue captada mediante el
Registro de Condiciones Socioecondomicas de
Hogares en Areas con Rezago Social, que lo
aplicamos en 500 mil viviendas de la entidad;
hay que hacer mencion que para la orientacion y
el diseno de dicho instrumento contamos con el
apoyo y asesoria del Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI).

El Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social reconocio este
instrumento como una herramienta de buenas
practicas de monitoreo y evaluacion en las
entidades federativas en 2015, en la categoria
de Evidencia del Uso de la Informacion como
un instrumento metodologicamente solido de
diagnostico.

A partir de la informacion obtenida en la
encuesta, planteamos una estrategia que invo-
lucrd a diversas dependencias del Gobierno del
Estado, del Gobierno de la Republica y de los
municipios en el combate a la pobreza deno-
minada Ruta de la Transformacion Social, que
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permitio instrumentar de manera focalizada y
transversal los programas sociales.

Para atender y garantizar los derechos socia-
les y en el marco de la estrategia estatal para
combatir la pobreza extrema y mejorar las
condiciones de vida de las y los coahuilenses,
conjuntamente con la Secretaria de Desarrollo
Social del Gobierno de la Republica, creamos
e integramos siete grupos de trabajo, uno por
cada una de las carencias sociales senaladas
por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Poli-
tica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi logramos
la sinergia y el interés de los tres ordenes de
gobierno para focalizar los recursos publicos y
atender los rezagos sociales.

Estos grupos, coordinados por los titulares
de las dependencias estatales inherentes a la
carencia, fueron conformados por las secre-
tarlas del Gobierno estatal y los propios
municipios; en el marco de estos, se evaluaron
los resultados y definieron el destino y aplica-
cion de las acciones y programas sociales como
un instrumento de colaboracion en el proceso
de planeacion.

La integracion de los grupos permitio, por un
lado, poner en marcha acciones para atender a
las familias coahuilenses con niveles altos de
pobreza; por el otro, evaluar su cumplimiento y
cuantificar sus alcances.

Envirtud de que la estrategia social del Gobier-
no de la RepuUblica también considera atender
a los que menos tienen y superar las expecta-
tivas en la calidad de vida, en el Gobierno del
Estado alineamos las acciones con la Estrategia
Nacional de Inclusion (ENI). Esta establecido un
mecanismo de coordinaciony cooperacion entre
dependencias y entidades de los tres ordenes de
gobierno, las organizaciones de la sociedad civil,
las empresas y la academia, para que la pobla-
cion mas vulnerable pueda ejercer los derechos
sociales senalados en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General
de Desarrollo Social, principalmente en educa-
cion, salud, seguridad social, alimentacion vy
vivienda digna.
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Cuando hay
coordinacion y
ganas de hacer
bien las cosas,

los resultados
se reflejan; hoy
Coahuila es otro en
salud, educacion,
seguridad social,
vivienda y
alimentacion.

La Estrategia Nacional de Inclusion para determinar sus propo-
sitos y lineas de accion tomo como referencia las dimensiones que
consideran la medicion de la pobreza, de modo que las acciones
son dirigidas a incrementar el ingreso de las personas, y asi se
apoye a la poblacion a superar su condicion de pobreza, mediante
la provision de servicios publicos, apoyos de los programas socia-
les; asi que generamos condiciones propicias para la creacion de
empleos y el emprendimiento de proyectos.

La coordinacion de las acciones y la focalizacion de los recursos
economicos para atender las carencias sociales fueron primor-
diales y prioritarias de este Gobierno con lo que se mejoro las
condiciones de vida de las familias coahuilenses.

Coahuila es un estado promotor de la transparencia y de la
rendicion de cuentas; por ejemplo, cumplimos las obligaciones
contempladas tanto en la Ley de Acceso a la Informacion Publica,
como en la reciente publicada Ley de Proteccion de Datos Perso-
nales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Coahuila
de Zaragoza, disponible entre otra informacion, las reglas de
operacion, los padrones de beneficiarios y todo lo relacionado
con los programas sociales.

Contar con una legislacion que permitiera una mayor y mejor
intervencion de los tres ordenes de gobierno para garantizar
mejores condiciones de bienestar de las y los coahuilenses, fue
la piedra angular de un desarrollo social con calidad y calidez y
objetivo de esta Administracion.

Concretamos los Lineamientos Normativos para la Integra-
cion, Mantenimiento, Actualizacion y Consulta del Padron Unico
de Beneficiarios de Programas Sociales del Estado de Coahuila de
Zaragoza; estos tienen por objetivo establecer los criterios que
habran de observar las dependencias y entidades como sujetos
obligados en la integracion, identificacion, publicacion y actuali-
zacion de la informacion de los padrones; también logran regular
en forma detallada las obligaciones en materia de padrones
de beneficiarios, definen tiempos y responsables de las activi-
dades, contribuyen a mejorar la gestion de politicas sociales,
transparentar el uso de recursos publicos y permiten armonizar
los procesos presupuestarios y contables basado en considera-
ciones de resultados obtenidos y la generacion de informacion
relevante que ayude a sustentar la toma de decisiones relaciona-
das con la planeacion democratica para el desarrollo equitativo,
integral y sustentable.

Asimismo, publicamos los Lineamientos Generales para la Confor-
macion de Reglas de Operacion y Marco Normativo de los Programas
Sociales del Estado de Coahuila de Zaragoza; dicho ordenamiento
tiene por objetivo mejorar los procesos de planeacion mediante
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la normalizacion vy clarificacion de las reglas
de operacion de los programas sociales; luego,
vincula los elementos basicos de la Matriz de
Indicadores de Resultados a fin de mejorar
la posibilidad y factibilidad de evaluacion de los
programas sociales y armonizar la reglamenta-
cion operativa de estos.

En Coahuila, los programas sociales cuentan
con reglas de operacion vigentes de acuer-
do con los lineamientos establecidos por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL); eso garantiza
que los beneficios otorgados a cada coahui-
lense cumplan el objetivo como atender
carenciasy derechos sociales. Ese marco juridico
se encuentra disponible en linea, lo que permi-
te que cualquier ciudadano que requiera algin
apoyo consulte poblacion objetivo, criteriosy
requisitos, caracteristicas del programa, dere-
chos y obligaciones del beneficiario.

Padrén Unico de Beneficiarios de
Programas Sociales.

EJE RECTOR 3

La evaluacion contribuyo a poder contar con un
proceso de mejora continua que permitio que las
politicas pUblicas pudieran concretar su seguridad
y mejorar la efectividad de los programas socia-
les, por consiguiente, en Coahuila, contamos, a
partir de esta Administracion, con los Lineamien-
tos Generales para el Monitoreo y Evaluacion de
los Programas de Desarrollo Social. El objetivo
fue establecer la regulacion de la politica social,
donde destacaron los elementos primordiales
para el monitoreo y evaluacion, los elementos
conceptuales, metodologicos e instrumentales
que reorientaron y mejoraron la gestion publica
de los programas de desarrollo social. Asimismo,
consideramos elaborar y aplicar las matrices de
Marco Logico y la de Indicadores de Resultados,
la Evaluacion y armonizar la reglamentacion
operativa de dichos programas los cuales deben
estar alienados y vinculados con el PED y los
programas que surjan del mismo.
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El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
organismo oficial que mide la pobreza en México, en su informe Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social 2016, dio a conocer las cifras oficiales que
registran los niveles de pobreza, asi como la atencion a las carencias sociales.

Coahuila apunta avances importantes; el porcentaje de personas en pobreza
registro, en comparacion con el dltimo informe, una reduccion de 5.4%, lo que
represento que 140 mil personas superaron esta condicion, asi que logro pasar
del quinto al cuarto lugar a nivel nacional.

En relacion con la pobreza extrema, en dos anos, 60 mil personas lograron
transitar a un mejor nivel de vida; se consiguid avanzar cuatro posiciones
respecto a 2014, al pasar del octavo lugar a la posicion niumero cuatro.

Los resultados emitidos indicaron que las acciones realizadas por esta
Administracion en materia de atencion a las carencias sociales dieron resulta-
do; esto se reflejo en la reduccion de las seis carencias.

Grafica 3.1 Evolucion de Carencias Sociales 2012-2016
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© 2016
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Fuente: SEDESO. Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Elaboracion propia con datos del estudio de Evolucion de Pobreza 2010-2016 del CONEVAL, 2017.
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En el periodo de esta Administracion, segin
el resultado emitido por el CONEVAL, en materia
de seguridad social, el estado avanzo 3.7 puntos
porcentuales al pasar de 34.3% de la poblacion
sin seguridad social en 2012 a 30.6% en 2016; lo
que representa que 85 mil personas mas ahora
cuenten con medios de subsistencia y servicios
sociales necesarios para el bienestar individual
y colectivo; en estos seis anos, Coahuila mantuvo la
primera posicion; sin duda, este avance fue resul-
tado de la permanente promocion industrial
levada a cabo a nivel internacional, reflejado
en la generacion de mas y mejores empleos. La
coordinacion de acciones con el Gobierno de la
Republica permitio que mas personas adultas
sin ningln tipo de pension o jubilacion pudie-
ran incorporarse al programa de Pension para
Adultos Mayores.

Con el Programa Alimentario atendimos, de
manera focalizada, a las personas que presen-
taron carencia alimentaria para garantizarles el
acceso fisico y economico a una alimentacion
sana, variada y suficiente; Coahuila avanzo siete
lugares al pasar del 14.° al 7.2 de 2014 a 2016, en
dos anos, 160 mil personas mas cuentan ahora
con seguridad alimentaria.

Elaccesoalasalud,ademas de serun derecho
constitucional, representa una de las mayores
demandas. En Coahuila en estos seis anos de
Administracion y acompanados por el Gobierno
del Presidente Enrique Pena Nieto, incorpora-
mos al sistema de salud mediante el Seguro
Popular a aquellas familias sin este servicio; lo
que les garantizd una cobertura medica, cuyos
beneficios son servicios médicos, consulta
general y especializada, hospitalizacion, urgen-
cias, cirugias, farmacia y rayos x y terapias, entre
otros. En Coahuila, nos ubicamos dentro de los
primeros 10 estados con menos personas sin
acceso a la salud, con 12.8% en 2016, por debajo
de la media nacional que presentd 15.5% de la
poblacion.

En materia de servicios basicos en la vivienda,
elinforme del CONEVAL senala que, en 2016, 5.5%
de poblacion en Coahuila aun presentaba este

EJE RECTOR 3

rezago. Coahuila se ubica entre las primeras 10
entidades federativas con menor porcentaje de
personas con esta carencia; el promedio nacio-
nal fue de 19.3%; en Coahuila, cinco de cada 100
personas registraron la carencia, mientras que a
nivel nacional, 19 de cada 100.

El mismo reporte del CONEVAL coloca en 2016
a Coahuila, como la tercera entidad en la que
las familias habitan en viviendas con calidad y
mas espacios; el rezago en el estado es de 5.2%,
solo superado por Zacatecas y Nuevo Ledn
que registraron 51% y 5.0%, respectivamente.
Coahuila se encuentra por encima de la media
nacional, cuyo valor es de 12%.

Asimismo, con el apoyo del Presidente Enri-
que Pena Nieto, las autoridades municipales,
las instituciones educativas y la participacion
responsable de la comunidad, con las acciones
realizadas en el marco del Plan 59, logramos
avances importantes en las comunidades de
muy alta y alta marginacion; ahora presentan
mejor infraestructura social, mayores benefi-
cios sociales y, lo mas importante, un cambio de
actitud hacia la participacion social en la vida
de las comunidades.

De acuerdo con el informe del Consejo
Nacional de Poblacion emitido en febrero de
2016, Coahuila registra un nivel de margina-
cion muy bajo; asimismo, el informe senala
que ocho municipios lograron reducir su nivel
de marginacion; Candela, General Cepeda vy
Ocampo pasaron de un nivel de marginacion
media a baja, mientras que Abasolo, Mata-
moros, Nadadores, Sacramento y Zaragoza
de baja a muy baja, con lo que se mejoro el
nivel de vida de las familias que ahi habitan
y se mejord la infraestructura social en esos
municipios.

Establecimos las bases para que, en el marco
de los derechos sociales y el nuevo desarrollo
social con participacion y rendicion de cuen-
tas, las acciones fueran dirigidas a mejorar la
calidad de vida y la aplicacion de los recursos
publicos sean con criterios de focalizacion,
eficiencia y eficacia.
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Incrementamos la posibilidad de que las familias accedieran a programas
sociales para ampliar, mejorar y dotar de servicios basicos a las viviendas;
gracias al apoyo de las autoridades municipales y el compromiso social y
moral que tienen con los habitantes de sus municipios, la totalidad de los
recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal fueron aplicados en
infraestructura social y programas directos en beneficios de las familias.

Un tema relevante durante la Administracion fue operar un programa inten-
sivo de capacitacion en el cual la asistencia de los beneficiarios privilegio las
decisiones, asi generamos una cultura de participacion y promovimos que
las personas utilizaran las instancias que estén abiertas para ellos y que cuenten
con espacios de oportunidad.

Con los Comités de Politica Popular y Accion Social, creamos la instancia
basica de gestion, operacion, seguimiento y evaluacion de los programas sociales
y demas proyectos y actividades llevados a cabo en el marco del Programa
de Combate a la Pobreza Extrema; esos comités representaron la estructura
ciudadana que busca optimizar recursos y reorganizar esfuerzos para disenar,
evaluary dirigir las politicas publicas en beneficio de los mas necesitados y asi
generar una sociedad mas solidaria y participativa.

Con el Gobierno de la Republica logramos signar en estos seis anos de Admi-
nistracion, convenios y acuerdos en los que se concretaron recursos y acciones
en favor de los coahuilenses; firmamos un convenio de coordinacion y colabo-
racion con la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, la Secretaria
de Desarrollo Social. Con la Comision Nacional de Zonas Aridas y la Comision
Nacional del Agua, concretamos la aplicacion de recursos economicos en favor
de programas sociales para mejorar el bienestar de las familias.

En el marco del Sistema Estatal de Planeacion Democratica, el Comité de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Coahuila promovid y coadyuvo
en formular, instrumentar, actualizar y evaluar el Plan Estatal de Desarrollo.
Asimismo, logramos racionalizar y sistematizar las politicas publicas de la
administracion estatal con lo que garantizamos que las dependencias logra-
ran que los programas sociales y los recursos publicos fueran transversales
y focalizados. Mediante los subcomités sectoriales, regionales y especiales,
promovimos la participacion y colaboracion de los tres ordenes de gobierno
en la definicion y evaluacion de las politicas publicas.

Calidad y espacios de la vivienda

Con los programas Un Cuarto contra el Hacinamiento, Piso Firme, Techo Seguro
y Banco de Materiales, en seis anos, 119 mil familias mejoraron las condi-
ciones de sus viviendas; aplicamos recursos tripartitas por 800 millones de
pesos; con la colaboracion de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano, la Secretaria de Desarrollo Social, la Comision Estatal de la Vivienda
y los 38 municipios asi como organizaciones sociales, basado en la encuesta
Coahuila Habla y el Sistema de Focalizacion para el Desarrollo del Gobierno
de la Republica, aseguramos que las acciones fueran dirigidas a las familias
que realmente lo necesitaran.
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Invertimos
800
millones de
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programas
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Con el Programa de Sustitucion de Techos, en 2017 mejoramos las condicio-
nes de 850 viviendas en 12 municipios para lo cual aplicamos una inversion
de 18 millones de pesos; hoy esas familias cuentan con seguridad en su
hogar y un mejor nivel de vida y tranquilidad. La suma de recursos de los
tres ordenes de gobierno en los seis anos de esta Administracion ascendio a
131 millones de pesos en beneficio directo de 8,300 familias; de acuerdo con
la encuesta Coahuila Habla, logramos atender 100% de las familias con esta
carencia.

Con la aplicacion de 50 millones de pesos aportados por el Gobierno de la
RepuUblica, el Gobierno del Estado y de los municipios, en este ano construi-
mos 1,219 cuartos adicionales en 17 municipios; en la suma de esfuerzos de
seis anos de Administracion, mas de 11 mil familias superaron el hacinamiento,
para lo cual aplicamos recursos por 351 millones de pesos; de acuerdo con os
resultados emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, ocupamos el tercer lugar a nivel nacional con menos perso-
nas en hacinamiento solo superado por Nuevo Leon y Zacatecas.

Coahuila registro un avance en Calidad y Espacios en la Vivienda al pasar de
5.4% en 2012 a 5.2% en 2016 la poblacion con esta carencia; logramos avanzar
un lugar a nivel nacional respecto a 2014; con acciones como la construccion
de 11 mil cuartos adicionales, la sustitucion de 8,300 techos, la aplicacion de
pisos firmes en siete mil viviendas y la rehabilitacion o construccion de 5 mil
muros, conseguimos este avance.

En lo que va de la Administracion, distribuimos 180 mil cubetas de imper-
meabilizante; como consecuencia conseguimos que las familias habiten en
viviendas con niveles térmicos aceptables, ya que las regiones del estado
presentan temperaturas extremosas.

Servicios basicos en la vivienda

En materia de acceso a los servicios basicos en la vivienda, construimos obras
de electrificacion para que comunidades completas y alejadas de las cabe-
ceras municipales contaran con electricidad. En 2017, invertimos recursos por
17 millones de pesos en forma tripartita, Federacion, estado y municipios, asi
beneficiamos a 424 familias de 15 municipios; ademas, hicimos entrega de
42 equipos de electrificacion no convencional, que incluyen un panel solar,
una bateria y un convertidor que suministra energia eléctrica suficiente para
las necesidades basicas de una familia; estos equipos fueron instalados en las
comunidades mas alejadas de las cabeceras municipales y que por su ubica-
cion, resulta técnica y economicamente dificil atender; invertimos un millon
de pesos.

En esta Administracion, instalamos energia eléctrica en la comunidad Mala
Noche del municipio de San Pedro; en los ejidos Providencia y Santa Genoveva
de Castanos; en los ejidos el Barrial, la Virgen, San Francisco de los Desmontes,
Aguita del Rosario y La Leona de Ramos Arizpe; en la Comunidad Cascajera
de Nava; Las Morenas, Lucio Blanco y Estanque de Leon, en Cuatro Ciénegas,
entre otros.
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En coordinacion con el Banco Mundial, concre-
tamos la construccion de las granjas solares en las
comunidades de San José de Carranza en Sierra
Mojada y Boquillas del Carmen en Ocampo,
infraestructura que produjo energia eléctrica
suficiente para brindar este servicio en forma
regular a 168 familias de esas comunidades.

En seis anos, los recursos aplicados por los tres
ordenes de gobierno en obras de construccion,
rehabilitacion, ampliacion y mejoramiento de la
infraestructura de electrificacion, asi como equipos
solares ascendio a 193 millones de pesos, en
beneficio de 4,500 familias; asimismo con una
inversion de 80 millones de pesos, los muni-
cipios lograron concretar en forma directa con
la Comision Federal de Electricidad (CFE) obras
que contribuyeron a que Coahuila ocupe el
primer lugar en el grado de electrificacion en
viviendas habitadas con 99.64%, de acuerdo con
la CFE. El objetivo fue electrificar todas aquellas
viviendas habitadas, asi que mejoramos la cali-
dad de vida de las familias.
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En seis anos, la inversion suma 273 millo-
nes de pesos en infraestructura eléctrica, la
instalacion de 800 equipos de electrificacion
no convencional y la construccion y puesta en
marcha de dos granjas solares, con lo que logra-
mos electrificar 7300 hogares en beneficio de 37
mil personas en los 38 municipios del estado.

En materia de banos, continuamos construyen-
do esta infraestructura en las viviendas; estas acciones
fueron dirigidas a las familias sin ese servicio
basico; este ano, ejecutamos 400 banos para
lo cual destinamos recursos por 15 millones de
pesos con lo que beneficiamos a 1,500 perso-
nas. En seis anos de Administracion, construimos
2,880 banos que mejoraron las condiciones de
salud de igual nimero de familias; para lo que
ejercimos una inversion de 88 millones de pesos.

Gracias al Presidente Enrique Pena Nieto y
con el acompanamiento de la Comision Nacio-
nal del Agua (CONAGUA), aplicamos recursos
por mas de nueve millones de pesos en la cons-
truccion de obras para dotar de agua potable
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a comunidades rurales, asi como 27 millones
de pesos en acciones de drenaje sanitario, con
lo que acrecentamos la calidad de vida de las
familias que ahi habitan.

Como una accion de justicia social y derivado
de las condiciones extremosas del clima de las
diferentes regiones del estado, y para colabo-
rar con las familias que presentan la falta de
agua de forma regular en sus viviendas, en esta
Administracion hicimos entrega de 65 mil conte-
nedores para almacenar agua para el uso diario.

En 2016, de acuerdo con el CONEVAL, en
Coahuila, las personas que carecian de servicio
basicos en la vivienda representaban 5.5% de la
poblacion, muy por debajo de la media nacional
que para el mismo ano fue de 19.3%. Coahuila se
coloco en el sexto lugar en el ranking nacional;
ahora mas familias coahuilenses tienen servi-
cios basicos en sus viviendas.

Acceso a la alimentacion

Una de las estrategias de este Gobierno fue contri-
buir a mejorar la alimentacion de las familias en
pobreza extrema y de las personas que integran
los grupos vulnerables; por eso, operamos la
entrega de un apoyo alimentario el cual consiste
en un paquete con productos de la canasta basi-
ca con lo que apoyamos con la dieta diaria en
forma mensual a mas de 305 mil familias que, de
acuerdo con la informacion de Coahuila Habla,
presentan un grado de inseguridad alimentaria
moderada o severa.

Con esta accion de gobierno, ademas de
garantizar el derecho a una alimentacion, sana,
variada y suficiente, aliviamos la economia de la
familia al lograr que destinen mayores recursos
a otras necesidades prioritarias.

El informe mas reciente del CONEVAL sena-
la que, en materia de alimentacion, de 2014 a
2016 avanzamos siete posiciones a nivel enti-
dad federativa; la proporcion de la poblacion
con carencia alimentaria paso de 22% a 161%;
logramos, en dos anos, que 160 mil personas
superaran la carencia alimentaria.

EJE RECTOR 3

Compromisos

Al inicio de la Administracion, nos comprometi-
mos con los habitantes de los 38 municipios del
estado a poner en marcha programas sociales
para mejorary rehabilitar las condiciones de los
hogares: uno de pintura para mejorar las facha-
das de las viviendas, otro de materiales para
construccion o ampliacion de la vivienda en
forma subsidiada, aplicar piso firme en aquellas
viviendas con piso de tierra, asi como la entrega
de focos ahorradores; a la fecha dichos compro-
misos fueron cumplidos.

Asimismo, para mejorar el acceso a los servi-
cios basicos de salud, instalamos farmacias en
el ejido Los Alamos de Morelos, asi como en las
cabeceras municipales de San Pedro y Zaragoza;
estas farmacias se encuentran operando en
forma regular.

Uno de los principales compromisos firma-
dos fue la integracion de un padron Unico de
beneficiarios de apoyos sociales con el objeti-
vo de ampliar su poblacion y garantizar su justa
distribucion; dicho padron ya fue integrado y es
publico desde 2014. Sin embargo, continuamos
trabajando con el Gobierno de la Republica para
homologar la informacion de los tres ordenes
de gobierno para contar con un padron depu-
rado, actualizado y que sirva como herramienta
de planeacion y evaluacion.

Trabajamos para
INncrementar la cobertura
de los servicios basicos

vy abatir con ello las
carencias sociales de

Mas coahuilenses.
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Un nuevo modelo de asistencia social

Al inicio de la Administracion, presentamos el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017 (PED), a fin de
establecer el rumbo de este Gobierno y de ese modo asegurar el avance sostenido que nos permi-
tiera lograr un mayor bienestar para la poblacion coahuilense.

Desde ese momento a la fecha, trabajamos con tenacidad para alcanzar las metas trazadas y
pasos firmes hacia el objetivo de hacer de Coahuila un mejor lugar para vivir. Por eso, impulsa-
mos la transformacion del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia y Proteccion de
Derechos (DIF Coahuila), dejamos la vision obsoleta de asistencialismo tradicional para convertirlo
en un organo propositivo, generador de politicas publicas focalizadas, orientado en la garantia del
pleno acceso a la justicia, el respeto y proteccion de los derechos humanos, a la prevencion de la
violencia y al fomento de estilos de vida saludable.

Para llevar a cabo ese proceso de cambio en materia de asistencia social, el cual nos coloco en
la posicion que actualmente se encuentra el estado, elaboramos el Programa Especial de Asisten-
cia Social 2011-2017, que dio pie a la propuesta de un Nuevo modelo de asistencia social.

En el modelo establecimos los ejes rectores, objetivos y lineas de accion que adecuamos como
parte de un proceso de autoevaluacion constante, para mejorar la calidad de los servicios otorgados
y ampliar la cobertura; también priorizamos la atencion integral de los ciudadanos; destinamos
con transparencia los recursos a ese rubro y los ejecutamos en un marco de selectividad, tempora-
lidad y corresponsabilidad. Hay que hacer notar que contemplamos que los beneficiarios superen
por si mismos su condicion de vulnerabilidad.
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Nuestros ejes rectores, orientados en el Fortalecimiento institucional; Garantia y proteccion de
derechos, Familia incluyente y saludable; Sociedad participativa y solidaria y el Desarrollo comu-
nitario, nos permitieron efectuar acciones de forma transversal que impactaron favorablemente
a los distintos grupos vulnerables, como las personas adultas mayores, las que presentan alguna
discapacidad, asi como la poblacion femenina, la infancia y la juventud.

Fortalecimiento institucional

El DIF Coahuila, garante de la proteccion de los derechos de las personas vulnerables y sus fami-
lias, es ahora una institucion mas solida, con altos estandares de calidad y principios apegados a
la Ley de Asistencia Social y Proteccion de Derechos del Estado de Coahuila de Zaragoza, para la
prestacion de servicios de asistencia publica y privada.

En el DIF Coahuila, forjamos una nueva forma de hacer gobierno; en estricto apego a la Ley de
Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado, privilegiamos en todo momento el acceso
a la transparencia, en concordancia a lo que demanda la sociedad actual, lo que garantiza que las
dependencias publicas se desenvuelvan con honestidad y honradez.

Afrontamos los desafios estatales de asistencia social de manera ordenada, ya que ofrecimos
servicios de calidad y eficientes. En ese sentido, cabe senalar que un gran logro de esta Adminis-
tracion fue el desarrollo del Sistema Estatal de Asistencia Social y Proteccion de Derechos (SEAP).
Esta plataforma tecnoldgica, compuesta por 34 modulos, nos permitio durante el sexenio generar
informacion puntual, precisa y en tiempo real, para la toma de decisiones estratégicas y el diseno
e implementacion de politicas publicas focalizadas adecuadas a las problematicas propias de la
configuracion y complejidad de la entidad, e identificar areas de oportunidad para alcanzar mayo-
res niveles de desarrollo en lo individual y en lo colectivo.
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Mediante el SEAP conformamos un Padron Unico de Benefi-
ciarios, el cual permitio medir la frecuencia de atencion a cada
persona, la incidencia de problematicas por localidad y munici-
pio, entre otros indicadores.

De esa manera, en la Administracion tuvimos un proceso
importante de modernizacion en términos de las tecnologias de
la comunicacion.

Establecimos lineamientos para garantizar la integralidad y
calidad en la prestacion de los servicios, y elaboramos reglas
de operacion y manuales de procedimientos de los programas
y acciones que ofrecimos en DIF Coahuila.

Un aspecto fundamental para el fortalecimiento del DIF
Coahuila fue el recurso humano, al que constantemente le brin-
damos capacitacion y cursos de profesionalizacion, para ofrecer
un trato calido, sensible y especializado.

Garantia y proteccion de derechos

Nos posicionamos a nivel nacional como un estado de avanzada,
lider en la garantia y proteccion de derechos humanos de los 'y
las coahuilenses.

En consecuencia, impulsamos importantes reformas legisla-
tivas que garantizaron y protegieron el respeto a los derechos
humanos de los habitantes de la entidad, especialmente los de
la poblacion la infantil.

En relacion con la ninezy la adolescencia, construimos el Siste-
ma para la Garantia de los Derechos Humanos de Ninas y Ninos,
y redimensionamos la Procuraduria para Ninas, Ninos y la Familia
como dependencia estatal, con lo cual conseguimos que mas
ninos y ninas tuvieran un acceso efectivo a sus derechos o la
restitucion de los mismos.

Fuimos la primera entidad en promulgar una ley para garantizar
la proteccion integral de ninas y ninos, publicada en el Periodico
Oficial del Estado el 18 de marzo de 2014, la cual fue armonizada
con la Ley General en la materia. Nuestra ley cuenta, ademas, con un
reglamento publicado en diciembre de 2016, por ese mismo medio.

De la misma forma promulgamos leyes como la de Prestacion
de Servicios para la Atencion Cuidado y Desarrollo Integral Infantil
del Estado de Coahuila de Zaragoza (publicada el 2 de septiembre
de 2014), la Ley para la Familia de Coahuila de Zaragoza (publi-
cada el 15 de diciembre de 2015), el Codigo de Procedimientos
Familiares del Estado de Coahuila de Zaragoza (publicado el 15
de diciembre de 2015) y la Ley para la prevencion, atencion y
control del acoso escolar para el Estado de Coahuila de Zaragoza
(publicada el 13 de noviembre de 2015).
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Actualizamos el marco juridico de las adopciones para facili-
tar y transparentar el procedimiento, por consiguiente ofrecimos
mayor certeza juridica a los infantes y a los solicitantes de ese
proceso. Asi, refrendamos el compromiso del Gobierno del Estado
con nuestros ninos, ninas y adolescentes para favorecer su desa-
rrollo integral; en cumplimiento con el PED, mejoramos, al mismo
tiempo, el acceso a este servicio a las personas que se encuen-
tran en situacion de vulnerabilidad, e hicimos efectivo el ejercicio
de sus derechos y propiciamos su incorporacion a una vida plena.

Destacamos la eliminacion de la figura de adopcion semiplena
(26 de junio de 2012), la prohibicion de adopciones entre particu-
lares (15 de diciembre de 2015), la prohibicion de matrimonio entre
nifos, ninas y adolescentes (4 de septiembre de 2015), la no pres-
cripcion de la accion penal en delitos sexuales contra ninosy ninas
(27 de mayo de 2016), asi como la aprobacion de los Lineamien-
tos sobre la Informacion y Materiales para la Difusion entre ninas,
ninos y Adolescentes del Estado de Coahuila de Zaragoza.

El Consejo para la Garantia y Proteccion de Derechos Huma-
nos de los Ninos y Ninas de Coahuila, integrado por los poderes
estatales, dependencias del gobierno estatal y representantes
de la sociedad civil y los alcaldes de la entidad, es el que mayor
nimero de sesiones plenarias llevo a cabo en el pais.
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Como resultado de ese trabajo coordinado,
cumplimos las obligaciones emanadas de los
Tratados y Recomendaciones Internacionales en
la materia, asi como de los marcados en la legis-
lacion nacional y local, y en los compromisos
derivados de reuniones del Sistema Nacional
de Proteccion Integral de Ninas, Ninos y Adoles-
centes (SIPINNA) y de la Conferencia Nacional de
Gobernadores (CONAGO).

Fuimos el primer estado en desarrollar un progra-
ma transversal como el Programa de Proteccion
y Garantia de los Derechos Humanos de Ninas y
Ninos, con objetivos, acciones, estrategias e indica-
dores sobre el acceso y proteccion de sus derechos.

Implementamos una Plataforma de Infor-
macion de los Derechos de Ninas, Ninos vy
Adolescentes, mediante la cual se monitorearon
las accionesy el estado que guarda cada uno de
los indicadores de los derechos de la infancia.

Actualmente, los 38 municipios cuentan con
consejos municipales instalados y con areas de
primer contacto a través de las procuradurias
de proteccion de ninas y ninos municipales y
regionales.

Albergue Transitorio
“Camino a Casa”

s

e
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Instalamos los comités para la Prevencion vy
Atencion del Acoso Escolar, para la Prestacion de
Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo
Integral Infantil, para la prevencion del embarazo
en Adolescentes, asi como la Comision de Secre-
tarias Ejecutivas Estatal y Municipales, asi como la
Comision para poner fin a toda forma de violencia
contra ninas, ninos y adolescentes, la Comision de
seguimiento de recomendaciones de Ginebra y la
Subcomision de Justicia de Adolescentes.

Para apoyar y garantizar la operatividad de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema de Proteccion de
Ninas y Ninos, creamos una unidad administra-
tiva en el DIF Coahuila, con lo que se le proveyo
de estructura organica, y permitio cumplir con
sus obligaciones de manera efectiva y eficiente.

Eso demostro que en el estado avanzamos en
la consolidacion de los sistemas de garantia de los
derechos humanos de ninos, ninas y adolescentes.

En Coahuila, consideramos la individualidad
de cada nino y nina, por lo que impulsamos
mediante de politicas publicas incluyentes vy
acciones focalizadas el acceso real a sus dere-
chos; esas politicas publicas se tradujeron en
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un entorno favorable y apropiado para su mejor
desarrollo.

En suma, durante este sexenio, en la Casa
de las Ninas, Ninos y Adolescentes de Coahui-
la, secciones Casa Cuna y Albergue (Casa Rosa,
Albergue Varonil y Transitorio), albergamos a
1,306 ninas, ninos y adolescentes, a quienes
les brindamos apoyos y servicios educativos,
terapias, vestido y alimentacion, asi como acti-
vidades culturales, deportivas y recreativas.
Destinamos una inversion superior a 18.4 millo-
nes de pesos.

En 2017, a esas instalaciones ingresaron 144
infantes, a los que les ofrecimos espacios seguros
y atencion integral. Reintegramos a sus hogares
a 123 infantes, después de un proceso de mejo-
ra del ambiente familiar que les permitio tener
un sano desarrollo y bienestar.

Mediante el Programa de Atencion a Meno-
res Institucionalizados con Discapacidad del
DIF Coahuila, apoyamos a 17 ninos que requirie-
ron asistencia especializada tanto en estancias
publicas de resguardo en Coahuila, como en
otros estados de la republica. Este ano conta-
mos con el ingreso de tres infantes a los que les
brindamos tratamiento adecuado a sus requeri-
mientos de salud.

A traves del Programa de Educacion y Desa-
rrollo Psicoafectivo, Pisoton, proporcionamos
nuevas alternativas pedagogicas, para preve-
nir y reducir situaciones de riesgo, a favor de la
infancia coahuilense. Impartimos 37122 talleres
que atendieron a cerca de 14 mil infantes (entre
4y 9 anos), cuidadores, tutores, y jefes y jefas
de familia. Asi, establecimos un vinculo para
facilitar la expresion de emociones, el cono-
cimiento del entorno, la perspicacia ante el
proceso propio del crecimiento, asi que favore-
cimos la maduracion psicoafectiva de los ninos
y ninas de nuestra entidad.

El desplazamiento de grupos de personas de
su tierra natal hacia otras zonas es un aconte-
cimiento que forma parte de la historia de la
humanidad desde tiempos remotos. Sin embar-
go, en las Ultimas décadas factores economicos,
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politicos, sociales, entre otros, provocaron una
movilizacion importante de masas y, en conse-
cuencia, observamos cambios en la estructura,
dinamica y tamano de los hogares.

La posicion geografica convierte a Coahui-
la en una de las vias de acceso hacia Estados
Unidos. Conscientes de este hecho, impulsa-
mos acciones para preservar la integridad de
la poblacion mas vulnerable que enfrenta la
necesidad de cruzar la frontera norte de la enti-
dad. Por medio del programa Camino a Casa,
protegimos y garantizamos el pleno acceso a los
derechos humanos de ninos, ninas 'y adolescen-
tes migrantes o repatriados no acompanados.

En ese tenor, este ano fueron canalizados
al albergue transitorio de Acuna, de nombre
homonimo al programa, 100 infantes y adoles-
centes migrantes y repatriados no acompanados.
En esas instalaciones les proporcionamos aloja-
miento, atencion psicologica, alimentacion
saludable, vestido, articulos de higiene personal,
actividades educativas y de desarrollo personal
como platicas de valores y autoestima, asi como
clases de manualidades, lectura, matematicas y
computacion. También participaron en activida-
des recreativas y deportivas mientras se resolvia
su situacion migratoria o se reintegraban a su
lugar de origen. En suma, durante la Administra-
cion, ofrecimos esos mismos beneficios, a 639
infantes y adolescentes de dicho centro.

Este ano inauguramos el albergue transito-
rio, Camino a Casa, situado en Piedras Negras,
donde tenemos capacidad para albergar 22
ninas, ninos y adolescentes. Las instalaciones
cuentan con oficina de coordinacion, trabajo
social y psicologia; habitaciones para hombres,
mujeres y cuneros; sala de computo y salon de
usos multiples; area de lavanderia, canchas
deportivas; comedor, cocina y banos. En esta
obra destinamos 8.7 millones de pesos.

En 2017 en los modulos de atencion Camino a
Casa, ubicados en Acuna y Piedras Negras, reci-
bimos a 319 infantes migrantes y repatriados no
acompanados, a quienes en coordinacion con
los DIF Estatales reintegramos a sus lugares de
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origen de manera ordenaday segura. A la fecha,
atendimos 4,977 infantes migrantes y repatriados
no acompanados.

A traves del programa Atencion y Desaliento
del Trabajo Infantil (ADETI), buscamos prevenir
y disminuir el trabajo infantil con acciones que
favorecieron la permanencia en las escuelas de
los ninos y ninas en riesgo de incorporarse al
trabajo informal.

Mediante las vertientes de atencion y preven-
cion, contribuimos al ejercicio de los derechos
de los infantes y adolescentes, ya que fomenta-
mos su participacion activa en la transformacion
de situaciones de riesgo o problematica psico-
social, en apego a los principios establecidos en
la Convencion sobre los Derechos del Nino.

En atencion a ese sector de la poblacion, en
estos seis anos entregamos 3,254 estimulos
econdomicos, en favor del mismo nUmero de
ninos, ninas y adolescentes; ademas, brindamos
18,496 acciones como asesorias psicologicas,
meédicas, juridicas, y platicas de orientacion.

De manera paralela, proporcionamos herra-
mientas de prevencion que permitieron a la
ciudadania identificar situaciones de riesgo, el
peligro de realizar ciertas actividades que difi-
culten la educacion, labores nocivas para la
salud o desarrollo fisico, psicologico o social
infantil; con 2,274 acciones como las mencio-
nadas beneficiamos 39 mil infantes, padres y
madres de familia, asi como a profesores.

La familia sostiene la base
de nuestra sociedad vy la
manera de fortalecerla es
brindando las herramientas
gue fomenten el desarrollo
de sus integrantes.
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Cumplimos el compromiso de promover los
valoresyfomentar una conducta responsable en
los jovenes sobre la prevencion de adicciones,
enfermedades de transmision sexual, embara-
z0s no planeados, asi como el fomento de sus
derechos. Por eso, a través del DIF Coahuila,
impulsamos programas como SER Sexualidad
Responsable, Joven Con-Sentido y establecimos
una estrategia estatal de prevencion de emba-
razos, con transversalidad interinstitucional.

El papel de la juventud en la sociedad es
fundamental y su sano desarrollo es prioridad
para este Gobierno estatal; por eso, redobla-
mos las estrategias emprendidas en beneficios
de este sector de la poblacion. Por ejemplo, el
programa Joven Con-Sentido, mediante el cual
impulsamos dos vertientes.

Con acciones del Buen Trato, promovimos vy
fomentamos la convivencia cordial de las ninas,
ninos y adolescentes en sus familias, la escuela
y la comunidad. Este ano llevamos a 16,550 jove-
nes platicas, talleres, cursos, eventos recreativos
y ferias Me Divierto, Me Cuido y Aprendo. De la
misma manera, en lo que va de la Administracion,
beneficiamos a mas de 193 mil jovenes, lo que
nos permitio fortalecer las habilidades y conduc-
tas protectoras para evitar o afrontar situaciones
cotidianas que los pusieran en riesgo.

En el ambito de la prevencion de riesgos
psicosociales, este ano, implementamos 266
acciones a finy efecto de promover en la pobla-
cion infantil y juvenil conductas saludables y
disminuir la probabilidad de que se presenta-
ran problemas de salud publicas como el abuso
y uso de sustancias adictivas, de esa manera
beneficiamos a 12,879 personas del estado.

Participamos activamente, en coordina-
cion con los DIF municipales, en las campanas
nacionales como el Dia Mundial Sin tabaco; El
Tabaco, una amenaza para el desarrollo; en la
XII Semana Nacional de la Informacion sobre el
Alcoholismo Compartiendo Esfuerzos, y el Dia
Internacional de la Lucha contra el Uso Indebi-
do y Trafico Ilicito de Drogas. Asimismo, desde el
inicio de la Administracion, a la fecha, atendimos
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a 181 mil coahuilenses y ofrecimos 3,759 platicas, cursos, talleres, eventos recreativos y deportivos.

En seis anos, coordinamos esfuerzos interinstitucionales para efectuar 70 Ferias de la Salud, en
beneficio de mas de 32 mil jovenes.

Afrontamos el desafio que representaron los embarazos en jovenes coahuilenses; por eso,
mediante el programa SER Sexualidad Responsable, en el DIF Coahuila, implementamos acciones
de atencion para proteger a adolescentes embarazadas de entre 11y 19 anos; por lo tanto, preve-
nimos embarazos no planeados en esa etapa de la vida.

En la vertiente de prevencion, llevamos a cabo cerca de 1,900 talleres y platicas para proporcio-
nar informacion a los jovenes acerca de riesgos y consecuencias del embarazo a temprana edad,
meétodos anticonceptivos, prevencion de enfermedades de transmision sexual, noviazgo, autoes-
tima; impulsamos las dinamicas con bebés virtuales y en coordinacion con la Secretaria de Salud
proporcionamos preservativos durante las sesiones de orientacion. A la fecha beneficiamos a mas
de 136 mil personas de este sector de la poblacion.
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Por otro lado, en materia de atencion, apoya-
mos a 4186 madres adolescentes y en etapa
de gestacion con 850 talleres sobre cuidados
prenatales, posnatales y estimulacion tempra-
na, y platicas de educacion para la salud y
control de la natalidad; ademas, entregamos
3154 paquetes de panales.

Mediante el programa de Atencion a la Salud
del Nino, en este sexenio, beneficiamos 141 mil
personas con 3194 platicas de prevencion a
favor del sano desarrollo pleno de la infancia
coahuilense.

Revisamos los procedimientos y fortaleci-
mos el sistema de medios alternos de solucion
de conflictos; en consecuencia, logramos una
mayor cohesion del tejido social. Con el apoyo
de mediadores certificados, proporcionamos
herramientas a las y los habitantes del estado
que las requerian, para la solucion de conflictos
familiares de manera pacifica, sensible, ordena-
day estructurada desde el seno del hogar.

En Coahuila contamos con 28 Centros de
Atencion e Integracion Familiar (CAIF), a través
de los cuales coadyuvamos a mejorar y fortale-
cer la integracion de las familias coahuilenses,
ya que brindamos las herramientas necesarias
para elevar su calidad de vida y fortalecer el
tejido social.

En seis anos, proporcionamos atencion a 326
mil personas, en aras de mejorar sus relaciones
familiares; por tanto, disminuimos los conflictos
que afectaban la cohesion de sus integrantes y
promovimos estructuras familiares mas solidas
y funcionales, a través de acciones de atencion
especializadas en terapia familiar sistémica y
actividades de prevencion y de orientacion. Este
ano beneficiamos a 92 mil personas con 14,340
sesiones de terapias psicologicas, orientacio-
nes sobre prevencion y seguimiento de trabajo
social.

Mediante el programa Masculinidad por
la Paz, atendimos por medio de 584 grupos
de autoayuda a la poblacion masculina que
presentaba conductas violentas. Impartimos
508 talleres con enfoque reeducativo en temas
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como autoestima, resiliencia, expresion de
emociones, manejo de estrés, entre otros; eso
permitio a 11,553 hombres jovenes y adultos
identificar los patrones de violencia y desa-
rrollar nuevas habilidades, para evitar replicar
actos violentos, promover una cultura de pazy
el autocuidado. En 2017, ofrecimos 2138 talleres
en beneficio directo de 3,804 personas de este
grupo de la sociedad.

Familia incluyente y saludable

Familia incluyente

A nivel mundial, nacional y estatal experimen-
tamos grandes transformaciones sociales a raiz
de factores como la migracion, la urbanizacion,
los avances tecnologicos, el cambio climatico,
la evolucion en la estructura de los hogares, la
composicion de la piramide demografica y su
tendencia, entre muchos otros. Teniendo en
cuenta esos elementos, en Coahuila, impulsa-
mos politicas publicas de corte transversal, con
enfoque incluyente a favor de las personas que
por su condicion de vulnerabilidad requirieron
estrategias focalizadas.

El compromiso social asumido por la presen-
te Administracion se materializd con la creacion
de programas innovadores con enfoque inclu-
yente, con lo que dimos cumplimiento a lo
establecido en el Plan Estatal de Desarrollo,
asi como en el Programa Especial de Asistencia
Social, en lo que respecta a fomentar la integra-
cion de personas con discapacidad, mediante
atencion basica y orientacion de los familiares
sobre sus cuidados, su participacion en activi-
dades de recreacion, culturales y de activacion
fisica, asi como el uso de tecnologias de la
informacion. En ese mismo sentido, favorecimos
el bienestar integral de las personas adultas
mayores de 60 anos.

En este Gobierno tenemos claro que una
sociedad inclusiva es el fundamento para
el progreso colectivo. Por eso, con base en el
conocimiento de las necesidades de la pobla-
cion de la entidad, fortalecimos los programas
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orientados hacia las personas con discapacidad
y emprendimos programas innovadores que los
colocaran en igualdad de oportunidades para
desenvolverse de la misma manera que cual-
quier otro ciudadano.

En estos seis anos, en el Centro de Rehabili-
tacion de Educacion Especial (CREE) de Saltillo
y los Centros de Rehabilitacion Integral (CRI)
localizados en Monclova, Parras, Piedras Negras
y Torredon, brindamos atencion especializada con
calidad y calidez, a la poblacion con vy sin disca-
pacidad con el objetivo de rehabilitary reintegrar
al paciente al ambito familiar, social y laboral.
Realizamos consultas médicas a 40 mil personas;
ademas, proporcionamos cerca de 1.7 millones
de acciones de terapia fisica, de lenguaje, ocupa-
cional, de atencion psicologica y pedagogica, vy
otorgamos 5,850 protesis y ortesis.

EJE RECTOR 3

Impulsamos el programa Para Comer Mejor,
en coordinacion con el Patrimonio de la Benefi-
cencia Publica (PBP), de ese modo, beneficiamos
a 4,500 personas con protesis dentales en el
estado; destinamos una inversion de 24 millo-
nes de pesos durante la Administracion.

Como parte de los esfuerzos para mejorar
la atencion brindada en el CREE, invertimos 2.3
millones de pesos para mejoras al estaciona-
miento. Ahora los pacientes que asisten al CREE
lo hacen sobre un espacio adecuado; un apoyo
mas para nuestros beneficiarios y sus familias.

La prevalencia del autismo aumento conside-
rablemente en los Gltimos lustros alrededor del
mundo; en Coahuila emprendimos acciones para
su deteccion temprana y estudio, que permitie-
ron a nuestra poblacion afrontar esa disfuncion
con apoyo especializado.
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Invertimos
6.2 mdp Mediante la Unidad de Atencion del Autismo, ubicada en el CREE Saltillo,
brindamos terapias de lenguaje, estimulacion sensorial, vida independiente,
para poner : P - > : - !
psicologia, psicomotricidad y educacion especial a 104 pacientes con el Tras
en marcha | torno del Espectro Autista (TEA).
el Centro de Con una inversion de 6.2 millones de pesos, este ano inauguramos el Centro
Investigacion de InyesUgguon y Atencion del Autls.mo en 'Tor,re.on. Con el objetivo lleyar a
cabo investigaciones sobre los mecanismos biologicos y los factores predispo-
nibles al TEA, y buscar alternativas que nos permitieran mejorar la calidad de

y Atencion

del Autismo| vida de los nifios y nifas. Estas instalaciones cuentan con areas de diagnosti-

en Torredn. | co, investigacion epidemiologica, genética, psicosocial, psicologia, pedagogia,
lenguaje, orientacion nutricional y vida independiente.
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A la fecha, realizamos la valoracion de 300
pacientes, a quienes diagnosticamos, ofrecimos
tratamiento, brindamos seguimiento integral y
atendimos con profesionales altamente espe-
cializados a ellos y sus familias.

En el marco del Dia Mundial de la Conciencia-
cion sobre el Autismo, mediante el DIF Coahuila,
levamos a cabo las Cuartas Jornadas de Autis-
mo en Saltillo, con el objetivo de profesionalizar,
sensibilizar e informar a la poblacion, servidores
publicos, maestros de educacion especial vy
organismos de la sociedad civil sobre el tema
del autismo. Asistieron 200 personas a los talleres
y conferencias.

Por acciones como las anteriormente sena-
ladas, somos considerados como un estado de
avanzada en la atencion, tratamiento e investi-
gacion del autismo.

Con el apoyo de DIF Nacional, iniciamos la
construccion del Centro de Atencion Integral
para personas Ciegas, Débiles Visuales y Sordos
en las instalaciones del CREE en Saltillo, con
una inversion de 17.4 millones de pesos; en el
CREE contamos con un area adecuada y equi-
pada para dar atencion especializada a estos
dos grupos de personas con discapacidad.
Brindamos diversas acciones de apoyo como
educacion basica, refuerzo académico, musico-
terapia, lectura Braille, uso de maquinas Perkins,
impresion de documentos en Braille, movilidad y
ubicacion espacial, deporte adaptado, ensenan-
za de habilidades de la vida diaria, alimentacion
sana, apoyo familiar, psicologia, taller perma-
nente de senas mexicanasy en general aquellos
programas y acciones para la plena integracion
social y familiar de las personas.

Cabe destacar que este ano inauguramos las
nuevas instalaciones del Centro de Rehabilita-
cion Integral en Monclova, con una inversion en
obray equipamiento de 22.5 millones de pesos,
en donde ampliamos la cobertura de atencion a
las personas cony sin discapacidad que requie-
ren de rehabilitacion.

En conjunto con los gobiernos municipales,
mediante las Unidades Basicas de Rehabilitacion
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(UBR), brindamos servicios de rehabilitacion
fisica y consulta médica especializada a perso-
nas con discapacidad en comunidades donde
se carece de centros de rehabilitacion. En lo
que va de la Administracion, ofrecimos mas de
576 mil sesiones de terapias fisicas, de lenguaje,
ocupacionales y psicologicas; ademas de ofre-
cer 13,074 consultas médicas.

Al privilegiar la proteccion y garantia de los
derechos humanos de las personas con discapaci-
dad, generamos oportunidades para su inclusion
social. En ese sentido, creamos programas inno-
vadores que facilitaron su accesibilidad, que
favorecieron su traslado y que permitieron
desenvolverse con plenitud en el ambito esco-
lar, familiar, social y laboral.

En Coahuila, contamos con el programa
Unidades Especializadas de Transporte para
Personas con Discapacidad (UNEDIF), median-
te el cual brindamos servicios de transporte
especializado, comodo y seguro a personas con
discapacidad neuromotora, con vehiculos adap-
tados a sus necesidades y personal altamente
capacitado.

En 2017, iniciamos operaciones en Acuna y
Sabinas; asimismo, fortalecimos el programa al
ampliar la cobertura de atencion en Monclova,
Piedras Negras, Saltilloy Torreon; en resumen, este
ano entregamos 16 unidades con una inversion
superior a 5.4 millones de pesos.

Contamos, en total, con 100 vehiculos UNEDIF
distribuidos en las cinco regiones del estado
mediante los cuales ofrecimos mas de 500 mil
servicios de traslado en beneficio directo e indi-
recto de 13 mil personas aproximadamente.

Reforzamos las acciones del programa para
favorecer el transporte de personas con disca-
pacidad mediante la adquisicion de unidades
tipo van; en esta Administracion, entregamos 33
unidades de este tipo.

Mediante el Centro de Integracion Social
para Personas con Discapacidad y sus Familias
(CISPED), atendimos a 60 personas con discapa-
cidad y sus familias. Para propiciar la inclusion
social de los mismos brindamos mas de 15 mil

> INFORME DE RESULTADOS
RUBEN MOREIRA VALDEZ

171




sesiones de terapia ocupa-
cional, psicologica, taller de
computacion, orientacion social
y familiar, y otorgamos casi 133
mil raciones de alimento, en
seis anos.

Ademas, este ano organizamos
eventos de convivencia, como el
del Dia de la Amor y la Amistad,
y la semana cultural, para incidir
positivamente en su aprendiza-
je mediante actividades ludicas,
artisticas, de desarrollo humano,
entre otras.

En la misma linea de aten-
cion, con el programa de Apoyo
a Personas con Discapacidad,
buscamos su inclusion de las
personas de este grupo social,
conscientes de que es una
responsabilidad que debemos
afrontar de manera coordinada
sociedad, gobierno, las mismas
personas con discapacidady sus
familias. En este sexenio, benefi-
ciamos a 2,584 personas con la
entrega del mismo numero de
becas, en apoyo de la economia
de personas con discapacidad
de bajos recursos.

Pormedio de los cincomodu-
los itinerantes de discapacidad
del estado, en coordinacion
con el Gobierno federal, emiti-
mos 5,289 credenciales para
que esas personas accedieran
a descuentos en articulos de
primera necesidad en tien-
das de autoservicio, servicio
de transporte y en pago de
impuestos.

En coordinacion
Gobierno federal apoyamos
a 12 infantes con deficien-
cia auditiva (hipoacusia), en

con el
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las gestiones de estudios de valoracion y les brindamos acom-
panamiento; a la fecha cuatro de ellos recibieron con éxito un
implante coclear; también les ofrecimos terapias de lenguaje
y psicologicas que facilitaron su inclusion social y les permitio
mejorar su calidad de vida.

Con una inversion acumulada de 18.9 millones de pesos,
mediante el Programa de Gestion Social del DIF Coahuila, atendi-
mos mas de 21 mil solicitudes relacionadas a requerimientos de
sillas de ruedas estandar y para pacientes con paralisis cerebral
infantil (PCl), muletas, bastones y andadores para personas adul-
tas mayores, aparatos auditivos, lentes, panales. Con la entrega de
es0s apoyos logramos resarcir las necesidades mas apremiantes
de las personas en situacion de vulnerabilidad y canalizamos
a las instituciones competentes las solicitudes que requerian
apoyo en ambitos diferentes a la asistencia social.

Con el objeto de brindar alternativas de solucion a la proble-
matica de comunicacion de las personas sordas, impartimos el
tercer Diplomado de Lengua de Senas Mexicana, dirigido a servi-
dores publicos.

Por medio del DIF Coahuila, impulsamos programas orientados
a mejorar la calidad de vida de las personas adultas mayores,
propiciar su inclusion social, familiar y laboral, y brindamos
espacios de atencion integral.

En el estado contamos con 82 Centros Comunitarios y Come-
dores para las Personas Adultas Mayores; en esas instalaciones
brindamos a los adultos mayores la oportunidad de socializar
y convivir; brindamos servicios que les ayudaron a cubrir algu-
nas de sus necesidades basicas, como alimentacion, orientacion
sobre el autocuidado de la salud, recreacion y cohesion familiar,
entre otros. En seis anos, beneficiamos a 5,449 personas adultas
mayores con la entrega de cinco millones de raciones de alimen-
to preparado.

Asimismo, equipamos esos centros, con la finalidad de mejo-
rar la calidad en la atencion de los adultos mayores, para lo que
invertimos tres millones de pesos.

A fin de propiciar condiciones para un mayor bienestar fisico
y psicologico en los Centros de Integracion Social para Personas
Adultas Mayores y sus Familias (CISPAM), brindamos actividades
que favorecieron el estado animico, para que ejercieran plena-
mente sus capacidades en el seno de la familia 'y de la sociedad;
en consecuencia, incrementaron su autoestimay preservaron su
dignidad como ser humano.

Actualmente, contamos con cinco centros de este tipo; a través
de esos espacios, durante la Administracion, atendimos cerca de
500 personas adultas mayores y sus familias, con 17 mil sesiones
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de eventos culturales, de activacion fisica, reeducativas, artis-
ticas y taller de computacion, que se suman a 1,760 cursos de
capacitacion de diversos oficios. Otorgamos cerca de 108 mil
raciones de alimento saludable en los centros diurnos de Saltillo
y Piedras Negras.

Por medio del programa Experiencia Compartida (ECO),
fomentamos la inclusion de las personas adultas mayores, en
diferentes ambitos; para eso, coordinamos esfuerzos con empre-
sas de autoservicio como Alsuper, Del Sol, HEB, Merco, Soriana,
Super Gutiérrez, entre otros. De manera que, en este sexenio,
generamos 2,900 oportunidades como empacadores voluntarios
en el estado y supervisamos que las condiciones fueran propi-
cias, del mismo modo que protegimos y garantizamos el acceso
a sus derechos humanos.

Gracias a los ingresos que recibieron las personas empacado-
ras voluntarias, pudieron solventar algunas de sus necesidades
mas apremiantes, elevar su autoestima, mejorar su dinamica
familiar y mantener de cierta manera su independencia.

Apoyamos con gestiones para organizar viajes dentro de
la republica mexicana en coordinacion con el DIF Nacional
en consecuencia, este ano, ayudamos en la realizacion de un
campamento turistico al que acudieron 210 personas adultas
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mayores. Igualmente, en lo
que va de la Administracion,
ayudamos para que 4,296
beneficiarios del programa
asistieran a 48 campamentos
a Catemaco (Veracruz), Ixta-
pa (Zihuatanejo), Mazatlan
(Sinaloa), Bucerias (Nayarit),
Aguascalientes, Guanajuato vy
Cancun.

En seis anos, con el progra-
ma Bienestar del Adulto Mayor
(BIDA), otorgamos alrededor
de tres mil becas a personas
adultas mayores de escasos
recursos economicos, y ofreci-
mos apoyos complementarios,
asi contribuimos a que supe-
raran su situacion financiera
para que lograran cubrir sus
necesidades mas apremiantes.
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Invertimos cerca
de 783 millones
de pesos en
el programa
Desayunos
Saludables, vy
entregamos 84.3
millones de raciones
de desayunos en
favor de 106 mil
NINOS y NiNas.
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Familia saludable

Nos comprometimos a brindar apoyo alimentario, atencion
a la salud, asi como ofrecer asistencia psicologica y juridica a
los grupos sociales mas vulnerables. Por consiguiente, redise-
namos los programas alimentarios e incluimos un componente
saludable, que permitid que ninos, ninas, mujeres embaraza-
das, adultos mayores y personas con hipertension, insuficiencia
renal o diabetes, reciban la ingesta de nutrimentos adecuada a
su edad, requerimiento y condicion. De igual modo, impulsamos
acciones orientadas al autocuidado de la salud y a la prevencion
de enfermedades; por eso, fomentamos la activacion fisica y la
practica regular de estudios de deteccion de las mismas. Ademas,
ofrecimos espacios con personal especializado en psicologia y
jurisprudencia.

La prevalencia de sobrepeso y obesidad es un tema de salud
publica que como Gobierno asumimos de manera responsable;
por eso, impulsamos la estrategia Midete, Nutrete y Activate
(MNA), en busca concientizar a las y los coahuilenses sobre la
importancia del cuidado de la salud, mediante una sana alimen-
tacion y la adopcion de habitos saludables, para desacelerar los
indices de padecimientos provocados por esas afecciones de
acumulacion anormal de grasa como las enfermedades cronicas
degenerativas no transmisibles.

En corresponsabilidad con la poblacion de la entidad, creden-
cializamos con la tarjeta MNA a 222 mil personas, al mismo
tiempo que realizamos la toma de sus medidas antropometricas;
les entregamos su diagnostico, ofrecimos orientacion nutricional
y asesoramiento de activacion fisica, mediante personal especia-
lizado. Las personas con la tarjeta MNA disfrutaron de diversos
beneficios como descuentos en gimnasios, supermercados, restau-
rantes y tiendas deportivas.

Gracias a la responsabilidad social de 243 establecimientos
amigos de la estrategia, con los que establecimos convenios de
colaboracion, logramos que la poblacion tuviera incentivos para
mejorar su salud.

En lo que va de la Administracion, a través del DIF Coahuila,
entregamos a ocho instituciones el Distintivo Empresa Saludable
MNA que las certifico en esta estrategia al haber cumplido con los
requerimientos estipulados; por otro lado, actualmente, 158 insti-
tuciones implementaron acciones que permitieron a su personal
estar inmersos en una cultura de vida mas saludable. Eso nos
posibilito favorecer a mas de 41 mil trabajadores de dichas
empresas al reducir, en conjunto, cerca de seis mil kilogramos.

Este ano, se firmod la carta compromiso por medio de la cual la
Camara Nacional de la Industria de Transformacion (CANACINTRA)
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Coahuila Sureste, incorpord siete empresas socias filiales de ese
organismo, que se sumaron a las mencionadas con anterioridad,
para llevar beneficios a los 3,810 empleados de las mismas.

Un tema prioritario en la agenda politica fue la reconstruccion
y fortalecimiento del tejido social de Coahuila; por eso, fomenta-
mos una cultura de paz libre de violencia, impulsamos campanas
de promocion de valoresy estrechamos los lazos afectivos en las
familias coahuilenses en lo individual y lo colectivo.

En ese sentido y como parte de las acciones de la estrategia
MNA a favor de la infancia y de la proteccion de los derechos,
mediante la Carrera Activate Coahuila Infantil 2017, enviamos un
mensaje de activacion por la paz en las cinco regiones del esta-
do. En la quinta edicion de la carrera infantil, participaron mas de
30 mil ninos y ninas de 4 a 15 anos, padres y madres de familia,
al igual que cuidadores y tutores, de Acuna, Monclova, Mlzquiz,
Piedras Negras, Sabinas, Saltillo y Torreon, y en las categorias de
500 metros, 1,500 metros y 5 kildmetros.

Logramos un avance importante en participacion de corredo-
res en la carrera dirigida a jovenes y adultos Activate Coahuila,
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en las categorias de 5y 10 kilo-
metros. En este sentido, en la
ultima edicion duplicamos
la cantidad de personas que
corrieron (42 mil) en compa-
racion con la primera (21 mil).
Llevamos esta accion de 6 a 15
sedes municipales, respecti-
vamente. Hay que hacer notar
que dos de las cinco carreras
anuales de este tipo, fueron
dedicadas a las personas que
lucharon o siguen luchando
contra el cancer, de mane-
ra que destinamos parte del
recurso obtenido a 43 asocia-
ciones civiles que apoyaron
esta causa.
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Velamos por garantizar a los ninos y ninas
coahuilenses su derecho a la alimentacion,
erradicar el hambre y la desnutricion, por consi-
guiente, impulsamos mediante el DIF Coahuila
el programa Desayunos Saludables, en dos
vertientes; frios y calientes, con el efecto de
mejorar el estado de nutricion de los escolares
en situacion de vulnerabilidad; asi ofrecimos
alimentos adecuadosasuedadyrequerimiento
y fomentamos buenos habitos de alimenta-
cion. De esa manera, este ano beneficiamos a
81 mil infantes de escuelas de educacion basi-
ca con la entrega de 12.6 millones de raciones
de alimento. En suma, durante este sexenio,
entregamos 84.3 millones de raciones de desa-
yunos en favor de 106 mil ninos y ninas del
sistema escolarizado en zonas rurales y areas
periféricas, con una inversion cercana a 783
millones de pesos.

Para reforzar el programa de Desayunos
Calientes y Frios, en seis anos, rehabilitamos
870 equipos e instalamos 94 equipos de cocina,
mediante el programa Cocinas Popularesy Servi-
cios Integrales (COPUSI) y el Subprograma de
Infraestructura, Rehabilitacion o Equipamiento
de Espacios Alimentarios (SIREEA); durante el
sexenio invertimos 10 millones de pesos.

Promovimos una alimentacion equilibrada en
las ninasy ninos de 0 a 5 anos, que se encontra-
ban en condiciones de riesgo y vulnerabilidad,
mediante la entrega de apoyos alimentarios
adecuados a su edad y orientacion a sus padres.
En consecuencia, ofrecimos mas de 9.8 millones
de raciones de alimentos preparados, suple-
mentos, formula lactea y cereal de avena, en
beneficio de 13 mil ninos y ninas de estancias
infantiles y centros comunitarios; de modo que
en ese programa destinamos 82.4 millones de
pesos en seis anos.

La alimentacion saludable juega un papel
importante en el mantenimiento de la salud
de todo individuo, bajo este precepto en el DIF
Coahuila impulsamos programas como Despen-
sas Saludables, con el objetivo de mejorar la
nutricion y salud de nuestros habitantes.
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Con una inversion de 59 millones de pesos,
en el sexenio distribuimos 392,059 despensas,
con alimentos de consumo basico como cerea-
les integrales, fuente de fibra dietética; alimentos
con fuente de calcio; variedades de leguminosas
y verduras; estas despensas complementaron la
alimentacion diaria de mas de 172 mil personas
adultas mayores sanas y con enfermedades croni-
co degenerativas, como diabetes, hipertension,
insuficiencia renal y mujeres embarazadas o en
estado de lactancia con riesgo y en desnutricion;
ademas, proporcionamos orientacion alimentaria
con acciones formativas y participativas.

En este sexenio, impartimos mas de 26 mil
platicas de orientacion en las que abordamos
temas relacionados al cuidado de la alimenta-
cion, mismas que permitieron a 741,235 personas
conocer como llevar una dieta suficiente, equili-
brada y adecuada.

A traves del DIF Coahuila impulsamos el
programa Sonria a la Vida, y atendimos en cuatro
vertientes la salud de las y los coahuilense.

Por medio de las cuatro Unidades Movi-
les de Prevencion del Cancer de Monclova,
Piedras Negras, Saltillo y Torredn, fomentamos
la prevencion y deteccion oportuna de este
padecimiento. Beneficiamos a 86,20 mujeres
con exploraciones, estudios de mastografia,
colposcopia, Papanicolaou y virus del papilo-
ma humano, y a 9,975 hombres, con estudios
de tamizaje prostatico, en estos seis anos. Con
estas acciones, contribuimos en la disminu-
cion de los indices de mortalidad por casos de
cancer de mama, cérvico uterino y de prostata.

De manera paralela, en la vertiente de
Prevencion y Atencion a Personas con Cancer,
ofrecimos 912 platicas a 25,989 asistentes; otor-
gamos 266 medicamentos oncologicos y apoyos
para estudios de laboratorio y de rayos X, e
impartimos 187 talleres de auto ayuda a mujeres
que padecieron cancer.

Gracias al apoyo del Patrimonio de la Bene-
ficencia Plblica (PBP), este ano logramos
acondicionar y equipar con dos mastografos de
alto nivel, a los hospitales generales de Torreon
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y Saltillo, con una inversion de 17.4 millones de
pesos. Este avance nos permitio poner en opera-
cion el programa UNETE, cuyo objetivo es facilitar
el acceso a la prevencion del cancer de mama
a mujeres de comunidades rurales, mismas que
son trasladadas desde sus comunidades hasta
los hospitales para recibir atencion integral.

Mientras que en la vertiente De corazon a
Corazoncito, apoyamos a 369 ninos y ninas para
que les realizaran las valoraciones que deter-
minaran si eran candidatos de cirugia cardiaca,
lo que derivd en la operacion de 61 infantes
con alguna malformacion congénita, a los que
brindamos atencion médica gratuita, asi que les
restituimos su calidad y esperanza de vida.

Asimismo, con el Programa de Cirugias de
Labio y Paladar Hendido, valoramos a 1,205
ninosy ninas con esa malformacion, y ayudamos
a 268 para que se les practicara la intervencion
quirdrgica necesaria.

Sociedad participativa y solidaria

Estamos convencidos que el trabajo coordinado
con los diversos actores sociales genera mayo-
res beneficios para los sectores vulnerables de
la poblacion; en consecuencia, Nos propusimos
fortalecer la vinculacion con la sociedad civil
organizada, empresas e instituciones educa-
tivas. Generamos una sinergia positiva para
ampliar la cobertura de los programas sociales,
con servicios y apoyos de forma eficiente y eficaz
del mismo modo, creamos una red de voluntarios
que participo en labores a favor de quienes mas
lo necesitaran.

En este Gobierno, tener una sociedad civil
organizada fuerte refleja el desarrollo de la
entidad, pues da muestra de que la partici-
pacion de cada uno de los actores sociales
contribuye al crecimiento y progreso del estado;
en consecuencia, decidimos establecer estrate-
gias de fortalecimiento de las organizaciones de
la sociedad civil (OSC), asi colocamos un puente
de colaboracion entre la sociedad y el gobierno.

Propiciamos la corresponsabilidad social entre
las OSCy el Estado, para ampliar la cobertura de
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atencion de los programas sociales a favor de
la poblacion en condiciones de vulnerabilidad.

Apoyamos el programa Mil Suenos, mediante la
organizacion de eventos que permitieron recau-
dar fondos para ofrecer una beca mensual a
mujeres adolescentes, con calificaciones sobre-
salientes, beneficiarias del programa, como
incentivo para que continuaran sus estudiosy se
convirtieran en mujeres profesionistas con alta
conciencia social, ejemplo de nuestra sociedad
y de las generaciones futuras.

Bajo la modalidad de apadrinamiento, entre-
gamos estimulos economicos a mas de mil
sonadoras en lo que va de la Administracion,
eso contribuyo a que 41 sonadoras se graduaran
de ingenierias, licenciaturas y de carreras técni-
cas,y a que 321 culminaran la preparatoria. Para
favorecer su desarrollo integral les impartimos
conferencias, platicas motivacionales, sesiones
de activacion fisicas, apoyo psicologico y juridico,
y talleres de formacion para la vida, a través de
encuentros regionales y estatales.

Este anorealizamosvisitas alas cinco regiones
del estado, con el proposito de llevar conferen-
cias y testimonios sobre temas de interés tanto
para los padres de familia como a las beneficia-
rias del programa. Los temas impartidos fueron
Resiliencia, Papa y Mama en un Mundo Global,
Alcanzar tu Sueno, Retos de las Jovenes de Hoy
y Redes Sociales.

Organizamos por quinto ano consecutivo el
juego de beisbol entre el equipo Saraperos, de
Saltillo, y Sultanes, de Monterrey. Lo recaudado
en ese evento fue destinado por los dos clubes
a esta noble causa.

A fin de que las OSC pudieran realizar mas
acciones en beneficio de las comunidades con
mayor rezago social, apoyamos la cristalizacion
de 230 proyectos con la entrega 16.3 millones de
pesos, mediante el Programa de Coinversion
Social, con el apoyo del Instituto Nacional de
Desarrollo Social (INDESOL) de la Secretaria de
Desarrollo Social federal.

Para contribuir a la potenciacion y fortaleci-
miento de la labor que llevaron a cabo las OSC
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del estado, brindamos asesorias personaliza-
das a 5,752 miembros de diversos organismos
y firmamos 327 convenios de colaboracion para
trabajar de manera conjunta a favor de las y los
coahuilenses en situacion de vulnerabilidad.

Como parte del programa de Profesionali-
zacion de las OSC, ofrecimos cursos y talleres
a representantes de las OSC, sobre temas que
propiciaron su crecimiento y contribuyeron a
hacer mas eficiente su trabajo.

Con enfoque formativo preventivo, impul-
samos el programa Padres Responsables
coordinado por el DIF Estatal y la Secretaria de
Educacion estatal, con el objetivo de concien-
tizar a los padres y madres de familia, acerca
de las diferentes problematicas que actual-
mente afectan al ndcleo familiar y del papel
que los padres tienen en la crianza y educacion
de sus hijos. Proporcionamos los conocimien-
tos, habilidades y herramientas necesarias para

promover desde la familia una cultura por la paz
y propiciar el desarrollo integral de las nuevas
generaciones.

Como herramienta de apoyo, los padres vy
madres de familia pudieron ingresar al sitio
<www.padresresponsables.mx> en sus compu-
tadoras, teléefonos inteligentes o tabletas, para
consultar y descargar libros electronicos. En esta
plataforma abordamos el contenido tematico de
ese programa, que incluye los topicos Autoridad,
Limites y Reglas; ;Por qué me preocupo tanto por
mis hijos?; Abandono y sus consecuencias en la
vida; Adicciones y codependencia; Mama y papa
se divorcian; Como sobrevivir a un adolescente;
Sexualidad en jovenes y padres en un mundo
global, Celulares e internet; Notas para el enten-
dimiento de la ideacion o conducta suicida en
ninos y jovenes; Lo que necesitas saber sobre el
bullying, bases elementales y Violencia domésti-
ca, una realidad tangible.

jCoahuila avanza
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Este ano se incorporaron al programa 500
guias de la comunidad cristiana de las regiones
Norte, Carbonifera, Centro, Sureste y Laguna. De
manera que, al dia de hoy, contamos con 982
guias voluntarios, 21 mil padres y madres de
familia beneficiados e impartimos mas de 3,500
platicas en el estado.

Apoyamos a la Cruz Roja para que conti-
nuara con su labor de fomentar la cultura de
la prevencion y autoproteccion mediante la
accion voluntaria; entregar ayuda humanita-
ria a fin de mejorar las condiciones de vida de
las personas y las comunidades; restablecer el
contacto entre familiares; asi como fortalecer la
resiliencia comunitaria, para disminuir el ries-
go de desastres ante las diferentes amenazas
meteorologicas y geofisicas. En solidaridad con
las 11 delegaciones locales y la estatal de esa
organizacion, entregamos cerca de 6.9 millones
pesos, como resultado de las aportaciones que

EJE RECTOR 3

realizaron los y las trabajadores del Gobierno
del Estado y del apoyo de esta Administracion a
las colectas anuales.

Contribuimos con 91 millones de pesos para
participar en el Programa Nacional de Renova-
cion de Parque Vehicular, y gracias a donaciones
de Fundacion Azteca, Nacional Monte de Piedad
y Gonzalo Rio Aronte, logramos distribuir durante
este sexenio 16 ambulancias a favor de las delega-
ciones de Acuna, Francisco |. Madero, Matamoros,
Monclova, Mulzquiz, Parras, Sabinas, Saltillo,
Piedras Negras y Torreon.

Al reiterar el compromiso de promover vy
proteger los derechos humanos de las personas
con discapacidad, en la 20.° edicion del progra-
ma de la Fundacion Teleton, entregamos un
donativo por 28.4 millones de pesos, en apoyo
a las personas que recibieron atencion en el
Centro de Rehabilitacion Integral Teleton (CRIT)
Coahuila.

O
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Propiciamos la corresponsabilidad de las y los habitantes de
la entidad mediante el programa Capacitacion para la Vida, al
impartir 316 cursos productivos en seis anos, por medio de los
cuales ofrecimos las herramientas necesarias a 6,112 personas, a
fin de que superaran su condicion de vulnerabilidad e incremen-
taran su nivel de vida.

Gracias al trabajo colaborativo realizado junto a la Fundacion
Michou y Mau, apoyamos las gestiones consulares para el tras-
lado en avion ambulancia de 18 ninos y ninas que presentaron
quemaduras severas, al hospital Shriners de Galveston (Texas);
asimismo, ayudamos a cubrir los gastos de los familiares que los
acompanaron durante su estadia.

Otorgamos la presea Voluntario por Coahuila 2016, en el marco
del Dia Internacional del Voluntario, en tres categorias. En la cate-
goria organizacion, reconocimos a la Organizacion Mazahua de la
Laguna; en la categoria juvenil, a Lobos de la Universidad Auto-
noma de Coahuila y en la categoria individual, a Manuel Sergio
Elizondo Garza. También entregamos mencion honorifica a Grupo
4 Nahui Monclova de la Asociacion de Scouts de México A.C, a
Sonia Rodriguez Cardonay a Maria Guadalupe Salinas de la Toba.
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Entregamos el distintivo a
50 empresas comprometidas
con Coahuila porque destina-
ron donativos (econdomicos vy
en especie) a diversos progra-
mas de asistencia social como
UNEDIF, Mil Suenos, a la Casa
Cuna de DIF Coahuilay De Cora-
zon a Corazoncito.

En suma durante este
sexenio, apoyamos el fortale-
cimiento de la colecta Por un
México sin Hambre del Banco
de Alimentos, con la entrega de
70 toneladas de viveres.

Acciones orientadas a la
promocion y difusion del trabajo
voluntario, y la generacion de
una sinergia positiva con las
0SC, son ejemplo de una nueva
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cultura de servicio, en la que los diversos actores sociales contri-
buimos a mejorar el entorno e incrementar el bienestar de las
familias.

Desarrollo comunitario

Asumimos el desafio de generar politicas publicas adecuadas
a la extension, diversidad de recursos naturales, localizacion
geografica y composicion demografica de la entidad, que favo-
recieran a las comunidades alejadas o con alto y muy alto grado
de marginacion.

Brindamos atencion integral al sector rural mediante estra-
tegias focalizadas en el ambito de la corresponsabilidad de las
comunidades con mayor rezago social, mediante el uso eficiente
los recursos, el apoyo a la produccion agricola y el impulso a
programas de asistencia social, en busca de disminuir los indices
de pobreza y desnutricion, y mejorar la condicion social de esa
poblacion.

Razon por la cual, impulsamos el programa Desarrollo Comu-
nitario, para contribuir a mejorar las condiciones de vida de
la poblacion marginada, mediante la formacion de grupos
de desarrollo que implementaran proyectos comunitarios; del
mejoramiento de espacios alimentarios, y del apoyo a familias,
con menores de 6 anos, con carencia alimentaria.

En alineacion con el Sistema Nacional DIF, por medio del
subprograma Comunidad Diferente, efectuamos actividades para
mejorar la calidad de vida de las familias de las comunidades rurales
mediante procesos de organizacion y participacion comunitaria.

Con una inversion de 10.3 millones de pesos, en este sexe-
nio apoyamos la formacion de grupos de desarrollo, mediante
154 talleres de capacitacion, ofrecidos por especialistas de la
Universidad Autonoma de Coahuila (UAdeC) y de la Universidad
Autonoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), con el fin de realizar
proyectos autogestivos de produccion que permitieran crear valor
agregado, a fin de mejorar su situacion en un ambiente de susten-
tabilidad. Con esas acciones beneficiamos 4,021 personas de 366
grupos en comunidades marginadas.

Adicionalmente, favorecimos a 2,791 familias de esas comuni-
dades capacitadas con la implementacion de 206 proyectos de
las Unidades Productivas de Desarrollo (UNIPRODES), mediante
la produccion, el ingreso, el empleo, la comercializacion, el auto-
consumo, el ahorro y la eficiente administracion de los recursos
familiares y comunitarios; destinamos una inversion de 7.7 millo-
nes de pesos.

Por medio
del programa
Desarrollo
Comunitario
apoyamaos a
2,791 familias
del sector
rural mediante
estrategias
focalizadas.
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Estrategias de alto impacto

Coordinamos esfuerzos de los tres niveles de
gobierno con organismos de la sociedad civil
para llevar servicios y acciones multidisciplina-
rias a las colonias y comunidades en condicion
de vulnerabilidad y contribuir a que esa pobla-
cion, en el ambito de la corresponsabilidad,
cubriera sus necesidades inmediatas.

Una de las principales estrategias de alto
impacto fue el impulso del programa de Macro
Brigadas, mediante el cual llevamos beneficios
sociales. En este sexenio realizamos 163 Macro
Brigadas, y en consecuencia 332 mil perso-
nas fueron beneficiadas por medio de 570,111
apoyos como servicios de salud, Seguro Popular,
registro civil, educacion para personas adultas
mayores, orientacion juridica, terapias psicolo-
gicas, corte de cabello, campanas a favor del
medio ambiente, entre otros.

Redoblamos las acciones realizadas en ese
programa con la creacion del programa Recicla
y Gana jPor tu salud!, Mi Mercadito, orientado a
la proteccion del medio ambiente, pero tambiéen
a fomentar la cultura del reciclaje, la higiene de
los hogares mediante la descacharrizacion para
abatiry prevenir enfermedades causadas por la
acumulacion de articulos inservibles y mane-
jo de residuos solidos. Apoyamos la economia
de 21,707 familias al intercambiar esos objetos
por bonos convertibles por bienes de consumo
basico como verduras, leguminosas, lacteos,
enlatados, utensilios de cocina, articulos de
limpieza, articulos escolares y mas, con la reali-
zacion de 82 mercaditos.

Mediante las capillas de velacion, propor-
cionamos servicios funerarios a bajo costo en
apoyo a las familias coahuilenses en condicio-
nes econdomicas adversas que enfrentaron la
pérdida de un ser querido. En este sexenio, brin-
damos 3,943 servicios de embalsamamiento,
iglesia, carroza, panteon, equipos de velacion,
traslados y ataddes.
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Familias unidas

Una de las prioridades en la agenda de esta
Administracion fue la reconstruccion del tejido
social y el regreso de la confianza de nuestros
habitantes para salir de sus hogares en un
entorno de pazy tranquilidad.

Aplicamos las medidas necesarias para
devolver ese derecho que como ciudadanos
nos pertenece. Atendimos la situacion de segu-
ridad y generamos politicas de corte transversal
para fortalecer la integracion familiar y poste-
riormente nos ocupamos de generar espacios y
oportunidades para la convivencia familiar y en
comunidad. A seis anos de haber asumido ese
gran compromiso, después de habernos hecho
cargo de la seguridad, podemos decir que en el
Gobierno de Coahuila cumplimos con la sociedad.

Para brindar reconocimiento a las mujeres
por su esfuerzo, entrega, sacrificio y responsabi-
lidad social y comunitaria, entregamos la Presea
Mujer de Valor y Mama Fuera de Serie. Se efec-
tuaron de 2012 a 2017 seis ediciones que, ano
con ano, recibieron alrededor de 700 candidatu-
ras propuestas por la misma sociedad; elegidas
por un jurado plural y profesional, selecciona-
ron a 141 mujeres coahuilenses, a quienes se les
entregd un estimulo econdmico y presea. En la
edicion 2017 de estos certamenes recibimos la
postulacion de 740 candidatas.

En Coahuila hay muchos hombres que en
situaciones adversas ejercen de manera amoro-
sa y responsable su paternidad, por lo que este
ano, por primera vez convocamos al reconoci-
miento Papa Fuera de Serie; en esa convocatoria
recibimos 328 propuestas de sus familiares,
amigos y conocidos; en consecuencia, premia-
mos a 10 ganadores con una preseay un estimulo
economico.

Para festejar a las mamas coahuilenses en su
dia, llevamos a cabo nueve conciertos en Acuna,
Monclova, Mizquiz, Nava, Sabinas, Saltillo, San Juan
de Sabinas, Piedras Negras y Torreon con la parti-
cipacion de artistas y grupos como Yuri, Mijares,
Pandora y Las Reinas. Con el apoyo de los patro-
natos regionales de Mil Suenos obtuvimos cuota



Una Nueva Propuesta para el Desarrollo Social

de recuperacion de algunos boletos destinados a
apoyar dicho programa.

Através del Sistema Estatal de Radio, realizamos
507 transmisiones del programa Mujer y Familia
de Coahuila, bajo la produccion de DIF Coahuila,
con temas de actualidad e interés para los audio-
espectadores sobre cultura, desarrollo, personal y
profesional, administracion y finanzas del hogar,
medio ambiente, salud integral, entre otros.

Dimos inicio a los festejos de la época
decembrina con el encendido de pinos navide-
nos en Acuna, Monclova, Piedras Negras, Saltillo
y Torredn, a los que acudieron 42 mil personas.

También instalamos pistas de hielo en
Monclova, Piedras Negras, Ramos Arizpe, Saltillo,
San Juan de Sabinas, y Torreon; en el acto inau-
gural de este atractivo participaron una decena
de patinadores profesionales que ofrecieron un
espectaculo navideno. Habilitamos espacios de
entretenimiento y esparcimiento para que 130
mil personas disfrutaran un momento agrada-
ble en compania de familiares y amigos.

EJE RECTOR 3

Llevamos a Acuna, Francisco |. Madero, Mata-
moros, Monclova, Mlzquiz, Piedras Negras, Saltillo,
San Pedro y Torreon el desfile de carros alegori-
cos con los personajes infantiles de moda como
Lego, Dragon Ball, las princesas, Frozen, Star
Wars, Paw Patrol, Batman, Superman, Disney,
Peppa Pig, Buscando a Dory, Equiestrian Girls,
Las Tortugas Ninjas, Avengers, retro y por su
puesto Santa Claus y sus duendes. Vale la pena
senalar que contamos con la colaboracion de
300 voluntarios que participaron como bailari-
nes, botargas y personajes.

Cerramos las festividades navidenas con el
corte de la megarrosca de Reyes con una longi-
tud de 951 metros, misma que compartimos con
miles de coahuilensesy les ofrecimos chocolate
caliente. En el evento, ademas de disfrutar esta
deliciosa tradicion, los asistentes presenciaron
un espectaculo de las comparsas de los desfiles
y pudieron tomarse la foto del recuerdo con sus
personajes favoritos.
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Cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio

Por lo que se refiere a los Objetivos de Desarro-
llo del Milenio establecidos por la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), durante la Admi-
nistracion disenamos y pusimos en marcha las
politicas requeridas para atender estos compro-
misos adoptados por México.

Primero, adecuamos la Ley Organica de la
Administracion Publica, que otorgd responsa-
bilidades especificas a cada dependencia del
estado para realizar y vigilar las acciones de su
competencia en los ocho objetivos y sus metas,
a saber, la erradicacion la pobreza extrema y el
hambre; lograr la ensenanza primaria universal;
promover la igualdad de género y el empode-
ramiento de la mujer; reducir la mortalidad de
los ninos menores de 5 anos; mejorar la salud
materna; combatir el VIH/sida, el paludismo y
otras enfermedades; garantizar la sostenibili-
dad del medio ambiente, y fomentar una alianza
mundial para el desarrollo.

Segundo, creamos una Comision Interins-
titucional para el Cumplimiento Estatal de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, grupo cole-
giado que desarrollo estrategias y definio las
herramientas de planeacion para el seguimiento
de cada meta, segln el Programa Especial para
el Cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio.

Finalmente, definimos un sistema de 80 indi-
cadores, 30 de ellos con informacion desagregada
por entidad federativa tomados de la lista oficial
de la ONU. A partir de su analisis y resultados
elaboramos el Informe Estatal de Avance, que
presentamos al Comité Especializado del Siste-
ma de Informacion de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio; nuestro informe fue modelo para el
resto de las entidades federativas.

El balance de Coahuila fue positivo; al ano del
compromiso, cumplimos 87% de las metas.

Con México, dentro de los 193 Estados miem-
bros de las Naciones Unidas que adoptaron
el nuevo reto mundial declarado a inicios de
2016, Agenda 2030: los Objetivos de Desarrollo

184

Sostenible, en Coahuila manifestamos el compro-
miso con el Gobierno de la Republica, pues
adoptamos el plan de accion de 17 objetivos y
los desafios globales de mayor urgencia para los
proximos 15 anos. Liderados por la Coordinacion
de Estrategia Digital Nacional de la Presidencia de
la Republica y el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), el Sistema de Informacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (SIODS) ha
ido publicando los indicadores con informacion por
entidad federativa; a la fecha, se cuenta con valores
disponibles en 38 de ellos, de un total de 169.

Finalmente, para alcanzar los objetivos ante-
riormente senalados, se dara seguimiento con
el Comité Intersecretarial de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

lgualdad e inclusién social

En Coahuila trabajamos de manera constan-
te para asegurar que las mujeres ejercieran de
forma plena sus derechos y pudieran acceder a
una vida libre de violencia, mediante acciones
concretas y transversales que fomentaron el
empoderamiento de las mujeresy que impulsa-
ron su participacion en todos los ambitos.

Uno de los compromisos adquiridos desde
el inicio de la Administracion fue impulsar la
perspectiva de género en todo el quehacer
gubernamental; por eso, elevamos el rango
del Instituto de las Mujeres a Secretaria de las
Mujeres, asi aseguramos que la instancia encar-
gada de implementar la perspectiva de género
en la politica publica, tuviera mayor alcance.

Cerrar la brecha de desigualdad entre mujeres
y hombres fue un reto permanente, y una obli-
gacion de Estado fue hacer participes en este
proceso a organismos de la sociedad civil, comu-
nidades académicas y sectores empresariales,
asi como concientizar a la poblacion en general.

Para lograr que el marcojuridico se encontrara
armonizado con las leyes federales y los instru-
mentos internacionales, realizamos un proceso
de reformas legales en conjunto con instan-
cias estatales, organismos de la sociedad civil y
organismos internacionales como ONU Mujeres
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y la oficina de las Naciones Unidas contra las
Drogas y el Delito; este proceso que durd mas de
dos anos, se cristalizd en una legislacion nueva
que tiene como principios garantizar la igual-
dad juridica, la no discriminacion, la proteccion
del interés superior de la ninez y el acceso a
una vida libre de violencia; dicha legislacion es
de las mas avanzadas en el pais y ha valido el
reconocimiento de instancias nacionales e inter-
nacionales. Durante 2107 realizamos la campana
de difusion <#Conocetusderechos> para que las
mujeres ejercieran plenamente sus derechos.
Concientizar a la poblacion sobre el respeto
a los derechos de las mujeres y su acceso a una
vida libre de violencia fue una tarea permanen-
te; por tanto, disenamos campanas de difusion:
<#tUnetealdianaranja>, posicionada en el estado,
invitd a portar una prenda naranja los dias 25
de cada mes para manifestarse en contra de la

EJE RECTOR 3

violencia de géenero; <#MujerCoahuila> que tuvo
por objetivo dar a conocer los logros de mujeres
sobresalientes en la comunidad mediante videos
testimoniales difundidos en las redes sociales,
con esta campana reconocemos a esas muje-
res de las cinco regiones del estado en el dia
Internacional de la Mujer; la campana <#Pater-
nidadActiva> tuvo como finalidad concientizar a
la poblacion sobre la importancia que tienen los
varones en la crianza de los hijos y las hijas.

Fomentar la igualdad de género desde
temprana edad fue fundamental para avanzar
en la igualdad sustantiva. Para llegar a grupos de
ninos y ninas, implementamos el cuentacuentos
Carlota y su dragdn mascota, que visitdo escue-
las de educacion basica en las cinco regiones
del estado; el objetivo del cuento fue eliminar
estereotipos de género mediante una actividad
lUdica.

> INFORME DE RESULTADOS
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Realizamos
26 talleres
regionales
para
personal de
salud sobre
la atencion

a mujeres.
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Fortalecimiento a la transversalidad de la perspectiva de
género

Para lograr que la perspectiva de género fuera transversal fue necesario el
trabajo interinstitucional; con la intencion de conjuntar esfuerzos, firmamos
convenios de colaboracion con instancias internacionales, como ONU Mujeres
y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), y con
instancias nacionales, como el Instituto Nacional de las Mujeres, el Instituto
Nacional de Desarrollo Social y la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM).

Con el objetivo de fomentar la participacion politica de las mujeres, firmamos
un convenio de colaboracion con el Instituto Nacional Electoral, el Instituto Elec-
toral de Coahuilay el Tribunal Electoral de Coahuila; esto derivo en la instalacion
del observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en Coahuila.

Para contribuir en el avance de la igualdad sustantiva, de manera perma-
nente impartimos platicas sobre prevencion de la violencia, bullying, maltrato
infantil, promocion de los derechos humanos de las mujeres, igualdad de
género, derechos de las mujeres inmigrantes e indigenas, participacion politi-
ca, violencia en el noviazgo y sexualidad responsable, en beneficio de mas de
25 mil personas.
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Coahuila hacia la cultura de la igualdad

El programa Coahuila hacia la Cultura de la Igualdad tuvo como objetivo imple-
mentar la perspectiva de genero en todo el quehacer gubernamental y brindar
capacitacion de alto nivel a funcionarias y funcionarios publicos encargados
de atender y sancionar la violencia de género.

En la Secretaria de las Mujeres, capacitamos constantemente al personal;
brindamos durante 2017 capacitacion especializada en materia del Nuevo Siste-
ma de Justicia Penal, lenguaje incluyente, violencia en el noviazgo y nuevas
masculinidades.

Con el proposito de asegurar la imparticion de justicia con enfoque de
género, realizamos un diplomado en Investigacion ministerial con perspec-
tiva de género y derechos humanos; un taller especializado sobre Atencion
ministerial desde el enfoque de la igualdad sustantiva; un taller con los temas
Violencia de género, tipos y modalidades de violencia y masculinidades, diri-
gidos a ministerios publicos, médicos legistas y policia investigadora de la
PGJE; elaboramos el Protocolo de investigacion ministerial, pericial y policial
con perspectiva de género y derechos humanos sobre delitos sexuales para el
estado de Coahuila de Zaragoza. También realizamos un taller de especializa-
cion sobre el Sistema de justicia acusatorio dirigido a defensores y defensoras
de oficio en Saltillo.

La vinculacion con el Tribunal Superior de Justicia es capital para asegurar
que los procedimientos de imparticion de justicia se lleven a cabo siguiendo
los mas altos estandares internacionales; por eso, impartimos cuatro talleres
sobre Estudio de casos en materia penal con perspectiva de género, dirigido
a juezas, jueces, secretarios de acuerdo y tramite y proyectistas, asi como un
taller de Lenguaje Incluyente.

La capacitacion especializada en Normas Oficiales Mexicanas al personal
encargado de dar atencion a mujeres, nos permitio asegurar que las funcio-
narias y los funcionarios publicos conocieran los protocolos y lineamientos a
seguir para atender de manera optima en la administracion publica, princi-
palmente de las instancias de la salud. Realizamos cinco talleres regionales
dirigidos al personal de hospitales de atencion de segundo nivel sobre la
norma (NOM-007-SSA2-2016) Para la atencion de la mujer durante el embarazo,
parto y puerperio, y de la persona recién nacida, y de la norma ( NOM-047-
SSA2-2015) Para la atencion a la salud del Grupo Etario de 10 a 19 ahos de
edad; implementamos ocho talleres jurisdiccionales con el tema Hostigamien-
to y acoso sexual, dirigido al personal de la Secretaria de Salud, unidades
de géenero, juridicas y administrativas de la Administracion Publica Estatal;
[levamos a cabo ocho talleres jurisdiccionales sobre la aplicacion de la norma
(NOM-046-SSA2-2005) Violencia familiar, sexual y contra las mujeres. Criterios
para la prevencion y atencion, dirigidos a los médicos generales, enfermeras y
trabajadoras sociales de primer nivel, en cumplimiento a las recomendaciones
internacionales.

En total, en 2017 realizamos 26 talleres especializados dirigidos a mas de 850
personas trabajadoras de la Administracion publica.

Apoyamos
a las
Instancias
mMunicipales
de las
mujeres
para
elaborar y
poner en
marcha sus
programas

de trabajo.
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La elaboracion de diagnodsticos y documentos
de investigacion nos permitio tener una pers-
pectiva mas amplia de las problematicas de
las mujeres en Coahuila, como los obstaculos
en el acceso a la justicia y la violencia politica
y laboral; por eso, elaboramos los documentos
Lineamientos de justicia laboral con perspectiva
de género: el Protocolo de investigacion ministe-
rial, pericial y policial con perspectiva de género
y derechos humanos sobre el delito de violencia
familiar; el Estudio sobre la igualdad de género
en la contienda y violencia de género contra las
mujeres en el proceso electoral 2017 en Coahui-
la de Zaragoza. Asi, focalizamos acciones de
prevencion y atencion de la violencia en el ambi-
to laboral, politico y en la imparticion de justicia.
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La institucionalizacion de las instancias muni-
cipales de las mujeres fue uno de los grandes
logros de esta Administracion; mediante una
propuesta ciudadana, quedo legalmente funda-
mentada la obligatoriedad de los ayuntamientos
para implementar una instancia municipal que
atendiera los temas de igualdad de genero,
violencia contra las mujeres y discriminacion,
debido a que es el ambito municipal donde se
da el primer contacto de la ciudadania con las
autoridades civiles; para fortalecer esta instan-
cia elaboramos los Lineamientos para la gestion
de las instancias municipales de las mujeres con
perspectiva de género en Coahuila de Zaragoza.
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Programa Integral para las Mujeres
por la Decisidon de Vivir Libres de
Violencia

La violencia ejercida contra mujeres y ninas
es un menoscabo a los derechos humanos, ya
que imposibilita la convivencia en términos de
igualdad y afecta a la sociedad; esta violencia
impacta gravemente en la vida personal y labo-
ral, y sus consecuencias se hacen extensivas a
los hijos, hijas y allegados de las mujeres en
situacion de violencia.

Como Gobierno, fue una prioridad buscar
soluciones ante esta problematica, y brindar
a las mujeres los medios que las ayudaran a
alejarse de los episodios de violencia y fomen-
tar su empoderamiento.

Mediante el Programa de Apoyo a las Instan-
ciasdelas Mujeres en las Entidades Federativas,
llevamos a cabo seis talleres de Arteterapia
para mujeres en situacion de violencia; estos
talleres se realizaron en los cinco Centros de
Justicia y Empoderamiento para las Mujeres
del estado.

También llevamos a cabo platicas sobre
acoso sexual con el objetivo de concientizar a
choferes del transporte publico sobre las impli-
caciones de la violencia callejera.

Combatirelembarazo enadolescentesfue una
prioridad en la Administracion; en consecuen-
cia, llevamos a cabo platicas de sensibilizacion
dirigidas a jovenes sobre los temas de sexua-
lidad responsable y violencia en el noviazgo,
y tomamos como enfoque las nuevas masculi-
nidades.

Asimismo, fortalecimos los modulos de
atencion en Acuna, Arteaga, Allende, Castanos,
Francisco I. Madero, Frontera, Matamoros, Mlzquiz,
Piedras Negras, Parras, Ramos Arizpe, Sabinas, San
Buenaventura, San Pedro, Viesca y Zaragoza, con
servicios profesionales mas eficientes y mayor
inversion en su operacion; brindamos servi-
cios de orientacion legal, psicologica, médica
y trabajo social a mas de siete mil mujeres en
situacion de violencia.

EJE RECTOR 3

Para contribuir a la atencion de mujeres en
situacion de violencia extrema en la zona norte
del pais, reforzamos los refugios Nuestra Mision,
tu Luz ubicado en Piedras Negras y Nuevas Opcio-
nes de Vida, en Saltillo, con la contratacion de
profesionistas y entrega de material de apoyo;
asi contribuimos a garantizar un espacio seguro
y digno de acogida temporal.

El funcionamiento de los centros de Justicia
y Empoderamiento es de vital importancia para
la atencion y sancion de la violencia contra las
mujeres; durante 2017 vigorizamos los cinco
centros mediante los servicios especializados y
gastos de operacion.

Centros de Justicia
y Empoderamiento para las Mujeres

Coahuila se reconoce a nivel nacional e inter-
nacional por el funcionamiento de los centros
de Justicia y Empoderamiento para las Mujeres
(CJEM); a la fecha contamos con cinco centros en
el estado: Torreon (2013), Saltillo (2014), Frontera
(2015), Acufa (2017) y Matamoros (2017).

Los centros operan en cuatro dimensio-
nes: en la primera, las mujeres tienen acceso
a la justicia en el ambito penal-familiar; en la
segunda, hacen efectivos sus derechos huma-
nos; en la tercera, pueden obtener educacion
gratuita desde primaria hasta preparatoria, y en
la cuarta, pueden obtener un empleo o iniciar
un negocio propio mediante el programa finan-
ciero dirigido a las mujeres.

El mejor pais
siempre va a ser el
que, en todos sus

ambitos, incluya mas
rapidamente a las

mujeres.
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En el transcurso de enero a julio de 2017
atendimos a 9,694 mujeres y brindamos 97,660
servicios; ademas, en el area de Ministerio
Publico registramos 4,918 denuncias y otorga-
mos 4,522 medidas de proteccion.

En las areas juridica, médica, de psicologia
y trabajo social, en los primeros siete meses
del ano dimos 43126 servicios, recibimos a
6,921 hijos e hijas de usuarias en el area lUdi-
ca y brindamos 1,823 atenciones en el Seguro
Popular. Mientras que, en el area de empodera-
miento, 937 mujeres estudiaron en los centros, y
mediante la bolsa de trabajo, canalizamos hacia
una empresa a 1,256 mujeres.

Asi, en la Administracion atendimos a 43,438
mujeres y brindamos 310,160 servicios que
permitieron que muchas mujeres coahuilenses

Impulsamos el empoderamiento de
las mujeres.
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tuvieran una mejor calidad de vida. En el mismo
periodo, 689 mujeres con sus hijos e hijas, ingre-
saron a refugio como parte de una accion para
salvar sus vidas.

Financiera para las Mujeres

Empoderar a las mujeres significa brindarles
herramientas y habilidades para que puedan
desarrollar su potencial, tomar decisiones libre-
mente y formar parte de una sociedad en donde
se respeten sus derechos y se conviva en un
marco de igualdad.

Elempoderamiento economico de las mujeres
es fundamental para generar su independencia
y asi brindar mejores condiciones de vida para
ellas, sus hijas, hijos y allegados.




Una Nueva Propuesta para el Desarrollo Social

Capacitamos a mas de 900 beneficiarias en
temas como creacion de negocios, autoestima y
liderazgo; vale la pena destacar que estos cursos
fueron impartidos por la Secretaria del Trabajo (ST),
la Fundacion Pro Empleo, la Fundacion Wal-Mart,
el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM) y la Federacion de Camaras de
Comercio de Coahuila (FECADECO); estas herra-
mientas les permitieron potenciar el éxito de su
negocio e incorporarse al mercado formal.

Durante este ano entregamos 917 préstamos;
60 en la Region Norte-Cinco Manantiales; 80 en
la Region Carbonifera; 107 en la Region Centro;
386 en la Region Laguna y 284 en la Region
Sureste. En lo que va de la Administracion, otor-
gamos 5,369 préstamos. La inversion en 2017
para este programa fue de 12 millones de pesos.

EJE RECTOR 3

Como parte de la modernizacion de este progra-
ma, hoy contamos con un eficiente seguimiento
de casos y realizamos mejoras a la solicitud de
créditos, esto permitio que 70% de las benefi-
ciarias fueran al corriente con sus pagos.

De manera historica, el Gobierno del Estado
de Coahuila realizd acciones a favor de la igual-
dad sustantiva que fueron reconocidas por el
Instituto Nacional de las Mujeres, ONU Mujeres,
la Comision Nacional para Prevenir y Erradi-
car la Violencia contra las Mujeres; de manera
puntual, cumplimos los compromisos de llevar
a las mujeres mejores oportunidades de vida
mediante la Financiera para las Mujeres y de
asegurar su acceso a una vida libre de violencia
a traves de los centros de Justicia y Empodera-
miento para las Mujeres.

> INFORME DE RESULTADOS
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Atencion integral para las
personas jovenes

En este Gobierno tenemos claro que los jovenes
son factor clave para el desarrollo de cualquier
sociedad; por eso, trabajamos para brindar
mejores oportunidades de esparcimiento,
expresion, orientacion y laborales.

Por lo que se refiere a la salud de las y los
jovenes, coordinado con la Universidad Autono-
ma de Coahuila y la Facultad de Odontologia,
logramos la apertura del Consultorio Dental,
el cual en su primer ano de operacion atendio
82 jovenes, con diferentes servicios dentales,
como diagnosticos, limpiezas y extracciones
a muy bajo costo; el fondo recabado se utilizo
para la compra del material empleado en el
consultorio.

En relacion con las garantias para el acce-
so de atencion médica gratuita para las y los
estudiantes de nivel medio superior y supe-
rior, continuamos la afiliacion de los jovenes
coahuilenses, y la promocion del conocimiento
a plenitud de los beneficios del seguro facul-
tativo al ejercer el derecho de recibir atencion
médica oportuna y gratuita. Este ano, incre-
mentamos el padron con la afiliacion de 50,345
estudiantes de nuevo ingreso en os niveles ya
mencionados.

En cuanto a la Estrategia Estatal de Preven-
cion de Embarazos, continuamos con acciones
permanentes para disminuir los indicadores
de embarazos a temprana edad, que fueron
desde platicas de capacitacion para infor-
mar a la juventud coahuilense acerca de los
distintos meétodos anticonceptivos, su uso
y conflanza hasta de las enfermedades de
transmision sexual. Como mecanismo auxi-
liar de esta estrategia, continuamos con la
operacion del programa Sexualidad Respon-
sable, operado intersecretarialmente con la
Secretaria de Salud, el Sistema para el Desa-
rrollo Integral de la Familia, la Secretaria de
Educacion y la Secretaria de la Juventud; este
ano atendimos a 23,211 jovenes coahuilenses,
pues les impartimos monologos interactivos,
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conferencias y ferias de la salud. De modo
que, pudimos beneficiar a 92,321 jovenes en
el estado.

Ademas, instalamos durante esta Administra-
cion, 95 maquinas expendedoras de condones
en lugares de mayor afluencia juvenil como
restaurantes y bares de moda, accion considera-
da en la estrategia que promovio una sexualidad
responsable, y disminuir el indice de embarazos
a temprana a edad.

En relacion de la lucha contra las adicciones,
este ano construimos la primera etapa del Centro
de Atencion para Adicciones en San Pedro, con
una inversion de 25 millones de pesos, inmue-
ble con oficinas administrativas, dos aulas,
capilla, 28 dormitorios, sanitarios, enfermeria,
estacionamiento y comedor. Este centro permi-
tio la rehabilitacion de 28 jovenes con problemas
de adiccion que buscan su reinsercion a la vida
social y productiva; en el marco del Convenio de
Colaboracion de la Alianza de Jovenes contra
las Drogas, se incorporo a los de Ramos Arizpe,
Piedras Negras, Saltillo y Torreon.

Gobierno incluyente

Como nunca en la historia, en esta Admi-
nistracion, reconocimos a aquellos jovenes
sobresalientesy comprometidos con la sociedad
con los programas Coahuila Nuevas Generacio-
nes y el Premio Estatal de la Juventud. Con el
primer programa, en tres anos, otorgamos 1,180
premios a igual nimero de jovenes con una
inversion de 9.3 millones de pesos; para los 0lti-
mos tres anos fiscales, el segundo brindo a 34
jovenes un monto de 1.8 millones de pesos. Las
categorias distinguidas en ambos programas
son académicas en los ambitos de secunda-
ria, preparatoria y universidad, clasificadas en
artistico-cultural, deportivo, compromiso social,
ciencia y tecnologia, emprendimiento, derechos
humanos, discapacidad e integracion.
Asimismo, continuamos con el programa
estatal de becas Lucio Blanco, mecanismo
que promovio la continuidad de estudios para
disminuir el indice de desercion escolar; este
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ano logramos el beneficio de 1,434 jovenes y los
estimulos fueron del orden desde los mil y hasta
los cinco mil pesos. Al cierre de nuestra Admi-
nistracion, de 2016 a 2017, con 2 millones de
pesos, 2,817 jovenes fueron beneficiados.

Por otra parte, nos interesamos en promover
el intercambio de experiencias académicas vy
deportivas de las y los jovenes con el progra-
ma de Fortalecimiento de Instancias Juveniles,
que posibilitd su desarrollo en el extranjero.
Este ano otorgamos 25 becas con 625 mil pesos
para estudiantes que viajaron, por un lado, a
Espana, a las universidades de Granada, Vigo, De
Ledn, Cadiz y Las Palmas y, por el otro, a Brasil a
la Universidade Federal Do Rio. Al término de la
Administracion, realizamos 92 apoyos con tres
millones de pesos.

Por sexto ano consecutivo en colaboracion
con el Instituto Mexicano de la Juventud, conti-
nuamos con la promocion del programa de los
centros interactivos Poder Joven, que ofrecio
servicios gratuitos de internet a las y los jovenes
para facilitar sus consultas, trabajos y tareas; en
esta Administracion pusimos en marcha ocho
centros en Acuna, Monclova, Parras, Piedras
Negras, Saltillo, San Buenaventura, San Pedro,
Torredn, con una inversion sexenal de 4.2 millo-
nes de pesos.

Oportunidades laborales

Respecto a la incorporacion de los jovenes a
la fuerza laboral, la cantidad de jovenes con
un trabajo seguro se sumo a la meta estable-
cida del Plan Estatal de Desarrollo mediante
la generacion de nuevos empleos con los
programas Bolsa de Trabajo Joven y Feria de
Empleo Joven, realizados en coordinacion con
la Secretaria del Trabajo y el Servicio Nacional
de Empleo, y desde la intervencion del orga-
no juvenil estatal, logramos la colocacion de
6,407 jovenes a un empleo formal que fomen-
to su desarrollo y brindo su certeza laboral y
economica.

EJE RECTOR 3

Participacion social

Una de las principales necesidades de las vy
los jovenes fue crear espacios donde pudieran
ser tomados en cuenta, expresar sus ideas, asi
como participar en beneficio a la sociedad.

Hoy en dia el tema de la libertad de expre-
sion es premisa de la juventud; con el programa
Poder Joven Radio ofrecimos espacios a jove-
nes que expresaron sus ideas y opiniones en
temas comunes de ese segmento de la pobla-
cion. Durante esta Administracion, anualmente
apoyamos a 30 jovenes locutores con incenti-
vos de 12 mil pesos en Monclova, Parras, Piedras
Negras, Sabinas, Saltillo y Torreon. En resumen,
en seis anos entregamos 180 apoyos con una
inversion de mas de 21 millones de pesos.

Con el programa Academia de Talentos, pues-
to en marcha desde 2012, promovimos mediante
los talleres de computacion, contabilidad,
teatro, guitarra, fotografia e inglés, la adqui-
sicion de fortalezas educativas y culturales,
ademas de impulsar la activacion fisica para las
y los jovenes coahuilenses. De manera gratuita,
otorgamos 8 mil servicios a nueve generaciones
en los Gltimos cinco anos con una inversion de
71 millones de pesos.

En relacion con el programa Voluntariado
Juvenil, canalizamos la fuerza de la juventud
en labores sociales; 615 jovenes realizaron
visitas a asilos y casas hogar, ejecutaron briga-
das de limpieza, apoyaron eventos deportivos;
ademas, acopiaron viveres y ropa para Banco
de Alimentos, Casa del Migrante, asilo El Rope-
ro del Pobre, Aldea Pepita de Valle Arizpe. A lo
largo de seis anos, 3,605 jovenes participaron
en estas labores.

Sobre la participacion juvenil en el cuidado
del medio ambiente, mediante el Programa de
Brigadas de Rescate, en Saltillo, continuamos
con la recuperacion y en el mantenimiento
de espacios publicos; este ano habilitamos 23
predios. En seis anos, los jovenes lograron el
cuidado y conservacion de 124 areas verdes.

> INFORME DE RESULTADOS
RUBEN MOREIRA VALDEZ

193




Orientacion, expresion y esparcimiento

Nos preocupamos por la conducta de los jovenes; por eso, trabajamos permanentemente en
prevalecer, mejorar y adecuar las acciones de orientacion y prevencion ante las situaciones de
vulnerabilidad que acompanan a las mujeres y los hombres durante la etapa de juventud.

De modo que estamos atentos para facilitar en los casos necesarios, la oportuna orientacion
psicologica y ajustes para aquellas y aquellos jovenes con posibles afectaciones; en consecuencia,
firmamos el convenio de colaboracion con la Facultad de Psicologia de la Universidad Autonoma
de Coahuila, para llevar a cabo acciones conjuntas encaminadas a la atencion, prevencion y diag-
nostico de la salud de los jovenes coahuilenses.

Otro punto de interés de la juventud del estado fue el cuidado de los animales vy, por tercer
periodo consecutivo, lanzamos la convocatoria del programa Basta, Ellos También Sienten, concur-
so de fotografia y video que fomento el trato digno hacia los animales. Participaron 254 jovenes
en el concurso dividido en tres categorias, y premiamos los primeros lugares con una inversion de
mas de 200 mil pesos.

La musica es un recurso que favorece el aprendizaje en diferentes etapas y areas del desarrollo
de las personas; llevamos a cabo en conjunto con la Orquesta Filarmonica del Desierto el progra-
ma Conciertos Didacticos, con el objetivo de fomentar el interés de los jovenes en el mundo de la
cultura musical. Este ano ofrecimos cinco conciertos en secundarias del estado, para alrededor de
2,700 jovenes coahuilenses de entre 12 y 15 anos, que tuvieron la oportunidad de un acercamiento
al ambito cultural.
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Educacion para la vida

Al inicio del sexenio planteamos, como parte esencial de nuestra
mision, la creacion de condiciones que brindaran oportunidades
de desarrollo y certeza sobre el futuro para las y los coahuilen-
ses. A ello contribuye la educacion, como el medio a través del
cual las ninas, ninos y jovenes adquieren habilidades y conoci-
mientos que les permiten alcanzar mejores condiciones de vida
e impactar positivamente nuestra sociedad que ahora cuenta
con un amplio potencial de recursos humanos con mejores indi-
cadores educativos que hacen un Coahuila mas competitivo.

Entre los objetivos de la Administracion estuvieron consolidar
un sistema educativo solido; regido por principios de calidad,
equidad, respeto a la diversidad y a los derechos humanos; perti-
nente, integral e impulsor de la cultura, la ciencia y la tecnologia;
transparente e incluyente. Incorporamos, ademas, como eje rector
del proceso de ensenanza-aprendizaje, el concepto de Educa-
cion para la vida, esencial para desplegar las potencialidades de
nuestros estudiantes como seres individuales y sociales.

Lo anterior en reconocimiento de que los retos de la educa-
cion se diversificaron ante una dinamica colectiva, en la que a
la ninez y juventud se les exige, ademas, de los saberes basicos
fundamentales, habilidades que les permitan enfrentar temas
y problematicas relacionados con su seguridad, el cuidado del
medio ambiente, su salud, los derechos humanos y las condicio-
nes economicas de su entorno.

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) sefa-
la que “Mas alla de la alfabetizacion y la educacion aritmética
basica, la capacidad de un nino o nina para desenvolverse en este
mundo, cada vez mas complejo, requiere una amplia variedad de
competencias cognitivas, sociales y practicas. Ensenando a la
infancia a tomar decisiones informadas y a abrirse camino en un
mundo repleto de dificultades, la preparacion para la vida sirve
para capacitar, formar y potenciar a los dirigentes del manana”.*®

En Coahuila, las politicas publicas en materia educativa se diri-
gieron para formar ciudadanos responsables, capital humano
competitivo y lideres capaces de transformar e influir en su realidad.

Las lineas de accion estuvieron enfocadas en el alumno; en
su vinculacion con la vida; la superacion del esquema tradi-
cional para transitar al autoaprendizaje; la espontaneidad, la
creatividad y libertad para tener iniciativas, expresarse y elegir.
Finalmente, la Educacion para la Vida estuvo orientada hacia la
sociedad, para promover una convivencia armoniosa y solidaria.

10 UNICEF, Educacion basica e igualdad entre los géneros. Educacion practica para
la vida. Recuperado el 8 de mayo de 2017 de <https://www.unicef.org/spanish/
education/index_focus_lifeskills.html>.

EJE RECTOR 3

La educacion
es la mejor
herramienta que
COMO personas
tenemos para
salir adelante,
pero, sobre todo
CoOMo pais, para
desafiar los retos
que tengamos
enfrente.
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Las
escuelas
publicas

son la
principal
Instancia
prestadora
del
servicio de
educacion
pasica, al
atender
a mas de
86% de la
poblacion
estudiantil.
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A continuacion, damos cuenta de los avances alcanzados en materia educa-
tiva, durante el Ultimo ano de esta Administracion.

Cobertura

Alcanzar la condicion de equidad en el Sistema Educativo Estatal implico,
ademas de la atencion de factores como el acceso, la retencion y la eficiencia
terminal, aquel relacionado con la cobertura. Para hacer efectivo el derecho
humano de todas y todos los ciudadanos coahuilenses a la educacion, tuvimos
que incrementar de manera sustancial el alcance de las acciones educativas.

De ahi que orientamos nuestros esfuerzos para alcanzar la cobertura univer-
sal de la educacion obligatoria, principalmente en los niveles medio superior
y superior, donde tradicionalmente ha existido un rezago significativo a nivel
nacional.

Fue prioritario incrementar las capacidades del Estado en cuanto a la aten-
cion de la demanda demografica existente respecto a la formacion académica
y grados de estudio, para lograr una distribucion de los servicios educativos
suficiente, de mayor calidad y mejor equilibrada.

En el ciclo escolar 2016-2017, la matricula total registrada en el sistema
educativo coahuilense fue de 1'025,374 alumnos, atendidos por 52,116 docentes,
en 6,367 instituciones.
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Cuadro 3.1 Cobertura educativa ciclo escolar 2016-2017

Nivel o Servicio Alumnos Docentes Escuelas

Educacion Basica 627,667 28,910 4183
Preescolar 123,614 4,909 1,728
Primaria 335,432 12,009 1,830
Secundaria 168,621 11,992 625
Educacion Media Superior 128,244 7743 713
Escolarizado 119,625 7,583 694
No escolarizado 8,619 160 19
Educacion Superior 107,525 12,045 304
Escolarizado 98,079 10,494 223
No escolarizado 9,446 1,551 81
Subtotal 863,436 48,698 5,200
Servicios de Apoyo 25,424 1,486 1,037
Inicial escolarizado 10,724 234 123
Inicial no escolarizada 11,301 858 858
Centro de Atencion Multiple (CAM) 3,399 394 56
Otros Servicios 136,514 1,932 130
Capacitacion para el trabajo 49,376 849 107
Educacion para Adultos 87138 1,083 23
Subtotal 161,938 3,418 1167

Total 17025,374 52,116 6,367
Fuente: SEDU. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, Direccion

G_emera{ de EsTa_dT;Uga, Ag'redwrtac_iorjZ 7\ “CO"PQWC'Q’T y Rev}ah{dacifm, concentrado entidad del |_a
Sistema Educativo Coahuilense, inicio ciclo escolar 2016-2017.
matricula

Atendimos en educacion basica a 627,667 alumnos, en 4183 escuelas, con el en el nivel
trabajo de 28,910 docentes en el ciclo escolar 2016-2017. De estos, 123,614 estu- )
vieron en alguno de los 1,728 jardines de ninos, y fueron atendidos por 4,909 medio
educadoras; mientras que 335,432 alumnos y alumnas de primaria asistieron a superior
clases en 1,830 escuelas ubicadas en toda la entidad, donde laboraron 12,009 crecio
profesqres; asﬁ como 168,621 adolescentes en 625 secundarias que recibieron 27849
clases impartidas por 11,992 docentes. . '

Sobre la cobertura por sostenimiento, las instituciones pUblicas continua- mientras
ron siendo la principal instancia prestadora del servicio de educacion basica, qgue la de
al atender a mas de 86% de la poblacion estudiantil (540,133 alumnos, de un educacion
total de 627,667). .

En educacion media superior la matricula registrada en el ciclo escolar 2016- superior
2017 fue de 128,244 estudiantes, en 713 instituciones. Estas cifras, comparadas aumento
con las de inicio de la Administracion, nos arrojaron un incremento de 27.84% 26.2%.
en el numero de alumnos, y de 64.28% en el numero de escuelas, que en seis
anos paso de 434 a 713 centros educativos publicos y privados.
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Debemos destacar que, en educacion superior,
la matricula fue de 107,525 jovenes, instruidos por
12,045 catedraticos, en 304 instituciones. Fue una
gran contribucion la creacion de ocho nuevas
universidades porque logramos un incremento
en el nUmero de estudiantes de 26.20% respecto
al inicio de la Administracion. Con estas nuevas
opciones facilitamos el acceso a estudios supe-
riores a miles de jovenes coahuilenses de todas
las regiones del estado, que en muchos de los
casos seran los primeros profesionistas en su
familia.

Respecto a los servicios de apoyo a la educa-
cion basica, mediante las opciones de educacion
inicial, atendimos 22,025 infantes de 45 dias de
nacidos hasta 3 anos 11 meses de edad, con el
apoyo de 1,092 figuras educativas en 981 centros
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de atencion. Por lo que respecta a la educacion
especial, a los 56 Centros de Atencion Mdltiple
(CAM) asistieron 3,399 personas, con la atencion
de 394 docentes. En Formacion para el Trabajo
capacitamos en diferentes habilidades a 49,376
personas, y en educacion para adultos propor-
cionamos servicio a 87138 jovenes y adultos
mayores de 15 anos.

Indicadores

La evaluacion permanente de las acciones en
materia educativa mediante el registro de indi-
cadores de absorcion, aprobacion, permanencia
y eficiencia terminal, fue primordial para una
mejor toma de decisiones respecto al camino
a seguir, e igualmente para medir la efectividad
de las politicas aplicadas.
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Al inicio de la Administracion, propusimos indicadores de desempeno, que
se constituyeron en el referente de las metas que formaron parte del Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2017 y nuestro Programa Sectorial Educativo, instru-
mentos rectores de la politica educativa.

En el nivel de educacion primaria, los indicadores registraron avances: la
aprobacion se incremento 1.82%, y la eficiencia terminal subio 0.9 centésimas.

Cuadro 3.2 Comparativo de indicadores de educacion
primaria 2011-2016

Fuente: SEP, Reporte de indicadores

Indicadores 2011-2012 2015-2016 educativos 2015-2016, indicadores
: H . . . . y pronodsticos educativos,
primaria Coahuila Nacional Coahuila Nacional recuperado en marzo de 2017,
=z / / México, D. F.,, Contenidos en
Aprobacion total  97.99 97.62 99.81¢ 99.39 ¢ reporte de mdmdore(g de){ Plan
Abandono escolar Estatal de Desarrollo (PED) 2011-
., -0.02 0.66 0.15¢ 0.47 ¢ 2017.
(Desercion total) e/ Cifras estimadas para
o : ; indicadores 2015-2016. N. A. = No
Eficiencia terminal 96.93 95.08 97.02 ¢/ 98.75 ¢ Aplica

De los alumnos que concluyeron su primaria en el ciclo escolar 2015-2016,
el servicio de secundaria absorbio 97.64%. Cabe destacar que durante el sexe-
nio, la aprobacion crecio casi 10 puntos, pues en el ciclo 2011-2012 se ubico en
87.78%, mientras que en el periodo 2015-2016 fue de 97.60%.

Un logro que modificd favorablemente las condiciones del rezago escolar
fue la disminucion del indicador de desercion, que paso de 5.92% a 3.78% entre
el ciclo escolar 2011-2012 y el 2015-2016. De esta forma, logramos disminuir
214% el abandono escolar en secundaria, y ubicarnos por debajo de la media
nacional. Por su parte, la eficiencia terminal subio de 7918% a 85.93%, lo que
represento un incremento de 6.75% en el mismo periodo.

Cuadro 3.3 Comparativo de indicadores de educacion
secundaria 2011-2016

A 2011-2012 2015-2016 Fuente: SEP, Reporte de indicadores
Indlcadorgs educativos 2015-2016, indicadores
secundaria Coahuila Nacional Coahuila Nacional y pronosticos educativos,

recuperado en marzo de 2017,
Absorcion 9778 97.04 9764 97.20 México, D. ., Contenidos en
o, reporte de indicadores del Plan
Aprobacion total  87.78 92.57 9760 ¢ 95.05 ¢ Estatal de Desarrollo (PED) 2011
2017.
Abandono escolar e/ Cifras estimadas para
., 592 5.51 378 ¢ 415 ¢ indicadores 2015-2016. N. A. = No
(Desercion total) Aplica
Eficiencia terminal 79.18 84.06 8593 ¢ 87.36 ¢

El gran reto que existe en media superior significa lograr que la totalidad de
las y los alumnos que egresan de secundaria tengan la oportunidad de conti-

nuar sus estudios. Durante el sexenio logramos incrementar 4.08% la absorcion

de los egresados de secundaria en bachillerato (general o tecnologico) o
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profesional técnico; en el ciclo escolar 2015-2016 logramos que el indicador
alcanzara 115.66%, cifra muy por encima de la media nacional.

Los resultados de los indicadores de aprobacion total y abandono escolar
también mostraron una mejoria; el primero con un incremento de 3.44% vy el
segundo con un decremento de 217%.

Cuadro 3.4 Comparativo de indicadores de educacion
media superior 2011-2016

Indicadores 2011-2012 2015-2016 P heatos 20152016, niicador
S ativos 2015-2016, cadores
media superior Coahuila Nacional Coahuila Nacional y pronosticos educativos,
) regupe*ddo en marzo de 2017,
Absorcion 111.58 99.46 115.66 101.05 México, D. F., Contenidos en
reporte de indicadores del Plan
Aprobacion total 85.00 84.49 88.44 ¢/ 8411 ¢ gosatat de Desarrollo (PED) 2011-
ZUI/.
Abandono escolar e/ Cifras estimadas para
. 17.75 15.02 15.58 ¢/ 1213 ¢/ indicadores 2015-2016. N. A. = No
(Desercion total) Aplica
Eficiencia terminal 61.06 61.29 60.20¢ 66.44 ¢

Rezago educativo

Un factor que frena el desarrollo de la sociedad y, por consecuencia, limita el
potencial de los individuos, asi como sus oportunidades para acceder a mejo-
res niveles de vida, es el rezago educativo, que hace referencia a la condicion
en la que se encuentra una persona mayor de 15 anos cuando no ha concluido
su ensenanza basica.

Si bien Coahuila se encuentra en mejores condiciones que el promedio de
las entidades del pais en las distintas dimensiones que componen el concepto,
analfabetismo y personas, tanto con primaria como con secundaria incomple-
ta, los esfuerzos en este tema ocuparon un lugar prioritario dentro de las
acciones realizadas a lo largo del sexenio.

Al cierre del ejercicio 2016, los resultados sobre abatimiento del rezago
educativo, de acuerdo con estimaciones del Instituto Nacional para la Educa-
cion de los Adultos (INEA), colocaron a Coahuila en cuarto lugar nacional
con un indice de rezago educativo de 25.0%, superado solamente por Sonora
(24.4%), Nuevo Leon (22.5%) y Distrito Federal (19.2%).

Resultado del intenso trabajo, logramos que el indice de analfabetismo
disminuyera de 2.6% (INEGI 2010) a 1.7% (proyecciones del INEA a diciembre de
2016), lo que nos ubico en quinto lugar nacional.

En valores absolutos, los y las coahuilenses en rezago educativo fueron
548,479 personas mayores de 15 anos, de las cuales 36,804 no sabian leer ni
escribir; 128,929 no concluyeron su primaria 'y 382,746 no terminaron secundaria.
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Cuadro 3.5 Posicion de Coahuila a nivel nacional
en rezago educativo 2016*

Poblacion mayor

de 15 afos Nacional Coahuila
Componente Poblacién indice Poblacién indice Lugar
Analfabetas 4,166,677 4.7 36,804 1.7 5
Primaria Inconclusa 9,032,869 10.1 128,929 59 2
ﬁi%”mnglaert': 16,100,127 18 382,746  17.4 18
Rezago Total 29,299,673 32.8 548,479 25.0 4

Fuente: INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. CONAPO. Consejo Nacional de Poblacion.
INEA. Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, Informacion estimada con base en la
encuesta Intercensal 2015. INEGI, Proyecciones de poblacion CONAPO 2010-2030. Estadistica del
Sistema Educativo Nacional SEP. Logros INEA. Coahuila de Zaragoza.

*Informacion preliminar; las cifras seran modificadas una vez que CONAPO publique la nueva
proyeccion de Poblacion con base en la Encuesta Intercensal 2015 o exista algin cambio de
metodologia en el calculo del rezago.

Los indicadores relativos a 2016 mostraron una reduccion de 6.4 puntos
porcentuales en la poblacion con rezago educativo, respecto al inicio de la
Administracion; en cuanto a la poblacion de 15 anos y mas sin secundaria
terminada, reflejo una disminucion de 2.7 puntos, asi como 3.0 puntos menos
en el porcentaje de poblacion sin primaria terminada; finalmente, el indicador
de poblacion analfabeta descendio 0.7%. Asimismo, al cierre de 2016 registra-
mos una tasa de alfabetizacion de adultos de 98.3%.

Comprometidos con la promocion de los programas y servicios educativos
institucionales, a través del Instituto Estatal de Educacion para Adultos (IEEA),
continuamos con jornadas de incorporacion, acreditacion y certificacion en los
38 municipios del estado. Asimismo, mantuvimos las alianzas estratégicas con el
Consejo Nacional del Fomento de la Educacion (CONAFE) el programa PROSPERA,
la Secretaria de Desarrollo Social federal y diferentes instituciones educativas.

Fomentamos la educacion para adultos en el sector productivo a través del
Consejo Nacional de Educacion para la Vida y el Trabajo (CONEVYT) e incorpora-
mos 18 empresas de diferentes ramos al Programa Empresa Libre de Rezago
Educativo. En seis anos la cifra que alcanzamos fue de 332 empresas.

Ademas, en este periodo capacitamos y certificamos a 1,215 figuras insti-
tucionales y solidarias con el objeto de fortalecer sus practicas educativas y
poder ofrecer una educacion de calidad a las personas adultas que recibieron
nuestros servicios educativos.

De la mano de la Cruzada Nacional Contra el Hambre y la Pobreza, orienta-
da a personas en condicion de pobreza extrema, y de los programas estatales
Plan 59 y Plan 470, este ano atendimos a 793 coahuilenses que presentaron
este grado de vulnerabilidad.

Durante la Administracion logramos 68% de avance respecto a la meta
establecida por el Consejo Nacional de Evaluacion referente a la disminucion
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de poblacion sin primaria y secundaria nacida a
partir del ano de 1982.

Mediante el Programa Especial de Certificacion
(PEC), cuyo objetivo fue certificar a todas aquellas
personas con saberes equivalentes a primaria o
secundaria, a la fecha acreditamos a 6,400 coahui-
lenses, con lo que beneficiamos a 25,400 personas
durante la Administracion.

Por otro lado, contamos con 67 plazas comu-
nitarias fijas y cinco moviles para atender a los
y las usuarios de las localidades mas apartadas
de la entidad. En este periodo que informamos,
atendimos a 9,905 personas, de las cuales 9,100
concluyeron algln nivel educativo a través del
uso de tecnologias de la informacion. En seis
anos beneficiamos a 64,920 personas y 60,249
finalizaron algln nivel educativo.

Como resultado de las diferentes accio-
nes antes mencionadas, este ano atendimos a
63,058 personas, de las cuales 39,353 obtuvieron
su certificado y durante la Administracion bene-
ficiamos a 475,833 y se certificaron 256,762.

Para abatir el rezago educativo e incrementar
la cobertura en los niveles medio superiory supe-
rior, en 2015, la Secretaria de Educacion Plblica
estimo en 9.9 grados el promedio de escolaridad™
entre las y los coahuilenses de 15 anos y mas,
equivalentes al primer grado de educacion media
superior; esto nos coloco 0.7 décimas por enci-
ma de la media nacional (9.2), y como el tercer
estado con mayor promedio de escolaridad en
el ambito nacional.

11 Eselndmero promedio de grados escolares aprobados por la
poblacion de 15 anos y mas.
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Modernizacion y mejora continua
del Sistema Educativo Estatal

Contar con un sistema educativo dinamico que
avanza y se transforma en funcion de las nece-
sidades sociales, del entorno econdémico, de los
perfiles profesionales que demanda el sector
productivo, asi como del momento historico
que se vive en el estado y el pais, es un soporte
para construir un futuro de oportunidadesy con
justicia para todas y todos los coahuilenses.

Requisitos indispensables para impulsar la
mejora continua del Sistema Educativo Estatal
fueron la participacion de todos los actores, la
corresponsabilidad aunada a estrategias espe-
cificas que permitieron incrementar la calidad,
el nivel de especializacion docente, arraigar la
cultura de la evaluacion tanto de programas de
estudio como el desempeno de las y los maes-
tros, asi como los resultados de aprendizaje del
alumnado.

EJE RECTOR 3
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Durante el sexenio llevamos a cabo, en cada
nivel educativo, acciones especificas para acti-
var y mantener un eficaz funcionamiento de
todo ese engranaje que constituye al sistema
con sus elementos, sus componentes y figuras
tanto institucionales, como gubernamentales y
de la sociedad civil.

Resultaron cruciales las reformas impulsadas
desde el Gobierno federal, ya que instituyeron
esa transformacion de fondo desde donde,
efectivamente, se mejoraron las capacidades
del Estado para brindar la educacion pertinen-
te y de calidad que merecen las ninas, ninos y
jovenes.

El nuevo modelo educativo fue el mejor
ejemplo de esos cambios que se gestaron para
transitar de esquemas tradicionales a métodos
pedagogicos y de aprendizajes que permitie-
ron al estudiantado desarrollar habilidades,
desplegar competencias, adquiriry aplicar cono-
cimientos mucho mas apegados a su entorno.
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Los datos que a continuacion se muestran, dan cuenta de lo
que en el ambito de modernizacion y mejora continua del Siste-
ma Educativo Estatal realizamos en el presente ciclo escolar.
La educacion Vale la pena destacar que la Escuela Normal de Educacion
es fundamental Preescolar, la Benemérita Escuela Normal de Coahuilay la Escue-
la Normal de Torreon, son Centros Certificadores de Idiomas,

Para _asegurar avalados por el Instituto Cambridge y Trinity College London.
el bienestar La Escuela Normal Regional de Especializacion amplio su ofer-
personal y ta educativa al incorporar la Maestria en Educacion Especial,
: modalidad mixta, ofrecida a través de la Division de Estudios de
CO|eCt|VO’ dar Posgrado. De igual forma, la Escuela Normal Superior del Estado

al IﬂdIVIdUO de Coahuila diseno y puso en marcha la Maestria en Educacion

herramientas para con Acentuacion en Educacion Obligatoria, misma que inicio en
e

resolver retos Y, diciembre de 2015. Este ano continud su formacion la tercera

oportunidades de generaci?n .de aspirantes. o 5
Ademas, impulsamos el diseno y operacion de dos programas
pProgreso. de maestrias en la Benemérita Escuela Normal de Coahuila y la
Escuela Normal de Educacion Preescolar. Con la apertura de dichos
posgrados, los egresados contaron con espacios para desarrollar
o incrementar las competencias profesionales.

Educacién basica

En la educacion basica enfrentamos enormes desafios para ofrecer a las ninas y los ninos coahui-
lenses una educacion de calidad, con equidad e inclusion; responderles supuso generar espacios
propicios para el proceso de aprendizaje, mediante la implementacion de estrategias claras.

Uno de los documentos rectores, que marco el rumbo de este nivel educativo, fue la Estrategia
Local para el Desarrollo de la Educacion Basica (ELDEB), que oriento las acciones para la calidad,
la inclusion y la equidad. Integro, también, la planeacion de los diversos niveles educativos, enca-
minada a impactar en el proceso de aprendizaje en el aula.

Con el proposito de generar sinergias y dar seguimiento a la gestion estatal de la politica de este
nivel, por cuarto ano consecutivo, instalamos el Consejo Técnico de Educacion Basica, donde se
analizaron los resultados de las acciones emprendidas, con especial énfasis en el aprovechamien-
to de los recursos asignados. Ademas, se articularon estrategias y programas que favorecieron
la permanencia y el logro académico en ambientes de convivencia escolar pacifica, mediante la
autonomia de gestion y la participacion de los docentes, alumnos y familias, bajo el liderazgo
del director.

Durante el ciclo escolar 2017-2018 operamos los programas para la Inclusion y Equidad Educa-
tiva (PIEE), Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), Nacional de Inglés (PRONI), Escuelas
de Tiempo Completo (PETC) y Nacional de Convivencia Escolar (PNCE), todos ellos enfocados en la
mejora de la calidad escolar y el rendimiento de los estudiantes.

Para garantizar la inclusion y la equidad de las personas en situacion de vulnerabilidad y propi-
ciar la transformacion de las practicas escolares y el fortalecimiento de los servicios educativos, a
través del PIEE, atendimos a los alumnos inmigrantes, de educacion especial y telesecundaria de
673 escuelas con una inversion de 2.4 millones de pesos.
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Ademas, para atender a los alumnos con
aptitudes sobresalientes y a los estudiantes
con rezago educativo, instalamos y equipamos
dos aulas Lego en Torreon y Monclova, con una
inversion de 300 mil pesos.

lgualmente, equipamos con material didacti-
coy bibliografico, maquinas Perkins y maquinas
adaptadas para invidentes, ademas de equipa-
miento especifico como refrigeradores, hornosy
estufas a los talleres de 57 centros de Atencion
Maltiple (CAM) y 219 unidades de Servicio de
Apoyo a la Educacion Regular (USAER), con una
inversion de 400 mil pesos.

Este ano, atendimos a 255 alumnos inmi-
grantes o en situacion de vulnerabilidad
identificados en escuelas de educacion inicial,
preescolar y primaria. Para eso invertimos 350
mil pesos en acciones de equipamiento y mate-
rial didactico, entre otros.

Con el proposito de apoyar y fomentar que
las escuelas de educacion basica contaran con
planes y programas educativos de calidad, de
fortalecer las capacidades pedagogicas de los
docentes y la elaboracion de materiales didac-
ticos complementarios, a través del PFCE,
atendimos a 35,155 ninas, ninos y jovenes, 1,305
docentes y 179 directivos en el mismo numero
de centros educativos.

El estudio de una segunda lengua proporcio-
na a lasy los estudiantes mayores posibilidades
de éxito en un mundo globalizado, competitivo y
exigente. Por eso, mediante el PRONI impartimos
clases de inglés a 66,478 alumnos de 573 escue-
las publicas. Ademas, con el Programa Estatal
de Inglés, proporcionamos el servicio a 303,791
alumnos de 904 centros educativos. Con ambos
programas atendimos a 64% de la matricula de
educacion basica.

Con el firme propodsito de que los alumnos
de escuelas publicas optimicen sus aprendiza-
jes mediante la ampliacion y el uso eficaz de
la jornada escolar, continuamos operando el
PETC, que en el presente ciclo escolar opera
en 650 centros escolares, mismos que recibie-
ron apoyo economico y asesoria técnica para la
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mejora de las practicas pedagogicas en el aula
y el fortalecimiento de la autonomia de gestion,
en beneficio de 88,942 alumnos y alumnas. La
inversion en este rubro ascendio a 231.3 millo-
nes de pesos.

Otro de los objetivos de este programa fue
combatir los indices de pobreza, marginacion y
condicion alimentaria deficiente. Por eso, en 100
escuelas brindamos el servicio de alimentacion,
mediante el suministro de alimentos, compra
de insumos y enseres de cocina, con una inver-
sion de 3.8 millones de pesos, en beneficio de
4,039 alumnos.

Cuadro 3.6 Centros escolares y alumnos
beneficiados del programa Escuelas de
Tiempo Completo

Nivel Escuelas Alumnos
Preescolar estatal 31 4,790
Preescolar federalizado 75 9,237
Primaria estatal 66 13,968
Primaria federalizado 427 58,731
Telesecundaria 50 2,135
Secundaria general 1 81

Total 650 88,942
Fuente: SEDU. Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado

de Coahuila de Zaragoza, Coordinacion de Innovacion y
Calidad Educativa, 2017.

Para el desarrollo de la convivencia escolar
sana y pacifica de alumnos, docentes, directi-
vos y padres de familia, en el PNCE brindamos
asesoria y acompanamiento en 2,987 escuelas,
donde laboraron 17,756 docentes y directivos, en
beneficio de 543,201 estudiantes y sus familias.

Uno de los objetivos en el Programa Estatal
de Educacion 2011-2017 fue impulsar y fortalecer
el vinculo entre la escuela, la familia y la comu-
nidad, con el proposito de orientar a los padres
en el proceso formativo y educativo de sus
hijos e hijas. Asi, en el Programa Escuela para
Padres, participaron 357 escuelas, en beneficio
de 36,500 familias.

> INFORME DE RESULTADOS
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Ademas, en coordinacion con el Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), opera-
mos el Programa Padres Responsables en 364
escuelas de preescolar, primaria y secundaria
de los 38 municipios de la entidad. Con él, capa-
citamos a 364 docentes en temas de prevencion
de problematicas familiares, escolares, adic-
ciones y sexualidad, en beneficio de 96,920
estudiantes y cerca de 15 mil padres y madres
de familia.

La participacion social es un legitimo derecho
de las y los ciudadanos para la toma de deci-
siones respecto al manejo de los recursos y de
las acciones llevadas a cabo en cada una de las
escuelas de educacion basica. Por eso, propi-
ciamos el ejercicio de este derecho a través de
los Consejos Escolares de Participacion Social
en la Educacion (CEPS), cuyo proposito fue que
la comunidad escolar participara en actividades
que fortalecierany elevaran la calidad y la equi-
dad de los servicios que ofrecemos.

En el presente ano, como cada inicio de ciclo
escolar, instalamos el Consejo Estatal, asi como
los 38 municipalesy los CEPS en las 3,843 escue-
las publicas y privadas de educacion basica.
Hay que hacer notar que Coahuila fue el Gnico
estado que tiene 432 consejos analogos en
educacion media superior.

Se integraron grupos de trabajo para la atencion
y seguimiento de programas o temas especificos;
en los Consejos Escolares, de las escuelas publi-
cas, en este sentido, conformamos 2,240 comités
de Contraloria Social para la supervision, vigilancia
y transparencia de la ejecucion de los programas.

En relacion con la Reforma Educativa impulsa-
da porel Gobierno de la Republica, desarrollamos
27 acciones administrativas y académicas indi-
cadas en la Estrategia Nacional La Escuela al
Centro, donde participaron 100% de los colecti-
VoS escolares y supervisiones.

Tenemos claro que la escuela es la unidad
principal del sistema; por consecuencia, orien-
tamos su labor para fortalecer en las y los
625,115 alumnos de preescolar, primaria y secun-
daria las competencias de lectura, escritura y
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matematicas, mediante la distribucion de 4.4
millones de libros y 69,500 manuales adicionales
a sus libros de texto gratuito.

Adicionalmente, para mejorar la gestion esco-
lar de la estructura educativa, realizamos nueve
sesiones del Consejo Técnico Escolar y 10 del
Consejo Técnico de Zona, en 3,873 centros.

Realizamos un mapeo de procesos escolares
y administrativos con la participacion de 1,568
figuras educativas en el primer trimestre del ano,
lo que contribuyod a la descarga administrativa y
la elaboracion de la Carpeta Unica Administrativa
para supervisores y directores escolares.

A lo largo de 2016 desarrollamos un sistema
de 18 indicadores que nos permitieron moni-
torear los avances en el cumplimiento de las
metas de la estrategia La Escuela al Centro.
Estos indicadores se revisaron periodicamente
en el Organo Colegiado local y con las autoridades
educativas federales.

Con el objetivo de fortalecer los equipos de
trabajo de las escuelas y las supervisiones, y
enfocar sus esfuerzos a la labor pedagogica, al
acompanamiento académico, asi como destinar
menor tiempo a cuestiones administrativas,
iniciamos una nueva organizacion de las mismas,
segln la estrategia La Escuela al Centro.

La autonomia de gestion es la capacidad de las
escuelas publicas de educacion basica para tomar
decisiones colegiadas, informadas y, a partir de su
contexto, orientadas a mejorar de manera colec-
tiva y colaborativa la calidad del servicio. Para
consolidar su aplicacion, en el Gltimo trimestre
de 2016, efectuamos la revision de seis documen-
tos sobre los Lineamientos para el Ejercicio de la
Autonomia de Gestion Escolar, y de siete docu-
mentos base de los Lineamientos Generales del
Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE).

Con la participacion de la totalidad de las vy
los docentes, directivos y supervisores, realizamos
la aplicacion censal de los instrumentos para la
exploracion de lectura, produccion de textos
y calculo a todos los alumnos de primaria y
secundaria de escuelas publicas de la entidad,
durante este ciclo escolar.
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En el primer trimestre de este ano asignamos
un asesor técnico pedagogico (ATP) a 27% de las
zonas escolares de primaria; esto incremento el
apoyo en materia de desarrollo de aprendiza-
jes de pensamiento matematico y lenguaje, asi
como la comunicacion con las y los alumnos.

Para fortalecer la autonomia de gestion, las
escuelas seleccionaron su calendario segun la
propuesta de la SEP. Este ciclo escolar, 1,735
escuelas operan con el calendario de 185 dias, y
el resto, con el calendario de 195 dias.

Coahuila se ha distinguido siempre por contar
con maestros de excelencia, como reconocimien-
to a la trayectoria de trabajo magisterial; este ano
otorgamos 949 preseas: 530 reconocimientos
Rafael Ramirez, por 30 anos de servicio docente
en el sistema federalizado; 344 medallas Leopol-
do Villarreal, por 30 anos al servicio del estado;
57 condecoraciones Ignacio Altamirano, por 40
anos de servicio; tres reconocimientos Victoria-
no Cepeda, por tareas relevantes en beneficio de
la comunidad, y por 50 o mas anos de servicio
educativo estatal o federalizado, seis galardones
Candelaria Valdés Valdés, y nueve premios Félix
Campos Corona, respectivamente.

Los maestros acreedores a estas distinciones
recibieron estimulos economicos por mas de 46
millones de pesos. Ademas, rifamos 10 vehiculos
y 12 viajes entre las y los docentes galardonados.

También, convocamos a la Presea Coahuila
2017 al Mérito Magisterial, cuyo fin fue fortale-
cer el quehacer de los docentes y reconocer una
labor destacada por su contribucion al bienestar
de la comunidad donde prestaron sus servicios.
En esta ocasion reconocimos a seis maestros,
al mejor de cada region y uno a nivel estatal,
mismos que recibieron un estimulo econdomico
de 30 y 50 mil pesos, respectivamente.

Educacién media superior

Establecer politicas y estrategias para lograr el
desarrollo de la educacion media superior, fue
uno de los objetivos de la Comision Estatal para
la Planeacion y Programacion de la Educacion
Media Superior (CEPPEMS). En el periodo que

EJE RECTOR 3

informamos, este organo colegiado sesiond en
cuatro ocasiones, donde después del analisis
de la informacion para las aperturas de nuevas
opciones educativas, otorgd 22 Reconocimientos
de Validez Oficial de Estudios (RVOE) a institu-
ciones privadas.

Para dar continuidad a las estrategias imple-
mentadasporelSistemaNacionaldeBachillerato
(SNB), cuyo proposito fue que los subsistemas
realizaran los cambios previstos en la Refor-
ma Integral de Educacion Media Superior, en el
periodo que informamos, fueron 34 planteles
que lograron pronunciamiento favorable en la
evaluacion exhaustiva realizada por el Consejo
para la Evaluacion de la Educacion tipo Medio
Superior (COPEEMS); 23 del subsistema Colegio
de Estudios Cientificos y Tecnologicos (CECyTE),
dos pertenecientes al Colegio de Bachilleres de
Coahuila (COBAC) y nueve del Colegio Nacional
de Educacion Profesional Técnica (CONALEP).

Mensualmente, los directores generales y el
personal académico de los distintos subsistemas
se reunieron en el Organo Colegiado de Educa-
cion Media Superior para tratar temas tales
como analisis de los indicadores, programas
de becas, estrategias de difusion, promocion
institucional, capacitacion y el seguimiento al
cumplimiento de los acuerdos emanados del
Consejo Nacional de Autoridades Educativas
(CONAEDU) y de las reuniones nacionales.

Con el fin de dar respuesta a los retos que
nuestra sociedad demanda en busca de la
vinculacion entre la teoria y la practica, imple-
mentamos el Modelo Mexicano de Formacion
Dual, que integro al estudiante en la empresa
para desarrollar sus habilidades profesionales,
al tiempo que desarrolld competencias genéri-
cas y disciplinares. En este periodo se firmaron
76 convenios de colaboracion y coordinacion
educativa entre empresasy planteles. Los alum-
nos participantes en este programa recibieron
un monto mensual de mas de cuatro mil pesos,
de acuerdo con el convenio establecido con la
SEDU vy las empresas. En seis anos 620 jovenes
recibieron este beneficio.

> INFORME DE RESULTADOS
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Como parte de las acciones tendientes a fortalecer la matricula escolar, el CONALEP continuo
ofreciendo la modalidad mixta, cuya opcion educativa combind estrategias, métodos y recursos a
la escolarizada y virtual. A la fecha contamos con 264 alumnos y logramos una eficiencia terminal
generacional de 82%.

Para favorecer la calidad del aprendizaje que recibieron los jovenes en sus instituciones, dise-
namos y aplicamos acciones compensatorias inmediatas y pertinentes. A través del Programa de
Tutorias, proporcionamos acompanamiento, apoyo y seguimiento a cada uno de las y los alumnos
en riesgo de desertar, lo que permitio asegurar su permanencia y la culminacion oportuna de sus
estudios. En el periodo que informamos, brindamos 17,339 tutorias tanto individuales como grupales.

El Espacio Comun fomento la integracion y el fortalecimiento del ambito académico, cultural,
tecnologico, deportivo y social, a través de redes de colaboracion locales, regionales y naciona-
les. Participaron los subsistemas CONALEP, COBAC, CECyTE, Educacion Media Superior a Distancia
(EMSaD), Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria (DGETA), Direccion General
de Educacion Tecnologica Industrial (DGETI), asi como de la Universidad Autonoma de Coahuila
(UAdeC) y bachilleratos particulares. Mediante esta estrategia, durante el periodo que informamos,
capacitamos a 185 docentes en talleres de electronica, refrigeracion, solucion de conflictos, comu-
nicacion asertiva y fortalecimiento académico, entre otros. Asimismo, atendimos a 1,978 alumnos
de 13 municipios mediante los clubes de ciencias, creatividad y practicas escolares.
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Una Nueva Propuesta para el Desarrollo Social

La educacion superior es uno de los temas prin-
cipales de la agenda publica, ya que tenemos
la conviccion de que a traves de ella se puede

erradicar la falta de oportunidades laborales y Hoy es mucho mas

Educacién superior

culturales. .
A efecto de que mas personas pudieran fuerte nuestro eStadO’

enfrentar con mejor preparacion los retos que la estoy Seguro gque la

sociedad demanda, privilegiamos la formacion mejor generacién de

de ciudadanos con competenciasy conocimientos : ,

para la vida, lo que se tradujo en una respues- mexicanos esta en

ta efectiva al sector educativo y productivo, por nuestras escuelas Y a

lo que la Comision Estatal para la Planeacion 1 A

Educativa de la Educacion Superior (COEPES) nuestro pa|s e ira muy

continuo atendiendo las necesidades de las bien.

areas prioritarias del conocimiento con el
proposito de dar respuesta a las necesidades
del sector industrial del estado.

En el periodo que informamos, realizamos dos reuniones de este 6rgano interinstitucional en el
que autorizamos 37 nuevos programas educativos: uno de técnico superior universitario, 22 licen-
ciaturas e ingenierias y 14 maestrias.

Para asegurar la calidad de los servicios educativos ofertados por las instituciones de educa-
cion superior publicas y privadas, participamos activamente en la obtencion de la acreditacion
del Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), institucion encargada de
conferir el reconocimiento formal a favor de las organizaciones que requieren acreditar programas
académicos. En este sentido, logramos acreditar 21 programas educativos pertenecientes a los
Organismos Piblicos Descentralizados (OPD).

Aunado a lo anterior, para garantizar, promover, gestionar y mejorar de manera permanente sus
servicios, nueve OPD se certificaron en la norma ISO 9000:2008; para cumplir su responsabilidad
social, cuatro instituciones mantuvieron actualizada su certificacion en gestion ambiental con la
norma ISO 14001:2004; dos lograron la aplicacion de la politica en el mejoramiento de las condi-
ciones de practicas de salud y seguridad a través de la obtencion de la norma OHSAS 18001-2017; y
cuatro se establecieron como espacios 100% libres de humo de tabaco.

La gestion del conocimiento ha implicado que el sector educativo se involucre de manera mas
efectiva en los procesos productivos, razon por la cual, se requiere que el proceso de vinculacion
se oriente no solo a funciones estrictamente acadéemicas, sino a convertirse en una importante
fuente de generacion de tecnologia que pueda ser incorporada en el sector productivo.

En este sentido, los OPD encaminaron sus esfuerzos para otorgar a los alumnos mayor acercamien-
to a su futura practica profesional. A la fecha, se firmaron 122 convenios de colaboracion con 687
empresas para que las y los estudiantes de educacion superior pudieran realizar sus estancias
profesionales,

Con el fin de impulsar la investigacion y encaminar los esfuerzos de colaboracion con los centros
de investigacion y las distintas instancias del ambito municipal y estatal, se concertaron 21 proyec-
tos de investigacion y 13 convenios de colaboracion, en los que participaron 11,012 estudiantes y
89 maestros del nivel.
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El manejo de las lenguas
extranjeras incrementa en gran
medida las probabilidades de
conseguir oportunidades para
la movilidad, ofertas de trabajo
y becas diversas. Por tal motivo,
los OPD impulsaron el apren-
dizaje inglés y francés; este
ano atendieron a 19,216 estu-
diantes.

Para establecer una efectiva
cooperacion interuniversitaria
se propicio la movilidad inter-
nacional de los estudiantes y
docentesdelos OPD atraves del
intercambio académico, cienti-
fico y cultural con universidad
de prestigio internacional; se
destaco su presencia en Esta-
dos Unidos, Canada, Francia e
Irlanda.

Es importante nombrar algu-
nas instituciones que fueron
sede de esta actividad: Santa Fe
Public School, Southwest Texas
Junior College; Vancouver Geor-
gia College; Institute of Business
and Technology College. Lo que
favorecio que en este periodo
145 alumnos y cinco docentes
realizaron intercambios en el
extranjero.

Por otro lado, la totalidad
de las y los estudiantes que
cursaron sus estudios en las
instituciones publicas de los
niveles medio superior y supe-
rior, continuaron gozando del
Seguro  Facultativo, esque-
ma de aseguramiento medico
otorgado por el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (IMSS)
de forma gratuita.

Para dar certeza a la socie-
dad de quienes cumplieron
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con su formacion académica, fue necesario tramitar los reque-
rimientos legales que les permitieron ejercer su profesion. En
el periodo que va de enero a noviembre de 2017, a través de
la Direccion de Profesiones tramitamos 9,446 titulos y cédulas
profesionales.

Con la finalidad de mejorar la calidad de la formacion de los
maestros de educacion basica, por sexto ano consecutivo, obtu-
vimos la recertificacion de los Procesos de Control Escolar en
la Coordinacion General de Educacion Normal y Actualizacion
Docente, asi como en las ocho Escuelas Normales. La certifica-
cion 1SO 9001:2008 emitida por la casa certificadora RoyalCert
International Registrars, abarco los procesos de seleccion,
inscripcion, reinscripcion, acreditacion, regularizacion, certifica-
ciony titulacion.

Adicionalmente, la Escuela Normal de Educacion Preescolar
del Estado de Coahuilay la Escuela Normal Regional de Especia-
lizacion mantuvieron la Certificacion en el Proceso de Ensenanza
Aprendizaje bajo la norma ISO 9001-2008 —que abarco desde
inscripcion, planeacion, ejecucion vy acreditacion del plan
de estudios, hasta titulacion y el seguimiento a egresados—,
emitida también por la casa Certificadora RoyalCert International
Registrars.

En el marco del Programa de Fomento para el Libroy la Lectu-
ra 2016-2017, las secretarias de Cultura y Educacion ofrecieron el
programa estratégico Leer para la Vida, mediante el cual se forta-
lecio la formacion académicay las habilidades de lecto-escritura
de los estudiantes, docentes y bibliotecarios de las Escuelas
Normales. En este periodo participaron 120 asistentes por sesion,
con un total de 30 horas.

Uno de los principales beneficios para nuestros alumnos
y docentes es que contamos con intercambios dinamicos vy
programas de movilidad nacional e internacional con estadias
en paises como Argentina, Canada, Colombia, Espana, Estados
Unidos, Francia y Uruguay donde se realizaron intercambios
de experiencia académica y cultural que fortalecieron la labor
docente y en los alumnos el proceso de ensenanza-aprendizaje.
En este periodo se beneficiaron 31 alumnos y docentes.

Para contar con un registro de los datos generales de los egre-
sados de cada generacion de las Escuelas Normales, iniciamos la
operacion de la plataforma del Programa de Seguimiento a Egresa-
dos. Este sistema facilita la elaboracion de encuestas; la obtencion
y el analisis de datos estadisticos; la difusion de la oferta de cursos,
talleres o diplomados; la invitacion a eventos académicos, socia-
les y culturales; el registro de la opinion de empleadores, asi
como el estatus laboral de los egresados.



Una Nueva Propuesta para el Desarrollo Social

Como parte de los procesos de evaluacion y acreditacion de
los planes de estudios de las escuelas normales de la entidad,
durante el ciclo escolar 2016-2017, los Comités Interinstituciona-
les para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) llevaron
a cabo procesos de evaluacion en tres de las instituciones. En
consecuencia, se acreditaron cinco programas educativos: las
licenciaturas en Educacion Especial, en Educacion Fisica y en
Educacion Secundaria en las especialidades de espanol, inglés
y matematicas.

De igual manera, iniciamos la capacitacion en procesos de
evaluacion del personal de la Benemérita Escuela Normal
de Coahuila, la Escuela Normal Experimental Profesor Federico
Borjon de los Santos, la Escuela Normal de Educacion Preesco-
lar, la Escuela Normal Oficial Dora Madero y la Escuela Normal
de Torreon. Estas instituciones impartieron la licenciatura
en Educacion Preescolar y Educacion Primaria con el plan de
estudios 2012.

INFORME DE RESULTADOS

EJE RECTOR 3

Servicio social

El servicio social permitio a los
estudiantes poner en practica
los aprendizajes adquiridos
durante sus estudios, mejo-
rar el entorno social y apoyar
a los grupos mas vulnera-
bles. Por eso, fue un requisito
indispensable para obtener
su certificado, titulo o grado
académico.

Este periodo contamos con
un registro de 14,506 estudian-
tes que realizaron su servicio
social en las areas de activismo,
ecologia, tutorias académicas,
cultura y entretenimiento, tanto
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en los organismos gubernamentales, como en organizaciones de
la sociedad civil y en programas internos interinstitucionales.

Profesionalizacion del docente y evaluacion

El Instituto de Desarrollo Docente, Investigacion y Evaluacion
Educativa (IDDIEE) promueve acciones para la evaluacion, actua-
lizacion, capacitacion y profesionalizacion de las figuras que
participan en los diversos mecanismos del Servicio Profesional
Docente.

Ese ano desarrollamos 16 acciones formativas que atendieron
las diferentes prioridades educativas de fortalecimiento y actua-
lizacion de las competencias docentes y temas de relevancia
social, y contamos con la participacion de 4,095 docentes.

Mediante el Programa de Acompanamiento Acadéemico a
Consejos Técnicos Escolares (PAACTE), impulsamos el desarrollo
docente y brindamos acompanamiento a 69 escuelas y 1,318
beneficiarios para el logro de mejores aprendizajes, de acuerdo
con los principios constitucionales de calidad y equidad. Con
este programa también fortalecimos el Consejo Técnico Escolar
(CTE), como o6rgano de gestion, planeacion y resolucion desde el
entorno especifico en que se desempenod el trabajo cotidiano,
para mejorar los procesos de ensenanza-aprendizaje.

Fueron
acreditados
666 docentes
de inglés
mediante la
Certificacion
Nacional de
Nivel de I[dioma.
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Capacitacioén

Educacion basica

En el nivel inicial en su modalidad no escolarizada efectuamos
talleres de desarrollo profesional, con la participacion de 23
coordinadores de zona y 73 supervisores de modulo.

Con el objetivo de acentuar las actitudes positivas y mejorar
las caracteristicas profesionales para la atencion de 7,059 ninos 'y
ninas de 3 anos de edad, impartimos el taller Vinculo y Apego a
558 agentes educativos. Asimismo, capacitamos a 123 directores de
planteles escolares en el arte de la ensenanza a los ninos de 3 a
5 anos de edad, de acuerdo con sus caracteristicas de desarrollo.

Como parte de los procesos de induccion al puesto, capacitamos
y actualizamos en sus funciones, atribuciones y responsabilidades
a 3,169 figuras educativas de nuevo ingreso en los diferentes nive-
les educativos, que se integraron al Sistema Educativo Estatal.

En referencia al fortalecimiento del liderazgo directivo y la
asesoriay acompanamiento de la supervision escolar, en el marco
del Sistema de Alerta Temprana (SisAT), realizamos el proceso de
capacitacion de 425 supervisores y jefes de sector, asi como a 3,063
directores de centros educativos de educacion primaria, secunda-
ria y especial. Incluyo los temas de exploracion de habilidades de
lectura, produccion de textos y calculo mental.

Incorporamos en materia de capacitacion, el uso de 23 herramien-
tas didacticas y evaluativas, la aplicacion informatica para el registro
de datos y procesamiento de informacion, asi como la practica en
el desarrollo de recomendaciones, sugerencias e indicaciones de
mejora enfocada a directores de escuela y docentes de grupo.

Por otro lado, el desarrollo de competencias profesionales
de la funcion se reflejo en los 126 supervisores que asistieron
al diplomado que ofrecimos en coordinacion con el Centro de
Cooperacion Regional para la Educacion de Adultos en Ameérica
Latina y el Caribe (CREFAL) y la SEP.

Realizamos el segundo congreso de educacion denominado
El Modelo Educativo 2016 Retos de la Inclusion y la Equidad, en
Monclova, Piedras Negras, 